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2. Byc HyTrMMH MacTep TeneBnereeHun bonoscpyynant

21 MacTep ToneBnereeHui 6o0noBCcpyynanTbiH ePOHXUN XxaHanara

3yyH xong AsunH LWLIUI-Haac ypbAuunaH Caprumnax, XsHax MacTep Tenesrereer
B6onoscpyynax sBgan YHAC3HA33 ©MHO Hb XAP3NKC3H TOCHUMH YHAC3H X0Ep OypanaaxyyH
X3CMMIWH yp AYH A93p TynryypriacaH oM. Tagarasp 6ypangaxyyH xacryya Hb 3yyH xong A3uinH
LWLLL-bIr axurnax xsHax, ypbAuunaH Magaanax 6yc HYTrMIH cyrmkaar ouin 6onrox Tanaapx
cypnanraa 6onoH BHXAY 6onoH Monron Ync gaxe LULWLI-HBI 39X yycBap 60MNCOH HyTryya
faxb WLUI-HbI YHAC3H WanTraaHn Heneenex XepeHre opyynanTtbiH cTpatern o6unaa. Tuiim
4 yypaac 3yyH xona Asum gaxb LWUUI-Haac ypbauyunaH CIprumnax, XsHax TEXHUKUIAH
TycnanuaaHbl cyaanraaHbl yp AyHr rypBaH 60Tb TavnaH 6onroH rapracaH 6ereep 3arasp Hb
TyC Tycdaa COOBYYOWWN XamapcaH 4 XOOPOHAOO HArT XOnbooTOM oM. OH3 TaunaH Hb
Aapaaxb 6yTauTan. YyHA:

Hargyraap 60Tb: 3yyH xona Asum pgaxp WUIL-Haac ypbOqvnaH Caprumnax,
TYYHUAT xsiHax 6yc HYTrMNH MacTep TernesBneree

Xoéppayraap 60otb:  3yyH xong Asu gaxb WUWILI-bIr XaHax, ypbayunaH mMagaanax
OyC HYTIMIAH Cymkaar 6ui 6onrox Hb

l'ypaBgyraap 6otb: 3arBap Tecnyygasp gamxkyynaH LWUIUl-aac ypbguunaH
CIprunnax, TYYHWIAr XSHax XepeHre opyynanTbiH cTpaTern

Cypanraa xvnrgax ynn sBL Hb HapurBYUNCAH XyBaapb OyXMIM TOCNUNH €PeHXUA GYyTUMIAH
Aaryy HUAT yin axwnnaraar 3anaH Yirnyynaxasp TenesneraceH 6a TecnvnH 6ypangaxyyH
xacar Oyp eepcawviH cypanraaHbl 30pWnro, 30pUNTTOM yaAngaH sH3 OypuiiH  apra,
XaHgnaryyapir alwmrnacaH 60nHo. SAraapuir apaarviH Xacryyaag tannbapnas.

2.2 LULULU-HBLI 6YC HYTFMIAH CYIK33r XONKYYNaX apra XxaHanaryyn

LWL M3TMMH ynC OpHYYAbIH XUI Xs3raapblr AamHacaH 6aviranb OpyHbl acyyanbir 6yc
HYTIMNH XaMTbIH aXunnaraaraap gamxyynaH LUMAABIPNAX Hb XaMrMiH yp OYHTAN Omnaa.
Ync opHyya Tyc Tycdaa yWn axunnaraa siByynaxtan xapblyynaxag cymkad 6anryyna
axunnax Hb xamaarym unyy yp AyH4 xypd 6ongort 6yc HyTrMMH XaMTblH axwunnaraaHbl
AaByy Tan oplwk 6anraa oM. XsaHanTbliH 60N0H ypba4nniaH Maa33nax 6yc HYTIUMH CyIKad
6un 6onroxon XepLl OPHYYA XamTpaH XYYMH YapManrnTaa HIrtTracHIap MIA3raaXymL HIMyyY
epTer 6un 6ok Ganraa 6unaa. bonox rax 6yn WLLL-bIr 6yC HYTIMAH XAHANTBIH CYJDKI3H
093p TYNryypraH ypbauvnaH Magaanax asgan Hb anmaa LUWUHI-Hbl yin 9By GOnoH
rasap3yriH XxyBbAd Xamapd Oyl XypasHU Tamaapx MIA33NNMAr Xypatanm xapwruaa
xonbooroop AamxyynaH 6ycagran xyBaanuaH X3parfacHIap NXIIXIH XOHTeBYergex oM.

LWLWL-HbI ByC HYTIMAH Cyrmkaar 6ui GonroxbliH Tyng cyganraaraap xamTpard OpHyyAblH
LWLWL-bIr xAHaX, ypbA4MnaH M3433513X YaaaBXmnr aBy Y3CaH 6ereeq aH3 Hb yrc Tyc 6ypuiiH
WWLW-bIr xaHaxTar xonbooTon OyTal, xapurudaa Xxonboo, TexHonorn GonoH ywun sBubIr
xamapcaH 60nHo. Masap3ynH xyBbA Yyxan XsiHanTblH CTAHUYYAbIH XKarcaanTbir raprax, ync
TyC OYpUH xaparnax 6anraa xsaHanTbiH Y3yyNanTyyauiH cuctemMunir cygancaH 6anHa. byc
HYTTUAH CYIDKI3HUA TEXHUKUAH OOMOH YN axunnaraaHbl GONOMXUAT XeHOeXTYNrasp ync
TyCc OypurH X9parud3 Lwaapgnarbir TycracaH XsHanTblH HUATNAC  y3YYNanTyyaunr
TOLOPXOWIOH rapranaa. YyHWIA 33paruaarssp YfAC XOOPOHAbIH M3433M37 COMUIILIOOHbI
MEXaHun3M, YN axunnaraar cygank, 6onoscpyyrncaH 60rHo.

WHWLW-Hbl  xaHanTbiH G0MOH ypbAYMnaH M3A33M3X OyC HYTrMMH Ccyrmkaar Gawnryynax
cyganraaHbl  siBU@4 OpOnuord OpHyyablH ogoornnH  Gamraa LWLWLWI-HBI  xsHaNTbIH
xeTenbepyyaunr cyanaH y3aag gapaaxb 3yWNCUAr TOOOPXONIICOH oM. YYHA:
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Hargyraapt, ync Tyc OypuiH XyBbA 9H3 acyyafblH TanaapxX OWSroNT, HA3p TOMBEO,
TOOOPXOMWMONT, XsiHANTbIH apra, 04OOTMNH YajaaBxu, waapanara G0NoH XynasanTt eep eep
GanHa. YYHWUIA Har XMLW33 Hb OPONUOrY YrcyyablH XyBbA OWNIONAThIH acap ux 3epyy GanHa.
WLU-HBl 9x yycBap Hb Gongor yncyyn 6avranuinH ramwurt  y3argan xamasgar Ganxag
canxvH oo TanblH OpHYyA HUATMUIH 9pYyyN M3HASA XanTal araapblH YaHapblH acyygan
rox ysgar 6amna. LLWILI-HbI TOOOPXOMMONT Hb aXWurnanT XsHanTbiH apra 3ym Tegunrym
6ocro yTrelHxaa xyBbg 4 ync 6ypT eep eep GanHa. TyyHUN3H yrc Oyp eep eep Xaparuas,
XynaanTtTan Gaviraa 6a Top 4 GanWTyranW Har ynCbiH areHTnaryyg 4 3H3 Tanaap eep eep
6oponTon Ganraa Hb TOXMongox G6ams. TUNMIIC BYC HYTTUH IHIXYY CYIkaar 6ui 6onrox
Tanaap OypaH Xapankaxyny Tenesneree 6onoBcpyynaxgaa anxam anxmaap OHOBYTOM, YSH
XaTaH XxaH4ax Hb Yyxarn oM.

XoéppayraapT, xa4uMnrasp Xoép TarnblH CaHaaunaraap X34 X9A49H YWN axunnaraa asargax
Ganraa 4 9aradp Tecnyyg Hb 3apum Todopxow Tanbaw, YNncblH XWUNWWAH HyTryyaaap
xsa3raapnargax 6anraa oM. Harant LWL He ync opHyyabliH XvMn xs3raap gamHacaH, 6yc
HYTTUAH X3MXK33HUW Barranb OpuyHbl acyygan OonoxbiH XyBbAd OMOH TanT XamTblH
axunnaraa acyyanbir LUWAAABIPNAxXaa Unyy yp AyHTan 6ereeq 3H3 Hb BYC HYTIMIAH XAHANTbIH
BONOH ypbAuYnnaH M3A33MIAX CYIMKIHUIA XyBb Y4 MEH aaun xamaapax 6unaa.

lN'ypaBayraapt, MoHron ync Hb LWLWLW-HEI 93X yycBap raspblH HAar 6ofoB4Y TycrawnaH
30puyrncaH aXurnanTt XsHanTbiH CTaHy 6anparryn. YyYHUR 33paruaaraap MOHronbiH UX3HX
uar yypblH ctaHuyyn WLWLW-bir 6araxaap xamkgarryn. YyHTaM XxonborgyynaH Xanaxag
MoHron yncbiH YHASCHWUI YagaBxunr 6un 6onroxoq Tycnax Hb Byc HyTrnH 6anp cyypuHaac
Xapaxaj AnaHrysia Oponuord OpHYYyAblH XOOPOHAbIH M3A33Man conumnuoo, 6yc HYTrMiAH
KUMMNanT XSHaNTbIH CYMX33r 61 6oNroxTon xonbooToN XaMrmnH Yyxan acyyafbiH HAr oM.

2.3 3yyH xona Asu paxb LLUILUI-Haac ypbaynMnaH cIprunnax, XAHaxX XepeHre opyynantbiH
cTpaTeruiH apra 3yn 6a apra xaHgnaryya

XepeHre opyynanTtblH CTpaTern Hb OpPOMLOrd OpHyyZd, OfOH yncbliH Ganryynnaryya, 6ycag
xonborgox TanyyabliH YagaBxumr OypaH OYyYP3H yp awwurtaWraap gamuuncaH ysiH xaTaH
Xypaar Owum 6Gonroxon 4urnacaH oM. 3yyH xong Asm paxe LWUWU-Haac ypbauyunad
CIPIUNMaX, XAHAX XOpeHre opyynanTbiH CTpaTern Hb XO8p YHACSH 3apuumTait:’ 3areap
Tecnyya Hb WLILW-HBI 3py xy4, XOp yplirunr 6yypyynaxaz YMrnacaH 30punrog Xypax ron
apra Xxaparcan rax Toouorgox 6Oawvraa; a4rasp Tecnyyounmr uaawug  Xyynbapnad,
OPreXXyynaH aBy YPrarknyynaH Xapankyynax yun axunnaraaHbl 3XHUMA anxam XaMaaH Y33
GanHa. TyyHWUI 33parLa3, TOCIMNH X3P3ANKUX ra3pyyabir 6YC HYyTIMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl
XYP33HA COHIOCOH oM.

Tumaac 4 3arBap TECMMNH aprbil XOPeHre opyynanTblH CTpPaTerMnr Xapankyynaxass asu
XaparnacaH 6anHa. BHXAY, MoHron YncbeIH 3acrunH raspyyn Tyc Oyp 4epeB, 46pPBeH raspbir
COHroH aB433. BHXAY-bIH coHrox aBcaH raspyya Hb ©Bep MoHronbsliH BepTee 3acax OpoHa
GanpwunTtan 6ytoy XeneHbynp, LunnuiH MNon, Opaoc, Anawaa 6on Monron Ync Cyxbaatap,
©wmHeroBb, [lopHoroeb, ©BepxaHram ammryygbir COHrocoH 6aviHa. 3AraspuinH 33paruas,
BHXAY, MoHron YncbiH XvMn OpYMbIH HyTarT 3arBap TOCeST X3p3arKyyraxasp GONCoH Hb
BHXAY-bIH Op3aaH xoT, MoHron YncelH 3ambiH Yyguir 6artaacan 6yc tom.

XepeHre opyynanTblH CTpaTerMir XepCHUM SNarginnH XsSHaNTbiH Tanaacaa OfloH YIICbIH,
Oyc HyTrMiAH GONMOH YHOSCHWMIA Hexuena Oavpgang yangyynad caHan ©onrox Ganraa 6a
30pWIro, TIPIryynax YUIMIan, xampax Xypas, X3pankmx 6Goromxk, epTer 3apgan, yp aiur,

! XepeHre opyynanTbiH CTpaTeruitH 3apuMyyabIr OpoMLIOM TYHLL OpHYY GOMOH OMOH YNCkIH Gairyynnaryys
2004 oHbl 05-p capbiH 11-12-Hbl eapyyass YnaaHbaatap xotog 6oncoH XepeHre OpyynantelH CTpaTerniH
OnoH YncbiH AHxgyraap 3eBnereeHun yeap ToxXmpornucoH 6omHo.



2- ayiya: Adn inoagei 1anodd % as?a % e Aisiandoosagn 2-3

TorTBOpTON Ganpan, LWMHANar apra xadgnara, 6ognorbiH GonoH OyTUMH caHaa4ynarag
TycranaH ady xonborgon erceH 6anHa. XepeHre opyynanTblH cTpaTerMnr 6onoBcpyynax
asuag LWUWLW-Haac ypbouyunaH CIprunnax, XsHax apra XOMXKI3HUW YHOMraar Xumnx,
yHA3cnanunr Hb 6atnaxag awwurnax GofIOMTOM X34 X343H aprbir cygark y3caH barHa.
O4rasp Hb apcaonunH yampanara, “XamrunH 6Gara-3apgan-Hamax-Angargan” 3aquM2,
TOCBUWH TYBLUMHITUIAH COHIOMT 33par 605Ho.

XepeHre opyynanTtbiH cTpaTterMir 6onoBcpyynaxag awmrnacaH apra xaHanaryygaac ragHa
3areap TeCnyyaumH ©OO0OWUT X3P3NKUNTUWH yend aB4y X3pIrnax apra xaHgnaryygbir MeH
TOLOPXONNCOH GanHa. 3araspuiiH Har Hb LULWILI-HBI acyyanbir eMHex Typlunara [33pa3
YHOSCMAH LUMAABIPMAAXUNH 33paruda WKMHS 6onooa WKMHANAr apra xaHgnaryyapir 6ui
bonrox siegan OaricaH 6on eep HAar Hb aHxaapan xaHgyynax HyTryyablH COHront GOSoH
LWMNASM NPaKTUK TypLunaryyabir TOOOPXONITOX0A XyBb XYMYYC, ©pX, HYTIMIAH OPLUUH Cyyryma,
XYBUMH X3BLUNTMNHX3H, 3pOaMTad, 3acruiH ras3pbiH SH3 OYpUIAH TYBLUHWIA areHTnaryyn, OfoH
yNncbIH BanryynnaryyabiH OpOsiLoor HAMArayynaxag Ymrnax 6ams.

2 oM TYNMIPTIN TAIMLIX MEHEXMEHTUIH XeTenbepT Xaparnaranar 3Haxyy 3arsap Hb LWL MaTUiiH xeHeenT
Y33ranunH Togopxon 6yc 6anaan 60MoH epreH XypasaTal Xop ypLumMrtTai TOMUIX apra XaMxasHYYauiH epTer yp
OYHT YH3M3X HAr3H apra tom.



