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Управление рискомУправление риском

Является мероприятием или практикой Является мероприятием или практикой 
работы с риском и включает процессы работы с риском и включает процессы 
планирования, оценки риска и развития планирования, оценки риска и развития 
путей управления риском на постоянной путей управления риском на постоянной 
основеоснове

ОпределениеОпределение:???:???

Является искусством и наукой по Является искусством и наукой по 
определению, анализу и реагированию определению, анализу и реагированию 
факторам риска в течении всего факторам риска в течении всего 
временивремени
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5 5 Фаз Управления РискомФаз Управления Риском

ПланированиеПланирование

ОценкаОценка риска (Определение и анализ риска)риска (Определение и анализ риска)

Развитие путей управление, решенияРазвитие путей управление, решения

Мониторинг рискаМониторинг риска ““оценка исполненияоценка исполнения””

Документирование Риска Документирование Риска ““оценкаоценка””
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Управление РискомУправление Риском

Определение / Анализ

Планирование

Решение
Оценка 

Исполнения

Обзор и оценка
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ПланированиеПланирование

Фраза означает Фраза означает 
формулирование программы формулирование программы 
мероприятий по управлению мероприятий по управлению 
рискомриском
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ОпределениеОпределение

►Что может случится?.
ОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКАОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКА::

► Когда….
► Где ….
► Почему, описание последствий и/или 
выгоды от не соответствия.

► Кто может быть вовлечен
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Оценка рискаОценка риска
ОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКАОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКА::

Просмотр национальных и 
региональных экономических тенденций
Жалобы клиентов и другая информация
Проведение Аудита и Проверочных Отчетов
Практика в таможне / знания
“Мозговой штурм”  с клиентами и 
другими заинтересованными органами

Информация: Управляющие, Головное 
Управление, Коллеги
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Анализ рискаАнализ риска
КАТЕГОРИИ РИСКАКАТЕГОРИИ РИСКА::

Высокий Приведет к серьезным убыткам

Средний Возможно приведет к некоторым 
убыткам что может повлиять на 
социально экономические цели

Низкий Маловероятно что приведет к 
убыткам или не будет иметь 
сильное влияние на нашу 
политику и цели



9

Анализ РискаАнализ Риска
Р
и
ск

Высокий

Средний

Низкий Влияние

ВысокийСреднийНизкий
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РешенияРешения

После проведения процессов определения, После проведения процессов определения, 
оценки и анализа мы теперь можем начать оценки и анализа мы теперь можем начать 
смотреть и определять возможные решения смотреть и определять возможные решения 
определенного рискаопределенного риска

Напишите отчет УправляющемуНапишите отчет Управляющему
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Отчет по РискуОтчет по Риску::

Определенные рискиОпределенные риски

Крайность (и) риска и влияние (я)Крайность (и) риска и влияние (я)

Так как определен риск и его влияние  Так как определен риск и его влияние  
предложите пути решенияпредложите пути решения

Предпосылки к ОтчетуПредпосылки к Отчету
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Оценка ИсполненияОценка Исполнения
Обзор и ОценкаОбзор и Оценка

Переоценка, предложения по новым Переоценка, предложения по новым 
путям и изменениямпутям и изменениям……

Из числа предложенных решений / можете ли Из числа предложенных решений / можете ли 
Вы оценить вашу работу и определить есть Вы оценить вашу работу и определить есть 
ли польза или соответствияли польза или соответствия


