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ОснованияОснования длядля
стратегическогостратегического подходаподхода

гг--нн НегматджонНегматджон БуриевБуриев, , 
ЗаведующийЗаведующий ОтделомОтделом экономическихэкономических реформреформ ии инвестицийинвестиций, , 

ИсполнительныйИсполнительный АппаратАппарат ПрезидентаПрезидента
РеспубликиРеспублики ТаджикистанТаджикистан

Мнения, приведенные в настоящей презентации, отражают мнение автора и не обязательно отражают мнение или
политику Азиатского банка развития (АБР), или его Совета директоров, или правительств, которые они
представляют. АБР не гарантирует точность данных, отраженных в презентации, и не возлагает на себя
ответственности за последствия при их использовании. Использованная терминология не обязательно
соответствует официальной терминологии АБР.
Настоящий документ был переведен с английского языка с целью охвата более широкой аудитории. Однако, 
английский является официальным языком Азиатского банка развития, и оригинал настоящего документа на
английском языке является единственно подлинным (то есть официальным и юридически правомочным) текстом. 
При цитировании текста необходимо давать ссылку на оригинал данного документа на английском языке. 
Азиатский банк развития не гарантирует точности перевода и не несет ответственности за любые отклонения
от оригинала. 
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ВремяВремя длядля стратегическогостратегического подходаподхода
сосо стороныстороны странстран ЦАРЭСЦАРЭС

НеобходимоНеобходимо ускоритьускорить прогресспрогресс;;
ПойтиПойти дальшедальше проектногопроектного этапаэтапа;;
СтратегическийСтратегический подходподход –– центральнаяцентральная
тематема КПДКПД..
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ЭлементыЭлементы стратегическогостратегического подходаподхода

РазделяемаяРазделяемая приверженностьприверженность;;
ПервокласснаяПервоклассная информацияинформация//анализанализ;;
ПотенциалПотенциал странстран;;
ПроцессПроцесс коллективногоколлективного принятияпринятия
решенийрешений..
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РазделяемаяРазделяемая приверженностьприверженность
ДоводыДоводы вв пользупользу региональногорегионального
сотрудничествасотрудничества;;
ОпределитьОпределить беспроигрышныебеспроигрышные
региональныерегиональные целицели;;
ОпределениеОпределение приоритетностиприоритетности
инициативинициатив вв областиобласти транспортатранспорта, , 
торговлиторговли ии энергетикиэнергетики;;
ОхватОхват ключевыхключевых межотраслевыхмежотраслевых
потребностейпотребностей ((экономическиеэкономические
коридорыкоридоры))..
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ТребованияТребования кк
информацииинформации//анализуанализу

РегиональныеРегиональные инициативыинициативы основаныоснованы нана
первокласснойпервоклассной информацииинформации//анализеанализе..
ВкладВклад

-- партнерствопартнерство междумежду экспертамиэкспертами;;
-- единыйединый, , междисциплинарныймеждисциплинарный..

ИтогИтог
-- техническиетехнические отчетыотчеты;;
-- обзорыобзоры длядля руководителейруководителей..
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ПотенциалПотенциал страныстраны

НеобходимостьНеобходимость вв сильномсильном подразделенииподразделении попо
координациикоординации, , имеющемимеющем доступдоступ кк руководителямруководителям
высшеговысшего звеназвена;;
ВключениеВключение региональногорегионального сотрудничествасотрудничества каккак
основногоосновного направлениянаправления вв планыпланы
развитияразвития//государственныегосударственные инвестиционныеинвестиционные
программыпрограммы;;
РуководствоРуководство длядля партнеровпартнеров попо развитиюразвитию;;
НеобходимостьНеобходимость регулярныхрегулярных страновыхстрановых
семинаровсеминаров;;
УчебныеУчебные программыпрограммы длядля официальныхофициальных лицлиц попо
темамтемам//вопросамвопросам, , представляющимпредставляющим важностьважность
длядля региональногорегионального сотрудничествасотрудничества..
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ПроцессПроцесс коллективногоколлективного
принятияпринятия решенийрешений

СтратегическийСтратегический подходподход влечетвлечет заза собойсобой
балансбаланс ии компромисскомпромисс;;
УвеличениеУвеличение масштабамасштаба ии важностиважности ролироли
МинистерскойМинистерской конференцииконференции ЦАРЭСЦАРЭС;;
НеобходимостьНеобходимость вв усиленииусилении потенциалапотенциала
ЗВОЛЗВОЛ рассматриватьрассматривать существенныесущественные
вопросывопросы//вариантыварианты длядля представленияпредставления нана
рассмотрениерассмотрение МинистровМинистров;;
НеобходимостьНеобходимость вв периодическихпериодических
региональныхрегиональных семинарахсеминарах длядля обсужденияобсуждения
стратегическогостратегического подходаподхода..
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НовыеНовые институциональныеинституциональные
механизмымеханизмы

ПодкомитетПодкомитет попо стратегическомустратегическому управлениюуправлению
ии приоритетамприоритетам ЗВОЛЗВОЛ
-- определениеопределение
потребностейпотребностей//возможностейвозможностей// пробеловпробелов
-- перекрестныеперекрестные вопросывопросы//новыеновые
инициативыинициативы
-- вариантыварианты длядля рассмотрениярассмотрения МинистрамиМинистрами
ИнститутИнститут ЦАРЭСЦАРЭС
-- столпстолп знанийзнаний//наращиваниянаращивания
потенциалапотенциала
-- функциифункции: : исследованияисследования//диалогдиалог//обучениеобучение
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ЗаключительныеЗаключительные комментариикомментарии

СтратегическийСтратегический подходподход должендолжен
совпадатьсовпадать сс политическимполитическим;;
НеобходимостьНеобходимость увеличенияувеличения
координациикоординации сс ШОСШОС ии ЕврАзЭСЕврАзЭС;;
55аяая МКМК –– этоэто подходящаяподходящая вехавеха длядля
следующегоследующего этапаэтапа ЦАРЭСЦАРЭС..


