
Взгляды, выраженные в данном документе, являются мнением автора и необязательно отражают взгляды 
или политики Азиатского банка развития (АБР) или его Совета Директоров,  или представляемых ими 
Правительств. АБР не гарантирует точность данных в данном документе и не берет на себя никакой 
ответственности за последствия их использования. Используемая терминология необязательно может 
совпадать с официальными терминами АБР.



УправлениеУправление рискомриском
&&

ПоследующийПоследующий аудитаудит
((ПоследующийПоследующий аудитаудит))

КоролевскаяКоролевская тайскаятайская
таможнятаможня



“Что представляет собой управление
риском ?”
“Нам видится, что Управление риском
представляет собой логический и
систематический метод выявления, 
анализа и ведения риска”
Управление риском может быть

связано с какой-либо деятельностью, 
функцией или процессом внутри
отдельно взятой организации.



Какую пользу несёт для таможни
Управление риском?

1. Точный отбор операций с высокой
степенью риска,     

2. Максимально эффективное
распределение ресурсов в направлениях с
обещающим результатом;

3. Исключить потерю времени и ресурсов;
4. Повышение административной

эффективности;
5. Обеспечить законопослушных участников

торговли условиями для работы.
( продолжение следует )



Какую пользу несёт для таможни
Управление риском? (продолжение)

6. Свести к минимуму сроки и затраты на
проведение торговых операций при
таможенном оформлении
7.  Оперативное отслеживание внешне-
экономических операций, тем самым
внося вклад в развитие национальной
экономики;
8.  Обеспечить серьёзную основу для
принятия таможенных решений в
соответствии со служебными
инструкциями.



Как мы работаем, 
учитывая риск?
Комитет по Управлению риском

• Центральная система данных по
субъектам
• Региональная рабочая группа по
Управлению риском
• Рeгиональная система данных по
субъектам (местная система данных)



Роль Комитетa по Управлению риском
1. Определить политику и направления
сферы управления риском, связанной с
таможенными формальностями,
выпуском товаров, 
дознанием/расследованием и т.д.
2. Разработка критериев отбора импорта
и экспорта для физического досмотра.        
3. Создание рабочих групп и бригад, 
исследующих приемлемость
надлежащих характеризующих
критериев.



Основополагающие индикаторы, 
характеризующие степень риска
1. Тип/вид товара

2. Страна происхождения

3. Пункт прибытия

4. Ранее собранные данные на
импортёра/экспортёра

5. Тип/вид перевозки при пересечении
(согласно декларации)

6. Таможенный брокер



Составление характеристики
опирается на следующее::

1. Компьютеризированная система
составления характеристики

-На центральном уровне

-На региональном уровне
2. Компьютеризированная система данных
по складированию и хранению товара

3. Параметры системы
«Поисковик» (Discoverer): гибкая и
удобная, ограниченный доступ
(только высокопоставленными
сотрудниками)



Система 
«Поисковик» 
(Discoverer)









Random physical 
inspection 1 %



Gold card privilege



Risk Assessment

• Green Line

Risk 
Management

การบริหารความเสี่ยง

• Red Line



ПоследующийПоследующий
аудитаудит, , 

проводимыйпроводимый
профильнымпрофильным
бюробюро ПАПА



Аудиторское
управление I

БюроПоследующего
аудита

Управление по
работе с риском

Аудиторское
управление I

Главный инспектор
таможни 6
Уровень 6

Начальник отдела
Уровень 7

Инспектор
таможни

Примерно 4 
человека

Оценщик
таможни

Примерно 4 
человека

Финансист и
бухгалтер

Примерно 2 
человека

Таможенные
гвардейцы

Примерно 4 
человека

Организационная структура



ПроведениеПроведение ппоследующоследующегоего аудитаудитаа

-- ТайскоеТайское таможенноетаможенное управлениеуправление вв 1980 1980 
внедриловнедрило практикупрактику проведенияпроведения последующегопоследующего
аудитааудита длядля особыхособых категорийкатегорий импортёровимпортёров ии
экспортёровэкспортёров ((таможенныетаможенные складысклады, EPZ, , EPZ, ии тт..дд.).)

-- ДоДо 2000 2000 годагода полномочияполномочия нана проведениепроведение аудитааудита
предоставлялисьпредоставлялись вв рамкахрамках уголовногоуголовного
законодательствазаконодательства;;

-- ПослеПосле 2000 2000 годагода былабыла принятапринята новаяновая редакцияредакция
ЗаконаЗакона оо таможнетаможне, , которыйкоторый наделялнаделял правомправом
сотрудниковсотрудников таможнитаможни проводитьпроводить инспекциюинспекцию нана
местахместах экспортёровэкспортёров//импортёровимпортёров илиили связанныхсвязанных
сторонсторон..



Последующий аудит
ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОБОЙ ПРОЦЕДУРУ КОНТРОЛЯ, 
ПРОВОДИМУЮ ПОСЛЕ ВЫПУСКА ТОВАРА. 
ПРОЦЕДУРА ПОЗВОЛЯЕТ ТАМОЖНЕ САМОЛИЧНО
УДОСТОВЕРИТЬСЯ В ТОЧНОСТИ И
ДЕЙСТВИТЕЛЬНОСТИ ЗАЯВЛЕНИЙ В ДЕКЛАРАЦИИ
ПОСРЕДСТВОМ ИНСПЕКЦИИ СООТВЕТСТВУЮЩИХ
ЖУРНАЛОВ, УЧЁТНЫХ ЗАПИСЕЙ, ХОЗЯЙСТВЕННЫХ
СИСТЕМ И ДАННЫХ КОММЕРЧЕСКОГО ХАРАКТЕРА, 
КОТОРЫЕ ХРАНЯТСЯ У ИНТЕРЕСУЮЩЕГО ЛИЦА.



ЦЕЛИ ПОСЛЕДУЮЩЕГО 
АУДИТА

• ОБЕСПЕЧИТЬ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ 
СУБЪЕКТОВ ВЫПОЛНЯТЬ ВСЕ 
ТРЕБОВАНИЯ

• ВЫЯВЛЕНИЕ ФАКТОВ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
МОШЕННИЧЕСТВА



ОБЕСПЕЧИТЬ ВЫПОЛНЕНИЕ ВСЕХ 
ТРЕБОВАНИЙ И КАКАЯ ОТ ЭТОГО ПОЛЬЗА

• ГАРАНТИЯ НАДЛЕЖАЩЕГО 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ;

• ЭФФЕКТИВНАЯ МЕРА ОЦЕНКИ ПО 
КРИТЕРИЯМ GATT;

• ВЫПОЛНЕНИЕ ТРЕБОВАНИЙ;
• ВКЛАД В ДЕЛО ДАЛЬНЕЙШЕГО 
РАЗВИТИЯ ТОРГОВЛИ;

• РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ И 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОТ РАБОТЫ 
ТАМОЖЕННОЙ СЛУЖБЫ



ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
МОШЕННИЧЕСТВО

• КОНТРАБАНДА
• УКЛОНЕНИЕ ОТ УПЛАТЫ 
ПОШЛИН И СБОРОВ

• УКЛОНЕНИЕ ОТ ВЫПОЛНЕНИЯ 
ОГРАНИЧЕНИЙ ИЛИ 
ЗАПРЕЩЕНИЙ

• ПОЛУЧЕНИЕ КАКИХ-ЛИБО 
НЕПРАВОМОЧНЫХ ВЫГОД/ЛЬГОТ



ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 
МОШЕННИЧЕСТВО 

(ПРОДОЛЖЕНИЕ)

• ЗАНИЖЕННАЯ СТОИМОСТЬ
• ЗАВЫШЕННАЯ СТОИМОСТЬ
• НЕВЕРНАЯ ДЕКЛАРАЦИЯ ДЛЯ 
УКЛОНЕНИЯ ОТ СОБЛЮДЕНИЯ 
ОГРАНИЧЕНИЙ

• НЕВЕРНАЯ КЛАССИФИКАЦИЯ
• и тому подобное



Наиболее Наиболее 
распространённые модели распространённые модели 

экономического экономического 
мошенничествамошенничества

1. Занижение таможенной 
стоимости
2. Неверная классификация
3. Ложное описание 

4. Контрабанда



КАК РАБОТАЕТ 
ПОСЛЕДУЮШИЙ АУДИТ



ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЕ 
ЭЛЕМЕНТЫ

• НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ И 
ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ БАЗА

• КОЛЛЕКТИВНАЯ РАБОТА
• МЕТОДОЛОГИЯ АУДИТА/ПА
• ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ



НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ И 
ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ БАЗА

• ЗАКОН О ТАМОЖНЕ B.E. 2543 ( 2000 )
• ТАМОЖЕННЫЕ ПРАВИЛА
• ТАМОЖЕННЫЕ УВЕДОМЛЕНИЯ



ЗАКОН О ТАМОЖНЕ: No.17, B.E. 2543 
(2000)

• НАДЕЛЯЕТ ТАМОЖЕННИКОВ 
ПОЛНОМОЧИЯМИ ПРОВОДИТЬ АУДИТ НА 
МЕСТАХ ЭКСПОРТЁРОВ/ИМПОРТЁРОВ;

• НЕ ТРЕБУЕТ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ ОРДЕРА НА 
ПРОВЕДЕНИЕ ИНСПЕКЦИИ;

• ТРЕБУЕТ ВНЕДРЕНИЕ ТАМОЖЕННЫХ 
ПРАВИЛ

• ПРЕДУСМАТРИВАЕТ ВЗЫСКАНИЯ И 
ШТРАФЫ ДЛЯ ПРОВИНИВШИХСЯ И 
НАРУШИТЕЛЕЙ



ТАМОЖЕННЫЕ ПРАВИЛА
• ПРЕДУСМАТРИВАЮТ АУДИТОРСКИЙ 
ПРОЦЕСС И МЕТОДОЛОГИЮ

• ТРЕБУЮТ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЕ 
УВЕДОМЛЕНИЕ

• ПРЕДУСМАТРИВАЮТ СРОК АУДИТА В 
ТЕЧЕНИЕ 10 ДНЕЙ (МОЖНО ПРОДЛИТЬ 
ДО 30)



ТАМОЖЕННЫЕ УВЕДОМЛЕНИЯ

• ТРЕБУЕТСЯ, ЧТОБЫ В ТЕЧЕНИЕ, КАК 
МИНИМУМ, 5 ЛЕТ ВСЕ 
ИМПОРТЕРЫ/ЭКСПОРТЁРЫ И СВЯЗАННЫЕ 
СТОРОНЫ СОХРАНЯЛИ УЧЕТНЫЕ И 
РЕГИСТРАЦИОННЫЕ ЗАПИСИ

• ОПРДЕЛЯЮТ КАКИЕ УЧЕТНЫЕ И 
РЕГИСТРАЦИОННЫЕ ЗАПИСИ ДОЛЖНЫ 
СОХРАНЯТЬСЯ



КОЛЛЕКТИВНАЯКОЛЛЕКТИВНАЯ РАБОТАРАБОТА

-

Таможенные гвардейцы, 
примерно 4 человека

Финансист и бухгалтер, 
примерно 2 человека

Оценщик таможни, 
примерно 4 человека

Инспектор таможни, примерно 4 
человека

Главный инспектор таможни (уровень 6)

Начальник отдела (уровень 7)

Управление льготного аудитаУправление аудита и оперативной работыУправление по анализу данных и
контролю над въездом

Бюро по проведению последующего аудита



МЕТОДОЛОГИЯ АУДИТА

• CБОР ИНФОРМАЦИИ
• ВЫБОР СУБЪЕКТОВ
• АУДИТ
• ПРИ ОБНАРУЖЕНИИ 
ПРАВОНАРУШЕНИЙ ПРИНИМАТЬ 
ДАЛЬНЕЙШИЕ МЕРЫ, 
ПРЕДУСМОТРЕННЫЕ ЗАКОНОМ, 
И/ИЛИ УРЕГУЛИРОВАНИЕ



ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ

• МЕТОДЫ ПРОВЕДЕНИЯ АУДИТА
• ОЦЕНКА СТЕПЕНИ И ФАКТОРОВ 
РИСКА И АДРЕСНОСТЬ

• ОЦЕНКА ПО КРИТЕРИЯМ GATT
• TAРИФНАЯ КЛАССИФИКАЦИЯ
• МЕТОДЫ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО 
АУДИТА





Приятного
пребывания

Вопросы и
ответы


