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亚行发布指南，加强与利益相关方的接触 

印度海德拉巴（2006年 5月 4日讯）－亚洲开发银行（亚行）今天发布了一份指
南，旨在改进与利益相关方进行磋商的方式，并阐述了亚行如何在项目、规划及政策的
鉴别、设计与实施过程中运用参与式方法。 

在印度海德拉巴举行的亚行理事会第 39 届年会上，亚行一位副局长克劳斯·格尔
豪瑟（Klaus Gerhaeusser）向与会代表提交了题为“加强各方参与，促进开发成果：
《磋商与参与工作员工指南》”的报告。  

格尔豪瑟先生表示，“改指南为更多人能够参与到项目中来，有效改善亚行运作提
供了实用的工具及建议。它也可帮助员工履行义务，实现战略目标，促进协商，加强参
与程度。”  

利益相关方可以通过参与项目过程改变并控制那些给他们带来影响的开发举措、决
策及资源，这包括简单的信息共享、磋商（以便在亚行的活动中反映出他们的意见）、
共同决策、直至赋权，这样可使受益方及其它重要团体参与更深层次的活动启动及对开
发决策和资源的控制当中。  

亚行的扶贫战略认识到“只有当所有人，尤其是贫困人口及受到排斥的群体有机会
参与公共政策与规划的决策时，社会发展的影响范围及可持续性才能得到改善。”  

经验表明，各方参与不但能够提高开发活动的有效性、针对性及可持续性，还可以
推进良好治理、经济增长、授权及社会对弱势群体的包容性。  

《指南》还举例说明了亚行项目的磋商及参与形式、国别规划及亚行政策编制的形
式。它指导员工逐步了解参与的方法，包括规划、确定利益相关方、制定磋商与参与规
划；此外，指南内容还包括实用性提示、核对清单、根据最佳实践提出的建议等内容。  

该出版物主要针对亚行各代表处及项目工作团队，同时它在参与式方法的应用方面
对咨询专家、项目执行和实施机构、政府部门也很有帮助。目前，该《指南》正在分发
给亚行员工。 

格尔豪瑟先生表示：“完成这项工作非常重要，因为亚行的经验表明，在项目过程
中积极吸纳社区参与不但能够避免出现问题，同时还能改进项目设计及实施。”  

关于亚行 


