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FnaKarGPivDÆn_GasIu

TidæPaBTUeTAéneKalneya)ayR)aRs½yTak;TgsaFarN³ nig
sar³sMxan;rbs;eKalneya)ay

kñúgyuKÁsm½yB½t’man nig esdækic©éncMeNHdwg lT§PaBTTYlB½t’manRtUv)ancab;GarmµN_Ca
TUlMT Ulay fa CasiT i §rbs;mnusS ehIykarEbgEckB½t ’manKWCakarr YmcMENkeTAnwg
kic©GPivDÆn_edaymanlkçN³cUlrYm. ninñakarenHnwgeq<aHeTArkPaBman tmøaPaBrYmpSMCamYy
nwgvDÆnkarEpñkTMnak;TMngCaskl )anbegáIteGayman karrMBwgcg;dwgCasaFarN³GMBIRbePT
lMdab; nig karpþl;B½t’manrbs;sßab½nnanaeTAkan;EpñksaFarN³/ ÉkCn nig sßab½nminrk
plkéRmepSg².

eKalneya)ayR)aRs½yTak;TgsaFarN³rbs; FnaKarGPivDÆn_GasIu EdlmansuBlPaB
cab;B I éf¶T I01 ExkBa Øa q ña M2005teTA  pþl;n UvRkbx½NÐmYyEdlpþl;lT§PaBeGay
FnaKarGPivDÆn_GasIu GacR)aRs½yTak;Tg y:agmanRbsiT§PaBCagmun. eKalneya)ayenH
CMnYseGayeKalneya)ayBIrEdl)anGnum½t enAkñ úgqña M 1994 KW TI1 {yuT§sa®sþ nig
eKalneya)ayB½t ’man} n ig  T I2 {karrkSaPaBsMgat; n ig ebIkcMhénB½t ’man} .
karcgRkgeKalneya)ayCagBIrqñaMknøgmk RtUv)anerobcMeLIgtam ry³dMeNIrkarRbwkSaeyabl;
CamYyRbeTs CasmaCikcMnYn14 ehIymanmnusSsrubcMnYn430nak; cUlrYmenAkñúgsikçasala nig
snñ isITtamvIedGU ehIykñ úg c MeNamGñkcUlr Ymmanm®nþ IsaFarN³cMn YnmYyPaKbYn.
eKalneya)ayR)aRs½yTak;TgsaFarN³BRgIk v isalPaB nig RbePTB½t ’manEdl
FnaKarGPivDÆn_GasIu nwgeFVIkarpSBVpSayCasaFarN³ ehIysgát;F¶n;elI {karlMeGogeTA
rkkarebIkcMhB½t’man} Edlmann½yfa B½t’mannwgRtUv)anpSBVpSayelIkElg EtbNþaB½t’man
TaMgLayNaEdlRtUvnwglkçN³vinic©½ysMrab;rkSakarsMgat;. eKalneya)ayenHk¾ ³

• CYyCMrujkareFVIkarsMerccitþkúñgkarpSBVpSayB½t’man
• sgát;F¶n;elIkarpøas;bþÚrB½t’manCamYyGñkBak;B½n§nana

      eyIgsUmsVaKmn_karcUlrYmrbs;Gs;elak elakRsI kúñgkareFIVeGayRbesIreLIgnUvkar
R)aRs½yTak;Tg rbs; FnaKarGPivDÆn_GasIu CamYynwgbNþaGñkBak;B½n§ .

sar³sMxan;énsiT§ i edIm,ITTYlB½t’manRtUv)aneKTTYlsÁal;CaGnþrCatiCag50qña MmkehIy.
mhasnñi)atGgÁkar shRbCaCati )ansMerckñúgqñaM1964 fa {esrIPaBénB½t’manCamUldæanRKwHénsiTi§
mnusS nig Ca]bkrN_vas;sÞg; esrIPaBTa MgGs;EdlGgÁkarshRbCaCati)an]Ti Þs} .
siTi §TTYlB½t ’manBIGgÁPaB saFarN³ RtUv)anTTYlsÁal; enAkñ úgrd æFmµn uBa Ø n ig
c,ab;TTYlB½t’manenAkñúgRbeTsmYycMnYn ehIyRtUv )anEcgenAkñúgmaRta19 énktika sBaØaGnþrCati
sþIBIsiT§iBlrdæ nig siTi§neya)ay EdlRtUv)ancuH htßelxaedayRbeTsCasmaCikPaKeRcIn rbs;
FnaKarGPivDÆn_GasIu. sMrab;B½t’manlMGit sUmemIl
http://www.unhcr.ch/pdf/report.pdf .



PaBcaM)ac;sMrab;eFIVkarsMerccitþelIkarebIkcMhB½t’man
sMrab;B½t’manEdlFnaKarGPivDÆn_GasIuplit b£TamTareGaymankarplit/ karsMerccitþmanlkçN³ CayfaRkm

(Systematic Decision Making) KWCakarcaM)ac;. kareRtomlkçN³kñ úgkareFI Vesckþ IsMerccitþminRKan;
;EtmanlkçN³Cak;EsþgeT EtvaEfmTaMgsnSM)annUveBlevlapgEdr.

kñ úg»kasEdlelakGñkBiPakSaesckþ IRBagÉksarTaMgLay CamYynwgbuKÁlikFnaKarGPivDÆn_GasI u
eyIg´sUmesñIeGayelakGñkepþatkarcab;GarmµN_elIkarebIkcMhB½t’man. ehIyenAeBlEdlelakGñkcUlrYm
y:agskmµkñúgkarBiPakSa nig EksMrYlbNþaÉksarTaMgenaH elakGñknwgGaceFIVkarsMerccitþedayeRtomxøÜnCa mun)an
faetIRtUvebIkcMhB½t’man b£rkSaPaBsMgat;. edIm,IRbsiT§PaBéneBlevla nig karxitxMRbwgERbgCamYy
nwgsiTi §TTYlB½t’manCaskl EdlFnaKarGPivDÆn_GasIuKaMRTenH eyIg´BwgEp¥kelIkic©shkarrbs;elakGñk
kñúgkarQaneTArkkarebIkcMh nig pøas;bþÚrB½t’maneGay)ankan;EtTUlay.

karlMeGogeTArkkarebIkcMhB½t’man
FnaKarGPivDÆn_GasIu yl;eXIjfa karebIkcMhB½t’man TaMgRsug

R)akdCaminGaceeFIV)anCanic©enaHeLIy edaymUlehtupøÚvc,ab; nig
sßanPaBCak;Esþg. Ca]TahN_ kñúgeBlEdl FnaKarGPivDÆn_GasIu
caM)ac;sÞabsÞg;KMnit EckrMElkB½t’man nig eFIVkarBiPakSaépÞkñúgCamYy
nwgsmaCikrbs;xøÜn FnaKar GPivDÆn_GasIu k¾RtUvrkSakarsMgat;
énÉkCnPaBrbs;buKÁlikxøÜn ehIykarBarB½t’manCMnYjrbs;GfitiCn nig
GñkKaMRTKMerag pgEdr.

bNþaÉksarsMgat; b£ÉksarEdlmanB½t’mansMgat;
sUmemIlesckþ IENnaMsegçbsþ IBIlkçN³vinic© ½ysMrab;rkSakarsMgat;EdlmanP¢ab;CamYyenH edImI,CYy

elakGñkkñúgkarEsVgyl;BI krNIelIkElgcMeBaHkarebIkcMhB½t’man     sMrab;B½t’manEdlmanPaBresIb. buKÁlik
FnaKarGPivDÆn_GasI u  n wgeFI VkarCamYyelakGñkedIm, Ik MNt;fa EpñkNaénÉksarEdlRtUvn wglkçN³
vinic© ½ysMrab;rkSakarsMgat;. eTaHbICaeKalneya)ayR)aRs½yTak;TgsaFarN³Ecgfa RbePTÉksarmYy
cMnYnRtUvEtdak;bgðajdl;saFarNCn EtB½t’manEdlRtUvnwgkrNImYyb£eRcInénkarelIkElgcMeBaHkarebIk cMhB½t’man
GacnwgRtUvdkecjBIÉksar ehIyminebIkcMhenaHeLIy.

munnwgdak;bBa© ÚlÉksarelIvibsayrbs; FnaKarGPivDÆn_GasIu buKÁlikFnaKarGPivDÆn_GasIunwgdkecj
nUvB½t’mansMgat;ecjBIÉksar. kEnøgEdldkB½t’mansMgat;ecjRtUvsresrfa {B½t’manRtUv)ancat;fa CaB½t’man
sMgat;edayeyagtameKalneya)ayR)aRs½yTak;TgsaFarN³rbs;FnaKarGPivDÆn_GasIu ¬qñaM2005¦ ehIy nwg
yagtamkarelIkElgcMeBaHkarebIkcMhB½t’man cMnucTI>>> ¬cUrbBa¢ak;elx¦}.

sUmcgcaM ³ sMNYrEdlelakGñkKYrcab;GarmµN_ KWminEmn {etIB½t’manGVIEdlsaFarNCncg;
b£ caM)ac; dwg} EtKYrEtCa {etImanplxUcxatGIV EdlGacekIteLIg BIkarbeBa©jB½t’man}.

eKalneya)ayR)a Rs ½yTak ;TgeKalneya)ayR)a Rs ½yTak ;TgeKalneya)ayR)a Rs ½yTak ;TgeKalneya)ayR)a Rs ½yTak ;TgeKalneya)ayR)a Rs ½yTak ;Tg
saFarN³snµt ;fa kareb Ikc MhB½t ’mansaFarN³snµt ;fa kareb Ikc MhB½t ’mansaFarN³snµt ;fa kareb Ikc MhB½t ’mansaFarN³snµt ;fa kareb Ikc MhB½t ’mansaFarN³snµt ;fa kareb Ikc MhB½t ’man
eF I V eL Igel Iral ;RKb ;bNþaÉksarEdleF I V eL Igel Iral ;RKb ;bNþaÉksarEdleF I V eL Igel Iral ;RKb ;bNþaÉksarEdleF I V eL Igel Iral ;RKb ;bNþaÉksarEdleF I V eL Igel Iral ;RKb ;bNþaÉksarEdl
erobcMtak ;EtgeLIgCaeTogTat; elIkerobcMtak ;EtgeLIgCaeTogTat; elIkerobcMtak ;EtgeLIgCaeTogTat; elIkerobcMtak ;EtgeLIgCaeTogTat; elIkerobcMtak ;EtgeLIgCaeTogTat; elIk
ElgEtbNþaB ½t ’man EdlRtUvn wgElgEtbNþaB ½t ’man EdlRtUvn wgElgEtbNþaB ½t ’man EdlRtUvn wgElgEtbNþaB ½t ’man EdlRtUvn wgElgEtbNþaB ½t ’man EdlRtUvn wg
lkçN³lkçN³lkçN³lkçN³lkçN³     v in ic © ½ysMrab ;rkSakarsMgat ;v in ic © ½ysMrab ;rkSakarsMgat ;v in ic © ½ysMrab ;rkSakarsMgat ;v in ic © ½ysMrab ;rkSakarsMgat ;v in ic © ½ysMrab ;rkSakarsMgat ;
d UcEdl)an d UcEdl)an d UcEdl)an d UcEdl)an d UcEdl)an Ecgkñ úgkfax ½NÐ126Ecgkñ úgkfax ½NÐ126Ecgkñ úgkfax ½NÐ126Ecgkñ úgkfax ½NÐ126Ecgkñ úgkfax ½NÐ126
éneKalneya)ayR)a Rs ½yTak ;TgéneKalneya)ayR)a Rs ½yTak ;TgéneKalneya)ayR)a Rs ½yTak ;TgéneKalneya)ayR)a Rs ½yTak ;TgéneKalneya)ayR)a Rs ½yTak ;Tg
saFarN³enH .saFarN³enH .saFarN³enH .saFarN³enH .saFarN³enH .



karR)aRs½yTak;TgCamYynwgGñkEdlrgplb:HBal;
karR)aRs½yTak;Tg eTAv ijeTAmkCamYyGñkBak; B ½n § n ig

GñkTTYlrgnUvplb:H Bal; edayKMeragkñúgRbeTs RKb;eBlénvdþrbs;KMerag
nwgna MmknUvRbsiTi §PaBdl; KMerag nig karerobcMkmµv iF I kan;Et
RbesIreLIgEfmeTot .
eKalneya)ayR)aRs½yTak;TgsaFarN³enH eRbIBaküsBÞ  {sMrab;
saFarNCnTUeTA}  edIm,IeyagelIÉksarEdlmanelIvibsayrbs;FnaKar
GPivDÆn_GasIu . enAeBlEdlvibsayRtUv)aneKcab;GarmµN_fa CaRbPB
B½t ’mancMbgsMrab;karpSBVpSayB½t ’man dl;saFarNCnTUeTA
k¾RbEhlman meFüa)aysmRsb nig manRbsiT§PaBCag edIm,Ipþl;
;B½t’mandl;GñkEdl RtUv)anb:HBal;edayKMerag ¬cUrcab;GarmµN_

eTAelIkMritGkçrkmµ PUmisa®sþ ehdæarcnasm½<n§ bNþabNþajpþl;B½t’manRbCaRbiyd¾éTeTot >>>.l.¦   kñúgkfax½NÐTI74
éneKalneya)ayenH TamTarfa B½t’manTUeTAGMBIKMerag mYyEdlkMBugerobcM ¬rYmbBa©ÚlTaMgbBaðasgÁm nig brisßan¦
RtUvpþl;dl; Gñk EdlBak;B½n§nwgKMeragRKb;eBlénvdþrbs;KMerag.

RkumkargarGacerobcMCayuT§sa®sþR)aRs½yTak;Tg sMrab;bNþaKMerag nig kmµviFICak;lak; CaBiesssMrab; KMerag
nig kmµv iF IEdlRbEhlCaGacTak;Tajkarcab;GarmµN_x<s; BIsMNak;saFarNCn edIm, Ik MNt;fa etIeFI V
y:agNaedIm,IpSBVpSayB½t’man)anl¥bMput.

sUmeyagÉksarENnaMsegçbBIÉksarRbtibtþ i  sMrab;EsVgyl;BIT id æPaBTUeTAénbNþaÉksarEdl
TamTareGaypliteday FnaKarGPivDÆn_GasIu rYmTaMgbNþaÉksar nig eBlevlaEdlRtUvcaM)ac;pþl;dl; GñkBak;B½n§
nig Gñkb:HBal;edayKMeragkñúgRbeTs.

tMrUvkarfµI² kñúgkarebIkcMhB½t’mansMrab;bNþaÉksarRbtibtþi
RbePTÉksarxageRkamenH KWsßitenAkñúgcMeNamÉksarEdlBak;B½n§nwgkargarelakGñk nig RkwtüRkm

rbs;ÉksarsMrab;pSBVpSay EdlRtUv)aneFIVkarEkERb ¬eTAkan;GñkNa nig eBlNa¦. sUmemIl ÉksarENnaM
segçbsþIBIbNþaÉksarRbtibtþi  sMrab;bBa¢IlMGitrbs;Éksar nig  karTamTareGaymankarebIkcMhénÉksar TaMgenaH.

bNþayuT§sa®sþ nig kmµviFIRbcaMRbeTs
FnaKarGPivDÆn_GasIu eFI VkarsikSavaytMélkúñgkic©erobcMyuT§sa®sþ nig kmµviFIRbcaMRbeTs.  eRkay

karvaytMélenHRtUv)anbBa©b; nwgRtUvdak;bgðajelIvibsayrbs; FnaKarGPivDÆn_GasIu.
CaFmµta kñúgeBlEdlyuT§sa®sþ nig kmµviFIRbcaMRbeTskMBugerobcM FnaKarGPivDÆn_GasIu eFIVkarCamYy

rdæaPi)aledIm, IRbwkSaeyabl;CamYyGñkBak;B ½n §m inEmnrdæaPi)al ¬GgÁkarminEmnrdæaPi)al¦.  edImI,
sMrbsMrYlkarRbwkSaeyabl;CamYyGñkBak;B½n§kñúgRsuk ÉksarRBag nig  B½t’manEksMrYl nwgRtUv)anEckcay
sMrab;karpþl;eyabl;muneBlmankarRbwkSaeyabl; na»kasBIr KW TI1³ eRkayeBlEdlÉksardMbUg ¬Éksar BiPakSa¦
)anRtUvbBa©b; nig  TI2³ eRkayeBlÉksaryuT§sa®sþ nig kmµviFIRbcaMRbeTs b£B½t’man EksMrYlRtUv)anRBageLIg.
esckþ IRBagTa MgenH minca M)ac ;dak;k ñ úgv ibsayrbs; FnaKarGPivDÆn_GasI u  enaHeT EtKYrp þl;dl;Gñk
EdlRtUv)anGeBa¢ IjmkcUlrYmkñúgkarRbwkSaeyabl;muneBlénkarRbwkSaeyabl;enaH ¬sUm emIlkfx½NÐTI64
éneKalneya)ayenH¦.

karR)aRs ½yTak ;TgeTAv ijeTAmkkarR)aRs ½yTak ;TgeTAv ijeTAmkkarR)aRs ½yTak ;TgeTAv ijeTAmkkarR)aRs ½yTak ;TgeTAv ijeTAmkkarR)aRs ½yTak ;TgeTAv ijeTAmk
CamYyGñkBak;B ½n §CamYyGñkBak;B ½n §CamYyGñkBak;B ½n §CamYyGñkBak;B ½n §CamYyGñkBak;B ½n §  n ig  n ig  n ig  n ig  n ig GñkTTYlrgGñkTTYlrgGñkTTYlrgGñkTTYlrgGñkTTYlrg
nUvplb:HBalnUvplb:HBalnUvplb:HBalnUvplb:HBalnUvplb:HBal ; edayKMeragkñ úg;  edayKMeragkñ úg;  edayKMeragkñ úg;  edayKMeragkñ úg;  edayKMeragkñ úg
RbeTs RKb;eBlénvdþrbs;K MeragRbeTs RKb;eBlénvdþrbs;K MeragRbeTs RKb;eBlénvdþrbs;K MeragRbeTs RKb;eBlénvdþrbs;K MeragRbeTs RKb;eBlénvdþrbs;K Merag
nwgna MmknUvRbsiT i §PaBdl;K Merag n ign wgna MmknUvRbsiT i §PaBdl;K Merag n ign wgna MmknUvRbsiT i §PaBdl;K Merag n ign wgna MmknUvRbsiT i §PaBdl;K Merag n ign wgna MmknUvRbsiT i §PaBdl;K Merag n ig
karerobcMkmµv iF I  kan ;EtRbesIrkarerobcMkmµv iF I  kan ;EtRbesIrkarerobcMkmµv iF I  kan ;EtRbesIrkarerobcMkmµv iF I  kan ;EtRbesIrkarerobcMkmµv iF I  kan ;EtRbesIr
eLIgEfmeLIgEfmeLIgEfmeLIgEfmeLIgEfmeTot .eTot .eTot .eTot .eTot .



enAeBlbBa©b;ÉksaryuT§sa®sþ nig  kmµv iFIRbcaMRbeTs nig  B½t’manEksMr YlTaMgGs; nwgRtUv)an
dak;bBa©Úlkñúgvibsayrbs; FnaKarGPivDÆn_GasIu.

ÉksarB½t’manKMerag b£ kmµviFI
dUckardak;bBa© ÚlelIvibsayrbs; FnaKarGPivDÆn_GasIu énÉksarRbvtþiKMerag FnaKarGPivDÆn_GasIu k¾

nwgdak;bBa©Úl nig EfrkSaÉksarB½t’manKMeragelIvibsayenaHpgEdr EdlÉksarpþl;nUvPaBCak;Esþgsegçb énKMerag
b£kmµviFI ¬sUmemIlkfx½NÐTI69 dl; 72 énÉksareKalneya)ayenH¦.

ÉksarB½t’manKMerag b£kmµviFI EdlCaRbPBB½t’mansaFarN³KnøwHmYysMrab;KMerag FnaKarGPivDÆn_GasIu nImYy²
nwgRtUvdMeNIrkarb£bEnßmB½t’manCaRbcaM kñ úgry³eBlénKMerag . kñ úgeBlEdlKMeragkMBugRtUv)anGnuvtþ
buKÁlikFnaKarGPivDÆn_GasIu nwgeFIVkarEksMrYlB½t’manfµI²RbcaMRtImas edIm,IqøúHbBa©aMgkarvivtþn_rbs; KMerag.

ÉksarEdlpþl;PaBFanaepSg²
eKalneya)ayenH min)anR)ab;GMBIkarpøas;bþ Úrdl;karebIkcMhB½t’manelIkarvaytMélbrisßanenaHeLIy

¬sUmemIlkfx½NÐTI 77-78 éneKalneya)ayenH¦.
cMeBaHÉksarsþIBIkareFIVEpnkarrbs;CnCatiedImPaKtic nig karpøas;bþÚrTIlMenAdæan karTamTar)anEktMrUv

dUcCaRkbx½NÐ b£esckþ IRBagEpnkarEdlnwgRtUvdak;enAelIvibsayrbs; FnaKarGPivDÆn_GasIu muneBlkar
BinitüvaytMélKMerag.

r)aykarN_bBa©b;erobcMeLIgeRkamCMnYybec©keTs
bNþar)aykarN_EdlerobcMeLIgeRkamCMnYybec©keTs dUcCakarsikSalT§PaBKMerag karelIkKMerag karlMGit

karBin itüv is½ynana n ig r)aykarN_rbs;T IRb wkSa n wgdak;k ñ úgv ibsayrbs; FnaKarGPivDÆn_GasI u
enAkñ úgTMrg;Car)aykarN_bBa©b;. CakarBitNas; EdlfaB½t’man b£r)aykarN_ RtUv)andkecj b£rkSaTuk
RbsinebIB½t’manenaH RtUvnwglkçN³vinicä½ymYy b£eRcInsMrab;rkSakarsMgat; .

r)aykarN_tamdanRtYtBinitübrisßan nig sgÁm
kic©RBmeRBogkm© ImYyGacTamTareGaymankarerobcMr)aykarN_brisßan b£sgÁmc,as;las;kñ úgry³

eBldMeNIrkarKMerag. bNþaÉksarTaMgGs;enaH nwgmandak;enAkñúgvibsayrbs; FnaKarGPivDÆn_GasIu enA eBldak;CUn
FnaKarGPivDÆn_GasIu.

kareFIVkarrYmKña
karQaneTArkkarebIkcMh nig epþaHbþ ÚrB½t’manCasaFarN³eGaykan;RbesIreLIg KWCakarxitxMrYmKña.

CalkçN³édKU elakGñkGacrMBwgkarKaMRTBIsMNak;buKÁlikFnaKarGPivDÆn_GasIu kñúgkareFIVesckþIsMerccitþsm
Rsbkñúgn½yebIkcMhB½t’man nig  kñúgkarbegáItviFIsa®sþsmrmü edIm,IpSarP¢ab;CamYyPaKIBak;B½n§.

sUmEføgGMNrKuNcMeBaHkarykcitþTukdak; nig  kic©shRbtibtþikarrbs;elakGñk.



karelIkElgcMeBaHkarebIkcMhB½t’manEdl)anKitTuk
1 B½t’manépÞkñúgEdl ¬RbsinebIebIkcMh¦ Gac b£RbEhlCaGaceFVIeGayb:HBal;dl;bUrNPaB (Integrity)éndMeNIrkar

sMerccitþfñak;eKalneya)ay edayeFVIeGayraraMgdl;karpøas;bþÚrKMnit nig  B½t’maneday\tlak;elom rYmTaMgÉksarépÞkñúg GnusSrN³
nig B½t’manTMnak;TMngRsedogKña enHdéTeTotmkBIfñak;nayk nayktMNag RkumTIRbwkSanayk smaCikfñak;RKb;RKg buKÁlik nig
TIRbwkSa FnaKarGPivDÆn_GasIu.

2 B½t’manEdl)anpøas;bþÚr erobcM b£dkRsg;BIdMeNIrkarsMerccitþfñak;eKalneya)ayrvag FnaKar GPivDÆn_GasIu nig smaCik nig
sßab½nepSg²eTotEdl FnaKarGPivDÆn_GasIushkar/ RbsinebIebIkcMh nwgeFVIeGayb:HBal;dl;bUrNPaBéndMeNIrkar
sMerccitþfñak;eKalneya)ayrvag nig kñúg cMeNam FnaKarGPivDÆn_GasIu nig bNþasmaCik nig  sßab½nepSgeTotEdl
FnaKarGPivDÆn_GasIu shkar edayraraMgdl;karpøas;bþÚrKMnit nig TMnak;TMngB½t’maneday\tlak;elomCak;Esþg Bak;B½n§
nwgkarBieRKaHeyabl;elIeKalneya)ayCamYyRbeTsCasmaCik.

3 B½t’manEdlTTYl)anCasm¶at;BIGgÁkarGnþrCati b£rdæaPi)al Edl ¬RbsinebIebIkcMh¦ Gac b£ RbEhlCaGaceFVIeGayxUc
RbeyaCn_dl;TMnak;TMng FnaKarGPivDÆn_GasIu CamYynwgPaKIenaH.

4 ÉksarkMNt;RtabuKÁl EdlrYmTaMgl½kçx½NÐbMerIkargar karvaytMélkarGnuvtþn_kargar B½t’mansþIBI evC¢sa®sþpÞal;xøÜnrbs;nayk
nayktMNag TIRbwkSanayk smaCikfñak;RKb;RKg buKÁlik nig  TIRbwkSaFnaKarGPivDÆn_GasI u k¾dUcCakMNt;ehtu
b£r)aykarN_esIubGegát nig ynþkarépÞkñúg elIkElgEtRtUv)anGnuBaØatedaybBaØtþibuKÁlik nig Rkmrbs;RkumRbwkSaPi)al .

5 kar):an;sµanénkm©Irbs;FnaKarGPivDÆn_GasIunaeBlGnaKt kar):an;RbmaNhirBaØvtßú Tinñn½yGMBIkarsMerccitþvinieyaK
rbs;buKÁlsMrab;RbtibtþikarrtnaKarrbs; FnaKarGPivDÆn_GasIu nig karvaytMél\NTan.

6 karviPaKGMBIkMrit\NTan nig PaBsmlµmnwgTTYl\NTan ¬lkçNsm,tþisMrab;TTYl\NTan¦.
7 r)aykarN_rbs;RkumRbwkSaPi)al ¬elIkElgEtkMNt;ehtuGgÁRbCMu nig esckþIsegçbrbs;RbFan GgÁRbCMu¦.
8 B½t’manEdlpþl;eGay FnaKarGPivDÆn_GasIu edayPaKImYyEdl ¬RbsinebIebIkcMh¦ Gac b£RbEhlCaGaceFVIeGay

xUcRbeyaCn_xagBaNiC¢kmµ hirBaØvtßú b£k¾b:HBal;dl;CMhrRbkYtRbECgrbs;PaKIenaH.
9 B½t’mansm¶at;GMBIGaCIvkmµ-B½t’manEdlmanEcgenAkñúgkic©RBmeRBogsþIBIkarrkSakarsm¶at; Edl FnaKarGPivDÆn_GasIu )aneFVI

CamYyGtifiCn TIRbwkSa nig PaKIBak;B½n§déTeTot.
10 B½t’manEdlBak;B½n§dl;dMeNIrkarlT§kmµ EdlrYmTaMgB½t’mansþIBIbuerlkçNsm,tþi (Pre-Qualification) Edldak;

CUnedayGñkedjéfø GñkesñIsMupÁt;pÁg; Bak;B½n§nwgsMeNIKMerag b£bBa¢IRsg;tMél .
11 B½t’manEdl ¬RbsinebIebIkcMh¦ Gac b£RbEhlCaGaceFVIeGaymaneRKaHfñak;dl;CIvit suxPaB b£suvtßiPaBrbs;buKÁlNamñak;.
12 B½t’manEdl ¬RbsinebIebIkcMh¦ Gac b£RbEhlCaGaceFVIeGayxUcRbeyaCn_dl;karRKb;RKgyutþiFm’.
13 B½t’manEdlCab;Bak;B½n§nwgGP½yÉksiT§iemFavI nig kUnkþI EdlkarebIkcMhGaceFVI[xUcRbeyaCn_dl;karesIubGegát.
14 RbPBénkarecaTRbkan;GMBIGMeBIBukrlYyNamYy.
15 eQµaHGñkEdlRtUv)anRbkasfa minmansiT§i ¬EdlmankñúgbBa¢ IexµA¦ b£sßitenAeRkamkaresIubGegáténeKalneya)ay

RbqaMgnwgGMeBIBukrlYy.
16 r)aykarN_svnkmµEdlerobcMedaykariyal½yénGKÁsvnkmµ nig svnkrÉkraCürbs; FnaKarGPivDÆn_GasIu.
17 B½t’manEdl ¬RbsinebIebIkcMh¦ Gac b£RbEhlCaeFVIeGayxUcRbeyaCn_dl;kic©karBarCati b£ snþisuxCatiénRbeTsCasmaCik.
18 B½t’manhirBaØvtßúEdl ¬RbsinCaebIkcMh¦ Gac b£RbEhlCaGaceFVIeGayxUcRbeyaCn_dl;lT§PaB rbs;rdæaPi)alénRbeTsCasmaCik

kñúgkarRKb;RKgesdækic©rbs;xøÜn.
19 B½t’manEdl ¬RbsinCaebIkcMh¦ Gac b£RbEhlCaGaceFVIeGaymanskþanuBl edIm,IrMelaPelIc,ab;EdlkMBugeRbIR)as;

rYmbBa©ÚlTaMgc,ab;kmµsiT§ibBaØapgEdr.
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GVI²EdlmanenAxagkñúg ³
tRmUvkarnanasMrab;karebIkcMhÉksar ³
1> yuT§sa®sþ nigkmµviFIRbcaMRbeTs
2> karerobcM
3> karBinitüvaytMéllT§PaBKMerag nigkarGnum½t
4> karGnuvtþn_
5> karvaytMél

tRmUvkarnanaénkarebIkcMhB½t’mansMrab;ÉksarRbtibtþikar
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karB in itüvaytMélkarB in itüvaytMélkarB in itüvaytMélkarB in itüvaytMélkarB in itüvaytMél
b£karGnum½tb£karGnum½tb£karGnum½tb£karGnum½tb£karGnum½t
• r)aykarN_ nig Gnusasn_nanarbs;RbFan
• ÉksarRBmeRBogtampøÚvc,ab;
• r)aykarN_CMnYybec©keTs

vdþKMerag
rbs;FnaKar
GPivDÆn_GasIu

yuT§sa®sþnigyuT§sa®sþnigyuT§sa®sþnigyuT§sa®sþnigyuT§sa®sþnig
kmµviFIRbcaMRbeTskmµviFIRbcaMRbeTskmµviFIRbcaMRbeTskmµviFIRbcaMRbeTskmµviFIRbcaMRbeTs
• karsikSavaytMélyuT§sa®sþ nig  kmµviFI

RbcaMRbeTs
• esckþIRBagyuT§sa®sþ nig  kmµviFIR bcaM

RbeTs nig B½t’manEksMrYlfµI²
• yuT§sa®sþ nig kmµviFIRbcaMRbeTscug

eRkay nig B½t’manEksMrYlfµI²

karGnuvtþn _karGnuvtþn _karGnuvtþn _karGnuvtþn _karGnuvtþn _
• r)aykarN_bBa©b;erobcMeRkamEpñkCMnYy

bec©keTs
• karpøas;bþÚrsMxan;²elIvisalPaB
• GnusSarN³sþIBIkarRKb;RKgKMerag

r)aykarN_tamdanbrisßan nigsgÁm.

karvaytMélkarvaytMélkarvaytMélkarvaytMélkarvaytMél
• r)aykarN_bBa©b;
• r)aykarN_vaytMél

¨

¨

FnaKarGPivDÆn_GasIu

karerobc Mkarerobc Mkarerobc Mkarerobc Mkarerobc M
• ÉksarB½t’manKMerag
• B½t’manTUeTAGMBIKMerag b£kmµviFI
• Rkbx½NÐkargarénKMerag nig kartamdan
• karsikSavaytMélCMhandMbUgGMBI sgÁm

nigPaBRkIRk
• karsikSavaytMélbrisßan
• ÉksarEpnkarpøas;bþÚrTIlMenAdæan
• ÉksarEpnkarGPivDÆn_RbCaBlrdæCnCati

edImPaKtic



Éksar eBlevla b£l½kçx½NÐsMrab;karebIkcMhB½t’man

karsikSavaytMélyuT§sa®sþ nigkmµviFIRbcaMRbeTs enAeBlbBa©b;

esckþIRBagyuT§sa®sþ nigkmµviFIRbcaMRbeTs enA bnÞab;BIÉksardMbUg RtUv)anbBa©b;
dMNak;kaldMbUg

esckþIRBagyuT§sa®sþ nigkmµviFIRbcaMRbeTs b£ bnÞab;BIyuT§sa®sþ nigkmµviFIRtUv)anRBag b:uEnþmunkar
Edl)aneFVIkarEksMrYlfµI² BinitüedayKN³RKb;RKgén FnaKarGPivDÆn_GasIu

yuT§sa®sþ nigkmµviFIRbcaMRbeTscugeRkay b£ eBlTTYl)ankarGnum½tBIRkumRbwkSaPi)al

Edl)aneFVIkarEksMrYlfµI² ¬CaPasaGg;eKøs¦

yuT§sa®sþ nigkmµviFIRbcaMRbeTsEdl)anbkERb kñúgGMLúg 90éf¶ énkarGnum½trbs;RkumRbwkSaPi)al

b£Edl)aneFVIkarEksMrYlfµI² ¬ebIÉksarCa

PasaGg;eKøs min)aneRbICaTUlMTUlay¦

B½t’manKMeragTUeTA
Éksar eBlevla  b£l½kçx½NÐsMrab;karebIkcMhB½t’man

ÉksarB½t’manKMerag minyWtCag30éf¶ bnÞab;BIkarGnum½tÉksareKalkarN_

eFVIkarEksMrYlfµI²BIÉksarB½t’manKMerag erogral;RtImas

B½t’manTUeTAGMBIKMerag b£kmµviFI EdlrYmTaMgbBaða cab;epþImmunkarerobcMKMerag nigbnþeTAtamdMNak;
sgÁm b£brisßannana ³ kalnImYy²énkarerobcMdMeNIrkar nigkar
• mtiRbtikmµGMBIeRKagkarKMeragEdl)anesñIeLIg Gnuvtþn_.
• eRCIserIsCnbegÁal b£GñksMrab;Tak;TgCaRbcaM
• bBa©ÚlB½t’manBak;B½n§GMBIkarpøas;bþÚrsMxan;²

elIvisalPaBKMerag

Rkbx½NÐkargaréneRKagkarKMerag nig kartamdan enAmunkarBinitüvaytMéllT§PaBKMerag

karsikSavaytMéldMbUgBIsgÁm nigPaBRkIRk enAeBlbBa©b;

nimitþsBaØa ³ Q sMrab;saFarNCnTUeTA ¬enAkñúgevbsay¦

Q sMrab;GñkBak;B½n§enAkñúgRbeTs

Q sMrab;RbCaBlrdæEdlrgplb:HBal;

1> yuT§sa®sþ nigkmµviFIRbcaMRbeTs

2> karerobcM



karsikSavaytMélbrisßan
Éksar eBlevla b£l½kçx½NÐsMrab;karebIkcMhB½t’man

B½t’manTak;TgnwgbBaðabrisßannanarbs;KMerag mun b£kñúgGMLúgeBlRbwkSaeyabl;CamYyRkumnana Edlrgplb:HBal;BIKMerag nig
GgÁkarminEmnrdæaPi)alkñúgRsuknana.
cMeBaHKMeragRbePT {k}

k¦>kñúgdMNak;kaldMbUgénkargarcuHsikSavaytMélplb:HBal;brisßan
x¦>enAeBlmanesckþIRBagr)aykarN_sikSavaytMélplb:HBal;brisßan

nigmunkarBinitüvaytMéllT§PaBKMerag

segçbplb:HBal;brisßancMeBaHKMeragRbePT {k} b£ y:agtic 120éf¶ ³
segçbkarRtYtBinitübrisßanCMhandMbUgcMeBaHKMerag k¦>munRkumRbwkSaPi)alnayk BicarNaGMBIkm©I
RbePT {x} EdlKitfaCacMNucresIbTak;Tgnwgbrisßan x¦>munkarBinitüvaytMélGnuKMeragRbePT {k} b£ GnuKMeragRbePT {x}

 EdlKitfaCacMNucresIbTak;Tgnwgbrisßan
K¦> kñúgkrNITak;Tgnana munkarGnum½ténkarpøas;bþÚrsMxan;²elIvisalPaBKMerag

ÉksarEpnkarpøas;bþÚrTIlMenAdæannana
Éksar eBlevlab£l½kçx½NÐsMrab;karebIkcMhB½t’man

esckþIRBagEpnkarpøas;bþÚrTIlMenAdæan munkarBinitüvaytMéllT§PaBKMerag

Epnkarpøas;bþÚrTIlMenAdæancugeRkay bnÞab;BIbBa©b;Epnkar

Epnkarpøas;bþÚrTIlMenAdæanEdl)anEksMrYl bnÞab;BIEpnkarRtUv)anEksMrYl EdlCalT§plénKMnUsbøg;bec©keTslMGit
b£karpøas;bþÚrelIvisalPaB

esckþIRBagEpnkarpøas;bþÚrTIlMenAdæan b£Rkbx½NÐ kargar ¬b£TaMgBIr¦ munkarBinitüvaytMéllT§PaBKMerag

Epnkarpøas;bþÚrTIlMenAdæancugeRkay enAeBlTTYl)an

Epnkarpøas;bþÚrTIlMenAdæanEdl)anEksMrYl enAeBlTTYl)an

nimitþsBaØa ³ Q sMrab;saFarNCnTUeTA ¬enAkñúgevbsay¦

Q sMrab;RbCaBlrdæEdlrgplb:HBal;

ÉksarEpnkarGPivDÆn_RbCaBlrdæCnCatiedImPaKtic
Éksar eBlevla b£l½kçx½NÐsMrab;karebIkcMhB½t’man

esckþIRBagEpnkarGPivDÆn_RbCaBlrdæCnCatiedImPaKtic munkarBinitüvaytMéllT§PaBKMerag

EpnkarGPivDÆn_RbCaBlrdæCnCatiedImPaKticcugeRkay bnÞab;BIbBa©b;Epnkar

EpnkarGPivDÆn_RbCaBlrdæCnCatiedImPaKtic Edl)anEksMrYl bnÞab;BIEpnkarRtUv)anEksMrYl EdlCalT§plénKMnUs
bøg;bec©keTslMGit b£karpøas;bþÚrelIvisalPaB

esckþIRBagEpnkarGPivDÆn_RbCaBlrdæCnCatiedIm munkarBinitüvaytMéllT§PaBKMerag
PaKtic b£Rkbx½NÐkargar ¬b£TaMgBIr¦

EpnkarGPivDÆn_RbCaBlrdæCnCatiedImPaKticcugeRkay enAeBlTTYl)an

EpnkarGPivDÆn_RbCaBlrdæCnCatiedImPaKticEdl)anEksMrYl enAeBlTTYl)an

2> karerobcM ¬bnþ¦



3> karBinitüvaytMéllT§PaBKMerag b£karGnum½t
Éksar eBlevla b£l½kçx½NÐsMrab;karebIkcMhB½t’man

r)aykarN_ nigGnusasn_nanarbs;RbFan minyWtCag eBlEdlTTYl)ankarGnum½tedayRkumRbwkSaPi)al

ÉksarRBmeRBogtampøÚvc,ab; ¬vis½ysaFarN³¦ P¢ab;CamYyr)aykarN_ nigGnusasn_nanarbs;RbFan

r)aykarN_CMnYybec©keTs minyWtCageBlEdlTTYl)ankarGnum½tedayRkumRbwkSaPi)al b£RbFan b£GnuRbFan

4> karGnuvtþn_
Éksar eBlevla b£l½kçx½NÐsMrab;karebIkcMhB½t’man

r)aykarN_cugeRkayBIEpñkCMnYybec©keTs enAeBlbBa©b;

karpøas;bþÚrsMxan;²énCMnYybec©keTs b£km©IelI enAeBlTTYl)ankarGnum½ténkarpøas;bþÚr
visalPaB ¬ÉksarRkumRbwkSaPi)al¦

GnusSarN³sþIBIkarRKb;RKgKMerag b£GnusSarN³ enAeBlTTYl)ankarGnum½tedaynaykEpñk
sþIBIkarGnuvtþn_kmµviFI

r)aykarN_tamdanbrisßan nigsgÁm eBldak;CUneTA FnaKarGPivDÆn_GasIu

r)aykarN_kMBugdMeNIrkarGMBIkarTMlak;sac;R)ak; enAeBlTTYl)ankarGnum½tBIRkumRbwkSaPi)al b£ KN³RKb;RKg

5> karvaytMél
Éksar eBlevla b£l½kçx½NÐsMrab;karebIkcMhB½t’man

r)aykarN_bBa©b;KMerag b£kmµviFI nigCMnYybec©keTs enAeBlbBa¢ÚnÉksareTARkumRbwkSaPi)al

ÉksarvaytMélkic©Rbtibtþikar EdlrYmbBa©ÚlTaMg ³ enAeBlbBa¢ÚnÉksareTAKN³RKb;RKg nig

• r)aykarN_svnkmµsþIBIkarGnuvtþn_KMerag b£ kmµviFI RkumRbwkSaPi)al

• r)aykarN_svnkmµsþIBIkarGnuvtþn_CMnYybec©keTs

• karsikSavaytMélplb:HBal;

• karvaytMélkmµviFICMnYyRbcaMRbeTs

• karvaytMélkmµviFICMnYyvis½y nig

• karsikSavaytMélBiess

nimitþsBaØa ³  Q sMrab;saFarNCnTUeTA ¬enAkñúgevbsay¦
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