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OHaxyy bapumm 6uydaulia 0510H HUUMUUH Xypmaas 605120x 30puUn2oop MOH2011
X37IH33 X6p8yyriCaH 6051084 aHanu xan Hb A3UlH xeaxnulH 6aHk (AXB)-Hbl
anbaH ECHbI X351 myrs 368X6H aHasu xan 033pxu 39X xysulie Hb anbaH ECHbIX

ACYYITA

YKeHaspuiiH Wwanryyp xarcaantbliH 30pUAro
Xepnee ax axyliH TOCIYYAL XEHAIPWIH acyyaan siaraag, vyxang Toouoranor Ba?
YKeHaspuiH Wwanryyp xarcaanTbir X3pX3H alumrnax a3 ?
TecnuiiH ye WwaTaHg TaBurgax rof acyyanyya:
Tecnuiir BanTrax TexHuk Tycnanuaanel /TETT/ waTHbl M3433N131 Lyriyynax
60510H AXB-Hbl @XUNTHYYAbIH aHXaapax acyyanyya
TBTT-r xapankyynaxa OposiLoX 3eBnexyyauiiH aHxaapax acyygan
Xenee ax axylH TOCIYYAI XKEHASPUIH AYH LLUMHXMUITTIS XWX, Xampax Xypad
Yin axvunnaraaHyya:
Bapaa yrnaBapnan 6010H yRnunnras
HexeH yinaBapnan 60M0H XYHUA HeeLMIr YaaBapKyynax yinn axunnaraa
OnOH HUATUIAH axun
OnoH HUATKIH Gawryynnara 60n0H T3AM33PUIAH Yl axunnaraa
XypTaamx BONIOH XsiHanT:
XypTaamx 60NoH yampanarbiH XxaHanT
ByTuMIAH BONOH HNIArAM-3ANIAH 3aCTUIAH XYYUH 3YINCUIAH AYH LUMHXUITS3
TecnuiiH ye WwaTtaHg, XWX OYH LUMHXUITSS, TONeBNenTUiiH acyyanyya:
Ynagapnan
Cyprant
Mapgaasnan
Oponuoo
XypTaamx
TorTonuoor 63XxKyynaxym
TecnuiiH xampax Xypaa
[ap canbapyyn Aaxb XEHOIPUAH OYH LUMHXUITI3:
Ypouptran
YoxyynantblH canbap Aaxb XXeHO3PUIH acyyanyyn
3arac arHyypblH canbap Aaxb XXeHO3pWIAH acyyanyyn
Baiiranbg TyLIMIM3C3H 3KO Xyynunan Aaxb XeHASPWUIH acyyanyyn
O mop, YCHbI ax axyiH canbap Aaxb XeHA3pWUIAH acyyanyya
Opar xaBuiH Byc HYTIUIAH yaMpanara XeHaspuiiH acyyanyya
X©e[e6 OpOoH HYTIWIH LIOTL, XenKUn 43X XeHA3PUIAH acyyanyya,
Brunn caHxyyXunT Aax XKeHA3puWiiH acyyanyya
AX YANOBIPNSNIMIAH 30puynanTTai ra3ap TapuanaH, Xefee ax axyH
YANABIpNan 43X XeHASPUIAH acyyanyyn
Man ax axyi gaxb XXeHA3PUIH acyyanyya
XaBcpanT : )KeHAdpyinH MIpPraXunTaHWM axun yypruiH XxyBaapb
OX cypBasxyyablH TyyBap

TOBUYIOJ

XA Xapankyynard AreHtnar

KX YKeHpap 6a Xenkun

AHY AHxpary HuiarmuiiH YHanras

XY XaHant 6a YHanraa

TBB TepwuiiH byc baiiryynara

TBTT Teceng bantrax TexHukuiiH Tycnanyaa

45
48
51
52

XOMI3H Y3H3. im0 uw mamaxoaa aHenu SVX uue aluerniaHayy. AXB opHyyIiebiH XasmacHbl e3pan 3ypeutie LlazaaH BydaaHbl pdam LLuHxuneasHuli OnoH YckiH
YH3H 368 3Cax masiaap bamanzaa ecexayli 662660 ax xysuac ymaa Hb 2axcaH Xypa3sH xaHduenacax 60MHo.
moxuondond anueaa xapuyysiaza xynaaxayd 60siHo.



raprH aBliarblH 30pUIITro

A3nnH XenKnuiiH BaHKHbI
YKeHgap 6onoH Xerkun /XX/-uiaH
acyyanaapxvbognoro, ctpaTermiH
sopuntyya  /A3MiH  XerknuiH
BaHkHbI 1998 oHbI 5 gyraap capbiH
YKeHgap 6onoH Xerkun /XX/-niaH
acyyanaapxum 6oanoreiH Gapumt
OVIUIMIAT Y3H3 YY/-bIr X3P3NKYYNaXa,
Tyc 6aHKkHbl axunTHyyg 60noH
36BNOXYYOSO [AO9MXKIAr  y3yynax
30pUIITOOP 3HIXYY rapblH aBnarbIr
OonoBcpyyncaH 6unas. Tecen,
xeTenbepuiiH Oyx ye wartaHg
Xe4ee ax axyhH canbap pAaxb
KEHOdPUNH acyyanyyabir Togop-
XOWUNOX, XKEeHOIPUNH acyygn-
nyyaaap XeHO3pUinH M3aP3MXKTaN
ctpatermyd, OypangsaxyyH —xac-
ryyg, wanryyp ysyynontyyauuir
OonoBcpyynaxag TycanHa.

AXB-HblaxunTHyyaTecenn6anTrax
TEXHWKMMH Tycnanuaa /TBTT/-
Hbl  M3433 OapumT uUyrnyynax
yen aHxgard HUArMWAH  YHOSr39
[AHY/-HO, >XeHOSpuiH acyyanbir
TOLOOPXOWNIIOXA00 3Ar3dp LWanryyp
Y3YYNANTyyaunur - awmvrnax — Hb
3ynTan. TBTT-Hbl ABUAL HUATMUIAH
HapuMBYMIICAH OYH LUNHXWNraar
XNNXO39 3eBnexyyq YYHUWIr
X3pP3rnaBan 30xvHO. AcyynTtyya
Oyrosapas byx Teceng xamaaran
OV, TWUIAM33C aXMNTHYyn OOnoH
3eBnexyyq TyxauH Hexuen
Oarpana  XaMruMiAH — 30XUCTOMNT

COHIOX X9parnax ECTOWr LIOXOH
TOMA3MNSX  Hb 3ynTon. Xepnee
aX axymH canbapT X3panKyynax
TOCNyyaon >XeHAdPUIH acyyanbir
aHxaapaH Y33k 6Oanraa apra
TypLunaraac xyBaanuax 30punroop
AHY-HO XeHO3pUAH M3OPIMXKTIN
rappiH aBnara 6onoH AXB-Hbl
TOCNyyauiH Hexuen GangnbiH
cydanraaHaac 3apuM Har XuLwaar
3H[ TycraH opyysncaH 60Ho.

Tecen 6anTrax siBUAA XeHOIPUNH
Wwanryyp xarcaantbir «Tecnyyaag
HUArMWUIAH Y3YYNanTYYAWIAr Tycrax
AXB-Hbl rapbiH aBnara» /1994
OH/, «Yp aWrMnH MOHUTOPWHT,
YHINr33HUI 3aaBapuunraa,
OMarTanvyyannH acyyannaapx
uyBpan M3O39MNyyauAH — xamT
XOP3rnax Hb 3yWTIMN.

OAraap xaHanTyyablH Xarcaantbir
OpPOH TOOHbI 3eBnex [leHenon
WoadphanblH  9X3NC3H  axnbIr
awmrnaH LWvpuitH Tlatuind
B6antracoH  6onHo.  MoHaBap
CyntaHa pgsg  canbapyygbiH
XSIHaNTYyyAblH XarcaanTtag 3apum
H3r3H YHITaW caHan opyyJix, X3
XOO3H KANC cypanraar XWKAC3H
bereeq axuiir Mapn OHH XsHaH
TOXUONAYYIX, X3BMAMUAH
axuir XKan [ona Kpys 63nTraH,
X9BNanTaHg Jnuca JlacepoHa
Tycnanuaa y3yyncaH 60nHo

Xe[Oee ax axyuH Tecnyynai
XeHO3punH acyyaan
slaraag Jyxan Ba?

YKeHgspunH  acyyanyyn 60NOH SMaArTanyyyauiH opor-
LOOHA aHxaapax Hb TyXaWH TecCnuiH aMXunTTaMn,
TOITBOPTON X3pankmxag Heneenger 6o0mnoxbir AXB-Hbl
CaHXYYXUNT OyXui xegee ax axyWH Tecnyyalssc XapX
GonHo.

Omartanvyyg epMepunH ax axyng Xyd XxXedenvepee
3apuyynax, ynamxnanTt éc 3aHLunaap ropunH YHInNraarym
Xe0envep 9pxnaxaac ragHa TI3OHUA 3OUKAH  3acruiiH
ecenTeHA opyynax XyBb HAM3p acap ux banpgar. '3caH
Xaaui 60N0BY OJIOH OPOHA 34 BGasanar, YHAC3H YANYMnIraar
TYroaxX, WWWABIP raprax sBUa4 IMIrTaNYyyaunr snrad
ragyypxax siegan opwcoop 0aviraa. Taaraap 3aar anraar
6aracraxag AXB-Hbl xefee ax axynH Tecnyyqd ux dyxarn
a4y xonboraonTon.

Tecen Hb xedee ax axyh [f[axb 3parTdn, 3MIrTan
XYMYYCWUIAH YYP3r, 3panT X3paruad, OWAronT yxargaxyyHbir
xapransax éctor 6ereeq >xeHO3pwWiiH Tarw 6yc 6ananaac
BOmK 9MArTauyyasa Tynrapgar XyHOpanyyd, snadrysa
Tecen 60M0BCpyynax, Xapankyynax, yaupaaxag TogHWN
OpoNUoOr Xs3raapnagar XyuvH 3yWRACYYaAUNr TOOoLOX
Yy39X Waapanaratan. Tagraspuiir ac xapranasaac Teces
ydaawupd caaTtax, X39p3anKunT Hb 3o0rcoHrn 6Garpgang
opox, Tap4 OanTtyrah TecnuiH axwunnaraa 0yxangas
aMxunTryn 6onoxon Xypaar.

JKeHospunH  Torw Gampang WAHXYY aHxaapaxblH ad
xonborgon Hb TOCNUMH aMXUNTTaW axunnaraaraap
XA3raapnargaxrynrasp yn 6apam TecnuiH Tenesnent,
BGONOBCPYYNanT, X3P3NKUNT, YHIMMI3HA IMIrTINYYYANIAT
MO9BXTAN TaTaH oponuyynax, Wyyn xampyynax, TOaQHUAr
YagBapXXyynax, eMuTar 60510X r3CaH XYCan 3pMaN33nunnr
TOPYYN33 30rCOXryr, TOCAVWAT YP OYHI XYPraxag wunyy



3eparasp Heneenger. XepeHre MeHIMIAr XypTI3aMXKTIN
©ONrocHOOpP OpPfIOro0 H3MIrAyynax, eepcannH 6GOonoH
rop OYNMMHX33 3panT X3paruyaar xadrax, Oycag ywn
aXunnaraang wnyy uar xyraugaar 3opuynax 6onomxuinr
AMIrTaNYYYyAS4 OJITOHO. OHAXYYy yp awrunr yfic OpHbl
3aMWH 3acar, uaawwunban HUAT HUITMI3P33 XYPTIX
fornHo.

YKeHOopunH wanryyp »karcaantbilr X3pX3aH
X9parnax Ba?

XKeHpgapuiiH wanryyp »karcaanT Hb JXEHASPUMH  Tarw
OarianbiH - OyH WWHXWITASHMIA  XYPISHA  YHOSCNS4ar
DOereen WK OYpaH, YsiH XaTaH X3PANKUX3A UUINSAar.
XKengopuiiH Tarw 6aranbiH AyH LWWHXWATS3 Hb 3P3rTal,
3M3ITaN XyYMYyC eepcauinH ynnasapnax Oyn ©Oapaa,
YANUUNra3, TOAr33PUMAH  XYPTIMXK XUWM3d4 XOepeHre
MOHIMIAr 3axupaH 3apuyynaxag snraatan oponugor
roX — y3gar ounrontyygeir  opyyngar. Yyxampaa
YANOBIPMANAUAH  TOMTOMUOOHA, — YAMNS343r  XODKMWMH
TyCnamXuiiH Tecnyyg [A9X 3MIrTanyyyauiiH Ooponuoor
TOOOPXOWSIOX  YYOHA33C KEHOdPWIWH sanBaptalh  Too
BapumThIr Lyrnyyngar.

TecnuinH Xapanknx aBUan TaBurgax ron acyyanyyn

TecnuiiH yp awwur xuirasg 6onoBcpyynanTeir cantap

HAMTNaH Y39XWUIAH TYNA KEHOSPUAH OYH LUMHXMNTI9HI3C

YYOOH rapgar Xoép  acyyanbir  aHxaapd  y39X

Wwaapgnaratan.Tyxann6an,

= Teceng xampargax HyTarT TYYHUIA yp awuur, yp AyHTaW
TOneBnenTeq 3parTan, 9MIrTaN XYMYYCUNH Yypar, apx
M349n xapunuaH agunryn 6argraac 6oaut ambgpan
093p siMap yp Aaraeap rapax B3? OparTon, SMarTan
XYMYYCUIAH XapunuaH agunryin sanraatan 6agneir
TOCMUINH XYPIIHA, XIPX3H LUNAABIPNIX BI?

= TyxallH Tecen 3MArTaVYYYAMNH 3pX M3ANnIAr
O93LUNYYIDK, JKEHOSPWUWAH Tarw Oananbir XexyynaH
OOMXUX34 cTpaterminH amap 6onowmx 6Gononuoor
onrox GanHa B3? Tecen 9parTai, 3MITN XyMyyCT
X3pX3H Heneenex B3? >XeHospwunH Tarw Ganansir
XaHrax YpT XyrauaaHbl cTpaterng Tecen siMap XyBb
HOM3p opyynax B3?

TBTTHbI Maaaanan yyrnyynax AXb-Hbl aXuntHyynaa

Tecenp 6anTrax TexHUKUH Tycnanuaa /TETT/-Hbl siBUAA
M3439 GapuMmT Uyrnyynaxgaa aHxgard HUArMUAH YHaNraa
[AHY/-r xnnxgss xaHanTyyAblH KarcaanTtbir alimriaxbir
AXB-Hbl axunTHyygaac waapggar. AHY Hb TecnuiH
HUArMWAH yp garaeBap, TYYHWA [OTOP >KEHOdPTIN
xonbooTon  acyyanyyabir  TOAOPXOWSIOX,  MHI3CHI3p
TOAr33p acyyanyyabir WMAABIPNAX, Hexuen bananyyapir
Topopxonnoxon AXB-Hbl aXUnTHyydan AexeMm y3yyngar.
OH3 WaTtaHg TYH3rMAPYYN3H Cyanax >XeHOSPWUWH  rof
acyyanyyabir HIrgyrasp xavipuart  TOWMIIOH AypAcaH
6orHo.

Xawnpuar 1.
AHXxAary HANrMUMH YHINraa /AHY/-Hp TaBuraax xXeHa3puiH acyynrtyya

=>» TecnuiH awwur XypTarcag Hb XaH 037
e Awwr xypTarcoumnr Xxymcasp canrax, Toor raprax
e OMarTanyyya, TYYHUYNSH 3p3arTaiuyyaATan apunuax
=> TyxaliH canbapT aMarTanyyyaniiH oponLoo smap 6anHa B3?
+ Xepenvep 9pxNanTsH 39X XEHOSPWUAH XyBaapwuiir epeHXuing Hb
TOAOPXOMIIOX
*  TyxanH canbapT aMarTafyyyauiiH 3pasT Xaparuas aparTandyyannHXTan
agun yy?
* bonomxToi 601 3parTan, SMIrTaNYyyauIiH OPMOrbiH FOf 3X YYCBIPUIr
TOOOPXOWSTHO yy?
= Tecen SMIrTafuyyA3n X3pX3H Heneenex B3?7 TeCNUMH 3parTanudyya,
3aMIrTanyyyaag agun aepar 6onoo ceper Henee yayynax yy?
= Teceng eHA3pWiH acyyasbir opyymk 6onoscpyynax 6onomx 6ui toy?
OMarTanyyyasa yp awmrtam, T3OHUA TIrW OposLoOr XaHrax ©onomx o6un
toy?
= Teceng aMarToiuyyauir xampaH oponuyynaxag Tyfnrapax 9pX 3yWH
3YW, COEN UPr3HLWNNAH GONOH Cycar OUWWPaNUIAH XYHAPaNn 63pXLWwaanTain
acyyanbir TOOOPXOWIHO yy?
= X3paPkyynary areHTtnar Ho TOCMWUWH Yp alUrMir aMarTanyyyasg Xyprax,
TSAHWIT XampaH oporuyynax yagsap 6un acax?
= XXeHOspunH MI3OP3IMXKTOW  Tecnuir Tenesnexed Teceng 63nTrax
TEXHUKMIAH Tycnanuaa /TBTT/-Hbl M43 Gapumt uyrnyynax, TBTT-Hbl
cypanraaHbel axung XXX-unMH acyyonaap MOProlc3H MIPraXunTHUN
Tycnanuaa waapgargax yy?



TBTT-r xopankyynax 3esnexyyaas

HUuurMmmnH gyH WHUHXUNraa

OH3XYyY >KEHOSPWIH KarcaanT Hb TOCNyYAWAH yp aLuur,
OYTaaMXKUIAr  O33wnyynax 3opunroto. TBTT-Hbl  sBUAf
XEHO3PUIH OYH LWMHXWUT33 XMIAX TOM, apra 3ymH Xypaar oui
6onrogor. XKeHAspuiiH AYH LWMHXUNTES Hb YRNYNYYNarYguiH
[OTOpPXM 3MIrTIK, 9P3IrTaA XYMYYCUIH 33nax Gawnp cyypb,
rYAUSTIaX YWN axunnaraa, T3OHWUA XepeHre MeHreHWui
XYPT33MXK, 3axupaH 3apuyynax 60noMX, HUIraM, 3SOuUH
3acrMiiH yp QfaraBapyyn, XypTaamk OonoH yaupanarbiH
Xanbapyyd, TeCnWiH yp awur, TecnWnH Tenesnenten AyH
LUMHXUNT33 XMiiX 6Bononuoor 3eBnexyyaag onrogor 6ainHa.

HuarmMminH gyH wnHxmnrasH 6onoH TETT-HbI Teneenentesq
XapransaH ysgor KeHOdpuiH ron acyyanyygbir 2 pyraap
xavpuart gypacaH 6ariHa. XXeHaspuiiH OyH LWWMHXUTIS XUNX
apryyaobir gapaarniH ©ynart Tamnbapnax 6Gereen xepee
ax axyvH Tepen OypuiiH aO34 canGapT xapransaH y3gar
KEHA2PWIAH acyyanyyabir yaaax 6ynryyasag aypaax 6onHo.

HWArMWUAH ~ YHINMO3HWIA  XYPI3HA  XWMWTAASr  XKEHA3PUINH
OYH LWWHXUAM33 Hb 3MArTANYYYAMKH TYWUITIIX Yypar, yun
axunnaraa GOSIOH XOPEeHre MEHreHW XYPTISMXK, 3axupaH
3apuyynax OGONOMXWIH Tanaapxv M3A33Nnyyauir uyr-
nyynax, aMxaTrax, 3AuNH 3acar, HuArMunH Bycap, canbapsbir
cyanax 6Gononuoor onrogor. Xuaa Hb X3H, HOYr, XaaHa,
Xaaunia, SMap xyrauaaraap, X9pXaH silax XMWB 33par  OJIoH
Maglannyyauir uyrnyyngar. Magaasnnuir uyrnyynax Tegui
Hb XaHranttau 6yc, ron Hb TECNWH TeneenenTten TIpXyy
M3A23NNYYAMIT almrnaxag ron ady xonborgon Hb OPLUMHO.
Kuwas Hb WYBYY YPXYYrMAH ax axyur 9SMartandyyauiH
3apxank 6ansan WyBYyYy YPXKYYNIX34 YArMICIH anuBaa XepeHre
OpyynanTbir  9MIITANYYYASL XaHAyyIhK  9MarTanuvyyavnr
TOCNUIAH YIAN axunnaraang oponuox 6onomxuir Gypayynax
Tanaap Tecnee 6onoBcpyynax, Tenesnexgee aHxaapaar.
TopunaH OyTaargdxyyHun  Gopnyynantbir  3MIrTanyyyg
xapuyuax Toxuongong Oopnyynantaii  xonbooTor  Byx
M3ISMMNAT SMIITONYYYASA YUMINYYNAaX yuyupTan. TecnuiH
TeneenenTteq aHxaapargax XeHO9pWWH  3apuM rofl XYYuH
3yinuir 3 gyraap xampuarT y3yyncaH bariHa.

Xanpuar 2
Huitrmmind yHanraa /HY/-Huii xxeHp3puiiH ron acyyanyyn

= 30puUNTOT XYH aMblH OYNrunr COHrox, Topop-
xonnox. XyH aMm 3yWH M3O33NNUAr XYWC, Hacaap
AnNraH aHrungar. SparTan, 9MarTank XymyycuiH 6ainp
Cyypb, 94uKH 3acar, 6onoscpon, 3pyyn MOHAWNH
GananbiH XyBb X3PX3H Anraatan 6angruminr aHxaapy
Yy39X Laapanarartan.

= XeHO3puiH XxeAenMepuiH XyBaapuWH Tanaap
M3A33N3n uyrnyynax. X3sH, lOyr, XaaHa, X3auig,
AMap xyrauaaraap xwix B3? YWNABIPNan, anun epx,
HUArMUIAH YYPar xapuyunaraa X3pxoH XyBaapunagar
B3?

=> XYH aMblH TOAOPXON X3CIYYAUWH XOOPOHAbIH
Anraar HArrnax. Yr oynryyg 09X 3parton, aMarTan
XYMyycuiiH 6ainp cyypb, 9pX mM343n, ax OananbiH
anraaTan 6anansir TO4OPXOMIOX

= TecnUH XYH aMbiH 30pPUNTOT OYNIyyauiiH 3panT
X3p3ruya?d, waapanarbir YH33X JOparTan, 3MarTan
XYMYYC ©ep Tapryynax 3opuntton Ganpar 3cax,
TOAr33PUIH ANraa Hb TENeBnex Byn Teceng X3pxaH
HONeenexunr aHxaapy y3ax.

= YapBapbIr YHanax Teceng apartan, 3MarTan xymyyc
X3PX3H OpPONUOX, TOAHWUI 3pM3IN33S, M3IANAr, Aaanara,
BGOnoH 30xMOoH BariryynantblH 6010MX, TOCON T3ArI3P
XYMYYCUIAH COE&n, HUArampg XopxaH 3oxuuox 6ariraa
39PN aBY Y39X.

= HeeuunitH xypT3aamx, 3axupaH 3apuyynanrtaHp
YHIMraa Xumx. IMIrTIAYYYAMNH HEOLMIr aluurnax,
XYPT3X, 3axupaH 3apuyynaxag TOeCNUAH YN axwun-
naraa acparasp Hemeenex yy? Xuwaa Hb TOAHWUNA
rasap, on Mo awmrnax, 3ax 39314 Xypax 6onomx,
6ononuoo Hb Baracax yy?

= TortonuooHbl YapaBxunr YHanax. XA Hb
YANUMAraar aMarTanydyyasq Xyprax vagBaprtam  woy?
XA Hb 9MIrTal XMNTaH, TyCnaH ryiuaTraryTan oy?

=> Baiiryynnaryyabir COHrox.  JOMArTayyyasd uwr-
N3C3H, KEeHAdpWUMH 6ONOH  XenkNWWH  acyyanbir
COHUPXZ0T TepuinH 60OH TepuiiH ByC iMap areHTnar,
Ganryynnara teceng XyBb H3MpP33 OpyymK 60noxwir
aHxaapu Y3Ha.



Xawpuar 3
TecnuiH GonoBcpyynanT, TeneBrnenTes XapransaH Y33X >XXeHA3PWIH ron
acyyanyya

OpornyooHbl apea: Tecnwiir TeneBnex, OONMOBCPYYNax, X3P3NKYYNaxah SMar-
TOVYYYAMIT 9PArTandyyaTan agun Tarw 6arianaap oponuyysik T9A9HTIN 3eBMneHs.

XKeHO3pUMH AYH WNHXUITI3

= TecnuinH XypasHA 3parTai, SMIrTaNYYYAUNRH anb anvHUAX Hb 3P3NT X3parLaar
TOLOPXOWNNCOH yy?

= OMarTafyyyauiiH OposLoOHA caag yypyymk 6anraa HMIUroMm, wallHel 6onooq
COENbIH X3M X3MX33r caag 63pXLU33MIT TOLOPXONIICOH yy?

= Toarasp 63pXLIIaNUIAT WNMNABIPIAX, AaBaH Tyynax apra 6apunaa TOMbEOSCOH
yy?

= OpOH HYTIUIAH AM3IrTaNYyyaniH Ganryynnaryyaranm 3eBnenaceH yy?

= TecnuinH BypangaxyyH XaCryyaaac aMarTandyyn alimr XypTax Yagax yy?

TecnuiH TeneBnenT, 6onoBcpyynant

= HUArMUIAH XUIrsag >KEeHOSPUAH MIA33N3N, AOYH LWUHXWUAMS3r TeCHUiH
YEeunanuinH 6yx WwaTtaHg awmurnaHa

= TecnuiH Tenesnent, 60N0OBCPyyNanT Hb Teceng aMarTandyyaunH NO9BXTaN

OPOSILOOr  XOexXYYJI3H [O3MXKUX, X3parkuxyny Oypasn xacar, apra 6Gapwun,

cTpaTeru, TeNeBnenTUNH OHLION 3CB3N 30PUNTLIM aryymk Yagax 6arHa yy

Tenesnent, 60NOBCPyynanTbiH 3Ar33p OHLJION, cTpaTery, GONOH MexaHus-

MyyZan 30puynaH TeCNUAH TECBeOC XePeHre XyBaapuiax acax ?

OMIrTanyyyaunH Oponuoor Hamarayynaxag Oue gaacaH Tycran TeceB 6Guii

60oNrox acyyanbir aHxaap4 y3ax

OMIrTanyyygunr oponuyynax crpartern, 30punTyy4 TOCNWWH OPOH HYTIUIH

XYP33HA TycraracaH acax ?

TeCnUNH X3P3aNKYYNax43d KEHASPUAH apra TypLunarbir Xaparnax acyyanbir

aHxaapu y33x

X3panKkyynard areHTnarviiH aXxunTHyyablH XXeHOIPWUAT TECNYYAUAr Tenesnex,

X3P3ANKYYNIaX YafgaBXWIr HAMIrAyy1ax Tanaap aHxaapd y3ax

v v v vV

Yp awrnmH xsaHanT 60510H YH3nNraa

OparTan, 9SMIrTAINYYYAUAH XYPTAK Oy yp awrvir XamKux wanryyp
y3yynantyyg 6un acax ?

OMIrTan, 3parTanyyyasn Tecneec XypTax alwruvir TOO4OPXOWSIOX Lianryyp
y3yynantyygunr 6un 6onrox

XKeHpspuiiH Heneer cygamk TOFTOOXbIH TyNA KEHASPWH sinraBapTal TOO
GapumThIr Lyrnyymk 6anraa acax

XaHanT 60NOH YHANI33HA, 3MIrTaAYYyaAUAT XaMmpyynaH oposilyynax acyyanbir
aHxaapu y33x

v v vy

Xe[Oee ax axyn gaxb XeHOdpUnH OyH

LUMHXKUATI3M XX XYP393d

YKeHOopuinH OyH LUMHXWUMA3 XUMAX XYP33 Hb [A6pBeH
OynarTar 6ereeq Xo€p YHACSH LaTaap AaMKUK X3P3anKaar.
HargyraspT: Yin axunnaraaHbl LWUMHX 6angan, XypTasmx,
XSAHANTbIH  Tanaapxu Magdanavir uyrnyyngar.  Yun
axunnaraa, XypTaamk 60JIOH XsHanTag Heneenex Xy4vH
3YWNyya, XxaHanaryyn, TOCNMAH Xapanknx Oyxui n waraHg

TOArodp MIOS3NMUIAT aluUrnaHa.

3ypar 1-33C TOCNUIAH XXEHA3PUAH OYH LWNHXUIT33HWI Ye

LaTyyabir xapx 60nHo.

3ypar 1

TecnyyauiiH XXeHA3PUAH AYH LWWMHXWUIT33

Ynn axunnaraaHbl
LWWHX 6anpan
X3H oy Xuinx ?

XYPT33MXK 6ONOH XAHaNTbIH
LWWHX 6angan
XaHg oy 6ariHa?

XY4uH 3ynnc 60noH
XaHAanarbIH WWHX 6anaan
Hwniaram-sgninH 3acrminH opYmH
smap B3?

XeTenbepuiiH Oyx ye waTaHg
XUArO3X OYH WUHXUNT33
Teceng »xeHOdpuiiH
sAMap acyyanbir opyynax
LWwaapgnaratam B3?

OparTan, 3SMIITIAYYYA Y XUAAIT
/HacaHp Xypardug, Xyyxag, eHaep
HacTaH / 1y Xnnigar,

XaaHa, xaavng sesargaar

Heeu,

YANYNATr33HUIA

XYPTI3MX, LUMRABIP raprax
XAHanT TaBMx apx

X3HA OanHa Ba?

Yiin axunnaraa, XypTaamx, XsaHanTbIH
Xan6ap OyTUUH GONOH COEN, LUALLHBI,
XaHAanarbiH /XyH am 3yiH SauiAH 3acar,
XyYyJb 3pX 3YlAH GONOH TOrTONLOOHbI/
YP AYHA X3pX3H Ouii 6Gongor Ba?

YKeHa3punH MagpaMXKTIN

TOCNWIAH TeneBnent, 6onoBcpyynant
X3P3DKUNT, XSHaNT 60110H

3UCUIH YHINra3



Yin axxunnaraasbl LWMHX Oaraan

TyxarncaH yihn axwunnaraar sByynaxblH Tyng Teceng
Xampargax HyTar OpHbl XYH aMblH TOZOPXOM X3CTUIAH, TYYHUIA
[OTOp 9pParTal, 3MIrTaM XYMYYCUIAH YYpar Xxapuyunarbir
caritap magaar Ganx waapgnaratan. TuAM yypaac xenee
aX axymH yWnaBapnanuiiH Oyxvin N ye waTtaHp 9parTan,
AMIrTa XYMYYCUWH OpOnuoo, T3OHWIA AaHraapaa OOonoH
Oycaatal xaMTpaH X3p3anKyy/iaX 30pUNTYyd, XEHOSPWIH
Xe4eSIMepUiiH XyBaapb X3p TOITBOPTOM Ganpar Tanaapxu
M3OISNNMIAT  LYTAyynax X3parTan. [on 30punro He teceng
XamparacaH —3MarTandyyauir aMap HaraH 6Gangnaap
XOXMPOXIyi Gavinraxaz OpLIvHO.

Yin axunnaraaHbl TeneB OarpganHb YWNABIPMSN, HOXeH
YPXWUXYH', ONOH HWIATSA XaHAcaH yuWnuunras 3spar 6yx
TOPNUAH YAN axunnaraar aeB4v y3gar. MIHraxgss  TyxalH
ynn axunnaraa bypg xaguni xap xyrauaa 3apuyynarfca,
X3p TOrTMON YWAN axunnaraar ssyyngar /egep TyTam
acBan ynvpan 6yp rax MaTasp/ anb yen 3panT Xapary3d Hb
ecaer, xeTenbepuiH ynMaac SMIrTanyyyn, 3parTanyyya,
XYYXOYYASA SAIMap HAOreH HAMANT LWaapanara TaBurgax
33pruir MeH xapranaaH y3aar.

Yin axunnaraadbl TeneB 0Oarpgan Hb  TyXaWH  ynin
Tecenp amarTaiidyyn axunnaraa xaaHa /Tyxanmnb6an rap Oyng 9CBaN TOCIroOHA,
VO3BXT3I OPOLIOX 3ax, TapunaHruiH Ttanbang, XOT CyypuHIMAH TeBh rax
M3T33p/ sBargaar, T9Arasp Hb rapaac xap 3awvTan Gavpar
33pruir TyC TyC TOAOPXOMNAor. QArasp MIAINNUAH AyHA
TaBbX T6CONA 3P3rTaM, SMIITaA XYMYYCUIMH LINITDKUX XSASNreeHuii Tanaap
OpOIILCOHOOPOO OONrapaHryn OWMronT aBaxaac ragHa yr Tecen LUMALUX
Xe[enreeHa siMap Henee y3yynaX, HyyAJWAH yHanra
X3parcan, yun axunnaraar sgyynaxag asH 3amg 3apLyynax
©0MOH XaMH3X B6ONOX Uar xyrauaaHbl Tanaap HapuMrMBYMCaH
y4paxryn 6aiix Teceenenuiir onrogor.

33parT aHxaapnaa

Oaliraag xsaHant

AMIrTanyyyaosa

AMap H3rsH Xoxupon

Yvn axwunnaraaHel TeneB Oanpang AdypAaracaH [epBeH

xaHayynax _
TOPNUIAH YN axunnaraar 4op eryynas. YyHA:

' OauiiH  3acruiiH Byc HexeH yinaBapnan 6oNoH XyHUIA HeeuMAH YN axunnaraaHaac sinrapgar
YUANABIpNanuinH Gyloy SAUAH 3acruiiH YN axunnaraanf ain epx, ONOoH HUATWIAH SAWAH 3acrvidH apanT
X3Paryadar xaHraxag YArnarAcaH rasap TapuanaH, Man ax axyii, rap yinasapnan, 6opyynant 60M0H XencHui
axnyyn 6artoar. HexeH ypxuxyiH GOMOH XYHWIA HeeLWIAr apBuXyynax axunnaraa Hb HeXeH Yingsapnan
6onoH rap 6yn, ONOH HUIATWIAr acpaH xanamknax, Tyxainban, Tyfw, YHAHbI yC TaTax, X0on G63aNnTrax XyHC
TexeepeXx, Xyyxa4 6arauyyabir acpaH xanamxnax, 6onoBcpon, apyyn MaHAUAH TyCnamxX YANYUNraar y3yynax,
rap OpPHOO aBY siBax 33par axnyyn Gartgar. Oarasp axun Gyxanged LanuH ypamulyynan Liaapaaarryi,
YHASCHUI X3MXI3HWI alumr oprorog Y Tycrargaarryn.

Bapaa ynnaBapnan , yunumnras

=>» OMarTanyvyyn ambxupraaHol 6010H yp TapuaHbl yrina-
BIPJIANUIH anb anuHi MA3BXTaW oponudor yy ?

= depmepuiiH yin axwunnaraadbl 6yx waTtaHg 3opwn-
TOT ByNrUnH axnbIH a4aanan amap 6argar B3? AXnbIr
aMap ynupang xuix 6arHa? 3arasp
acyynTbIr aMmbXupraaHbl 60110H rasap
TapuanaHrminH  ynngsapnan 093p
/yp cyynrax, ypray Xxypaax, rasap
bonoBcpyynax, Tapuanax Oywy yp
cyynrax, 33pnar 3ynraax, Tapuanax,
xagranax, Heeumnex, 6Gonoscpyynax
Oytoy xoomnm XyHC 6onrox xyeuprax,
MapKeTUHr/ 3CBAN Man ax axyn
/wyBYyHbI, CYYHWI, 3aracHbl, 36M1inH
ynngsapnant 6onoH 6onoBcpyynantbiH/, MOOHbI  ax
axymH YWNABIpnan 33par acyyanyygaap Tyc TycC
TaBuWHa.

= AXNbIr 9parTanyyyd, amarTondyyg O0noH Xyyxayya
XamTap4 3CBAN JaHraapaa rynuatragar yy?

= TecnuinH XypasHg Xvhirgax Ganraa axnyygag opar-
TONYYYL 9CB3M1 OMIITOMYYYA HUNMSM COEMbIH  X3M
XOMXKI3IHI3C39 OBomK TycraapnargaH OpOMLOXIyn
bangar yy?

= OparTanyyya, 3MIrTandyyg smap HIroH X3MXKI3rasp
/uap Xypaar Hb TOOOPXOWNOX/ ©3pXLW33n, axnbiH
avaanan, awwur opforbiH yniMaac asb HIraH axnbIr HAr
Hb HEreereecee LUMIMKYYN3H asgar yy ?

= Opx rap oynuinH GyTUSA rapcaH eepynenT XeHO3PUIAH
X64eNMepuinH XyBaapbT SMap XOMX33raap Heneenex
/WNIMKMH - ABX  axun apxnax/ B3? ©OpX TONrOWMCOH
AMArTanvyyguiiH  Gananeir aHa Tanaap OHLJIOH
cypanban 30X1Ho.

=> OMIrTanyyya 3CBIN 3PIArTAINYYYANNH XO466 ax axyWuH
canbapt xuimk Ganraa yun axunnaraa Hb TIOHUN
aXNbIH Larvir HOMarayynax yy?

= OMIrTaluyyauiH xedee ax axywg ryuiuatragar
axung TyC A6XeM Y3Yynax LUMHA TEXHWK TEXHOMNOrMnr
HOBTPYYNaX Yy ?



HexeH yrnaBapnan 60noH XyHMi HOOLMIH Yyiin XypTamxk 60noH yaupanarag TaBuUX XsiHanT

axunnaraaHyyn
=> OpXWIAH HOXOH YNAB3apnan 6onoH am 6ynuiiH XypTamx 6onoH yavpanarag
TMWYYOWAT acpaH Xxanamknax axnbir XSH TaBUX XAHANT Hb XYPTIOMX GOJNOH OMarTtanydyya rasap, a4
XI/II'/'I,IJ.SF B3? 3.El.r33p axung yp xyyxag, eHaep vyounpanaraa tTaBuX XAHanT Hb rasap, XOPOHre, TOHOI TEXeePeMXK,
HacTHaa acpaH xanamXknax, XOO0Mn XYHC33 TOHOI TEXOBPeMX, aXun xegenvep, BOMOH X600 ax axyiiH

B3NTraX /6PXUNH XYHCHUWI X3P3rudaHg 30puyn- XepeHre MeHre, 3335, Gonoscpon,
CaH rasap TapuanaH, man ax axywn Jpxnax, cypranT rax MaT YWnNAB3IPNanNunH
O9nryyp xowooHooc 6apaa xygangaH asax, HeeL, ©onomxyyabir XapransaH
X00MN XYHC 63nTrax, 4YaHax Gonrox rax mat/, y33x ©Gereeg  T3Or93p  XOpeHre

ynnaBapnanuinH 6ycag
XYYUH 3YWMWMAT 333MLLMX
3CB3I XYPTaxX Tanaap

TYN33 Tynw, YHAHbLI yC Tartax, 6onoscpon,
3pyyn  M3HAMWH  Tycnamx,  YWI4YUnrag,
yraanra, LU3B3pMarad, OpOH cyyuaa bGapbx
Ganryynax, ypnanumH 3opuynantaap ©OOnOH
rap ywngBapnan, HUArMWUKAH ©MHe XYN3C3H
YYPryYAas rynuaTraH GMenyynax rax MaT axun

MEHIEOHMIN XYPTI3MX, XyBaapunant, X3PX3H Oponuaor B3?

awvrnanTtelH  xon6ooTon WWRABIp

raprax ymn sfBuUag TaBuxX XsHanTag 3aar dAnraatan
xaHggar. VIHracHasp TecnuiH ynnaBapnanuiiH - Heeu
BONOMX,  3PArTAN, IMIrTON XYMYYCUAH 9pX MIAMMWIH
TOHLBIPUIAT ©6pYNex, HOOLMNH XAHaX IMIrTanyyyauiiH

GarTaHa. 3pX M3A3N 33Prunir aB4 y33x OONOMXWUIAT Tenesnerygen
= Amap xyrauyaa waapgargax Ba? onropgor bariHa.

OnoOH HUATUIAH axun
= OpOH HYTIMAH  TYBLUWMHA OfIOH HUNTWIAH
axun /yC XaHramxuinH OGawryynamx, Xypan
uyrnaaHbl 6050H MeprenuiiH 6anp TaHxuMm

Xegee ax axyrmH Tecnyygod SMArTavyyyaunr 3px
TOrW oponuyynaxag caag ydpyyigar XyYuvH 3yWncuir
WwuHx Garpgnaap Hbe HArtTnad y3gar. XKuwss Hb X3paB
SMarTaNvyyas OpJioro, raspblH XypTa3aMX  TOAOPXOW
33p3r HAATUIAH raspyyabir XapXX Xxamraanax, X3MXKI9HMI xA3raapTan Gangar 6on T94 yWNABapnang
axunnyynax/-bir - X38H 30XVMOH  Banryymnx, OpOSLOX, apumkaa xunx GONOMX Hb XA3raapnargman,
X3P3NKYYNaar Ba? Ouve gaacaH yrnaBapIIan apxSaX, Xe4ee ax axywmH Haraan
= JArasp axnbIr N'YMUITraxa4 X3p uar xyrauyaa xopLuoonong oponuox 4agaxryn. [aspx 6argan 3apum
Waapaargax, Xaguia Xk gyycax B3 ? Tanaap 3parTafyyyaunr 4 gaBxap XOXMpooaor.
XeTenbepunHygupanarbiHMeHex-
OnoH HUATUIH bairyynnara, ynn axunnaraa M3HT Hb YWNOBIPNASINAH X3Par-
= Tecnuiir X3panKyynax HyTar OpPOHA ONOH Tevce“ Hb Xef"ee a)KV C3N X3HO XYPTIIMXKTIN, XSHUN
HAATWIAH ~ siMap  TepnuiiH  Gaiiryynnara axXyun SMIrTIVHYYAUWH — yanantan Gaiiraar TOLOPXOWMNOX
/HWiAiram-coénblH ynamxnant 6aiiryynnaryya, rYNuaTragar yypar TOOWWryin, TyXaWH >KeHO3pWIiH
XOpLUOOA raxX MIT ynnasapnaryguind xonboog, YN axunnaraaHg TyC  xapunuaar 4 eepuuik  BOMHO
xagranawpk 393nNunH 6ynryyg, TepuinH 6yc [6XeM Yy3YyIax LUMHI /XypTamx ©onoH yaupanarag
Ganryynnaryygaac 3oxvoH Gawnryynarggar TEXHUK TEXHONOMMNT TaBUX XSAHANTbIH WWHX GarkanbiH
ONOH HWWAT3A, TYWWUrNacaH Ganryynnaryya/ HOBTPYYNaX Yy? Tanaap 4 [yrasp xauvpuarHaac
Gangar yy? xapHa yy/.
= OfoH  HUATWMIKH 3Aradp GawryynnaryyagpiH
TULIYYHYN3, 30pUNro, cTpaTerun, Yun axun-
naraa Hb X3p uar xyrauaa Laapgaar Ba?



4 nyrasp xanpuar
XypTaamx 60onoH yavpanarag TaBUX XsiHanTbIH WWHX 6angan

Yun axunnaraa

= OpxuiH anb rmwyyH XAA-H ynngspnang sMap yypartan oponuaor,
XEHOJPUNH AnraaHg CyypuncaH XeAesIMepuinH XyBaapb X3p 33par
xaTyy mepaaerager Ba?

= XedenmvepuinH 3ax 3331 434 aXunl oNngoxX Hb XOHOroop 6GOMOH
ynupnaap X3pxaH eepunergner Ba?

=> ©pxea anb rMwyyH sMap axun, YYPrunr xapuyugar B3?

Heeu 60noH xyHApan 63pxwaanyya

= [[a3ap, XyHWi HeeL, /60NOBCPOS, MIAIIMAN, MILMIAr, CypranTaHg
xampargax 605omx, yMnaBapnaniH epretrex YUnYunras rax mat/
9 XOPOHre roxX MITUVH YANABIPNANMNH HOOLIMIT X3H XYPTIXK XAHaXK
GanHa B3?

= YWNOspnanviH  HeeuurH XypTax, XsHax OGonowmxryn 6Gaviraa
XYMYYCUIAH XyBbA, iMap XyHApan 63pxwaanyy4 rapgar Ba?

= XAA-H yAnaBapnan apxangar epx 00f0H XYMYYCUAH SparTar 3CBaN
SMIITONH X3H Hb AMap LWIMNABIP rapragar Ba?

= Toxmonaox 6y 63pLIaaN XYHAPINYYS 3parTai, 3MIITIN XYMYYCUNH
XyBb, AMap sAnraatad Gangar B3? 3HI Anraa Hb TOOHUW axun,
X646NMepUinH DYT3aMX, Yp alliraac XypTaxag Hb X3pXaH Heneenger
B3?

Yp awur 6onoopn ypamwyynan

= XAA-H ynngBapnan apxangar epxed 60n0o4 ONOH  HUATAA
YANOBIPNASINAT X3H XsHaJar B3?

=> Y1inaBapnan apxancoHni LanuH Xesc, Yp WNMWUIAT X3H XYPTASr B3?

=> OparTan 9MIITal XYMYYCUWH LanuH xenc anraatan oy? Tumum 6on
slaraaag?

= AX axyrhH 60MIOH epXWWH YWNABIPNANUNH OYTI3rASXYYHUIT XOH
3apx 6bopnyyngar Ba?

= AH3 OypuiH 3X cypBamkaac OJfICOH OpJfiorod XdH XsHanT TaBbAaar,
XAA-H yrinaBapnan apxamk Gairaa epxed X3H Hb 0y aBaxbIr X9H
LUNAOASE, X3P OPMOrbIr XY193) aBaar B3?

= fAmap xepeHre opyynanT , 3CBAM 3appantan xonbooTor wninasap
rapraxag apartanyyyg amMartanyyyn oponugor yy?

XYpT3amx 60noH xsHanT

Heew

= OparTan, IMIrTaNYYYAUNH OPONL00, 333MLUNX Bangan
X3p 39par 6ariHa B3?

a3ap, yCHbl TOHOT TEXeepemX, Marn Cypar, LyBYY,
3arac, on mof, ,

XepeHre, 3335, MeHreH GonoH OueT xagranamx
/rap ypnanaa 6opnyymmk oncoH anbaH 6yc opnorbiH
39X YYCB3p rax mat/

Xepenwmepnex /xyyxag 6aradvyyn, rap 6yn, 6ycag
Tepen Teperce, anbaH 6yc axnbiH Oynar, xencHui
xegenmep/

Ynnasapnang oponuox, ypray, XypaacHbl gapaax
X3parnaa, axymH axun xegenviep

Xegee ax axywH yunaBapranuiH - Xaparcan
/60paoo, yp, Aapxnaaxyynax Tapunira/

"ap ypnanbiH YAnaB3apnanuiiH TYYXun ag

Ta3Bap

=>3apumbliH  XyBbg, 6OonoH 6Goaut Ganpgan gasp
3parTandyyn GONOH SMIrTanyyyas4 A0OpX yhnyun-
FO9HYYANMH XYPTIaMX simMap B3 ?

©preTreceH ynnuunrasa

AnbaH écHbl xagranamx, 333N, OaHKHbI
YAN4Unraa

AnbaH Oyc xagranamx, 333N, gaatran, ynnumnraa/
Oariryynnaryya

Oagnara onrox cyprant/ TYyHWA JOTOP HArTNaH
6og0x

BypTtran

YnnBapnan siByynax opoH daip

Bopnyynant

Xopwoon, TaAraspTon TOcTar TepuinH BOnoH
TepuiiH Byc xonboopd /eepcauviiH HApPa3p, caHan
erex 3pPXTal KUHXIHI MLLYYH33P 3NCcax/
MagsannuiiH  cymka3,  xapuidaa
X3parcan

XONOOOHBI

TycravinaH
3AMIrTanyyyasn
XaHacaH
XapunuaaHsi
cTpaTernyabir

aHxaapy y39x



=> 3apumblH XyBbd 60noH GoauT Gaiigan A493p [00PX ByTuminH 60N0H HNNIraM-COENbIH

?g(yﬁ?nm 9pArTan, AMIrTIN XYMYYCT aun XYPTIIMKTIM XYUMH 3YI7IJ'ICVII7IH OVH LWUHXANTI3

*  3pyyn MAHOWUVAH Tycnamx, YANYMnraa

« V¢ 60onoH apuyH LPBap OH3 OYH WWHXUNI33 Hb TOCIMNH YU axunnaraaHbl

XeHOdpunH Ganpang O0NIoH TeCcnuMH  XYPTI3X,

* HuwirmuinH yHAC3H Aagnara onrox cyprant 6vil 6 A 6 OMarTaiYyy AT

» bonoscpon, 6uuur ycart Tannargax, To0 6040X X;"jam YAVpAnaraz HGJ‘IGVGJ'I)K yv OyTLMvH onoH naiunan
HUIraM, COENbIH XYYWH 3yANyyauir cyganaar:

cyprax xeten6epyya < o _
= XYyH aMm 3yhH XYYMH 3YWNC, epXuinH OyTal, epx OPO/ILyynaxbiH
FOPUVIAT X3H TONTOMIMK Oariraa YA
©preTreceH ynnuunras, gaanara ofrox cyprant, = AnyypribiH TYBLUMH, UHCTIALILIH XIMX33, OPNOTbIH - amorTaiiuyyauiiH
BopnyynanT, TOHOr TexeepeMx, 60MoH yp, 6OpA0O rax XyBaapunant, XxynanpaaHbl - AOTOOA - HOXUGT,  repuiiy 6yc

OonoH asp 6yTaL 33par SOAUNH 3aCTUIH ePeHXUIA

M3T X6466 aX axyrH YUnABIPNASNNH X3PIrcan 33prumr GaiiryynnaryyaTaii

HeXunyyA

SMIrTINYYYASA MK XYPTISIMXKTON Bonrox 3 Co&nbiH GOMOH LWaLlHb! XY4VH SYANYVAL,

XamTpaH axunnax ,

acyyAnelr aBy y3ax = BONOBCPONbIH TYBLUWH, XEHASPUIAH OPOMLIOOHLI P33 Gaiiryynax

XyBb X3MX33, 6ONOH
= Y1nc TepuiiH, HWUIAIMUIAH TOrTOMLOOHbI, XyYJb 3pX

Yp awwur o o
3YMH XYYUH 3YINC

=> OparTan, 9MIrTal XyYMyyC YANOBIPMASNUAH YN

fByaac MmaTepuannar 6GonoH MaTtepuannar 6yc RAyH wnrxunres AOOpx dyAncuir

AMap aLLNr XyPTAST B3? aHxaapax €cToi: AMarTanuyya
+ LlanuH xenc /MeHreH GonoH Guet/ > OmarTaitdyyanii - oponuoor Tecena
+ bByTtaargaxyyHun 6opnyynantbiH Opnoro xaHra>é saMap  Boanoro, oponuoxon
+ YiAnunnraaHuii 6opnyynantslH Oproro xeren ep\6(y,u, , TTecen,q COEnbIH amap
« Bycap XoparnaraaxyyH /aaneap GyTaaraaxyyH rax HONOBIDK DONOX BI ¢ 13AISSD v 5y xamka3
MoT/ ooanoro, xeTtenbepyyn caan
e HuirmuiniH pgaatran /eBYTal YEUH, eHAep HACHBbI ,u,apa?x sywuncunr xampaa. ypvvnaoar
Tyxannban YHpyyIAa
rox mat/ y ’
y B3?
* Xegee ax axywH samg/

+ XapuvnuaH Tycnanuaa

- 3pX XOMK33, XYHAITION nenaptaMmeHT OOJNIOH OpPOH

HYTrMH anbag 6yx TyBLUHWIA cypranTbiH anbapg

+ Xopankyynary areHtnaryyn

* Xe[ee ax axynH YNrnanasp axunnagar TopuinH
Oyc 6onoH cypanraaHbl 6anryynnaryyg

* Xe[ee ax axyWH axnblH gagnara 33amLlyyngar
cypranTbiH b6aviryynnaryyq

* Xe[ee ax axynH YUrnanasp MIPralCaH X3BNan
M3433SIIUMH X3Parcan

= OMOIrTaK, 9parTdr XyMyyc OfiCOH aliraa ap rapuiiH-
X3HTINraa X3apXxaH xyBaanuax 6arHa B3 ?

=> OMOIrToK, 9parTor XyYMYYCUAH siMap 3apAfbiH Xan-
Gapyya Gavipar Ba ?



= TecnuiiH ynn axwnnaraaHg 9MarTakyyya oponuooHz

ONOH HUNTUAH Mepaaer AMap XAM X3MXd3, UTran

YHAMLWKUN Heneenaer B3? ToArasp XaM XaMKa3, UTran

YHAIMLIUNA fapaaxuir xaMpyymk 60nHo:

* YINAB3PNANUIH YIAN axunnnaraadg oponuyynaarryi
COErnblIH Tycraapnant

* HexeH ypxuxyng Tynxyy oponuyynaar

*  OnOH HUIATUWIAH axnnnaraaHg nadBXTan oponLoxooc
Tycraapnagar

*  YUNUMnrasHuim axunrtan
XapbLaxaac Tycraapnarggar

* CoOEnblH X3M X3MX33HI3C LantraanaH 3opymx
asaarryn 6anx

APArTanvyyaTon

OMIITal XYH TyXaH YMrnianasp
axunnagar 6ycag amMarTandyyaninH
CYIDKI9HI3C O3MXKNAr aBaar yy?

=> TecnuiiH aMarTanyyyaumiiH oponuoor xasraapnax oyw

Xyynb 3CBan Aypam xypam baiviHa yy?

+ OB 3anramxnax xyynb

» [azap emunex apxuir soxuuyyngar xypam

* 3%anuiiH  3oxuuyynant  /aparTal  xanampknary
baTnamxnax 6arignaap xamT rapblH Ycar 3ypax
Oyloy raspblH emMunex apxaap bHapbuaanax 3CBaN
anb anuH Hb XamT XUAraax/

* XefdenMepuinH Xyynb /xegee ax axynH 343n6sp
rasapT, Xe[ee ax axyihg cyypunacaH yWnaBapnan
Baiix 6onHo/ Bytoy,

» Coé&nblH oHusor

TecnumH yeunang Xvnx OyH WUHXNITI3,
Tecen 6onospyynaxag aHxaapax acyygan

OHAaXYy [AOYH LWWHXMAMES Hb TOCNUWH amXuniTam
X3Parkmx BGONOMXMIT O33LNYYN3X, Tecneec 3mar-
TONYYYOSA yuypax Xoxupnbelir  GyypyynaxblH —Tyng
TecnuiH 6GoguT 3opunro, apra OGapunbeir eepunex
LWaapgnaraTtan acax, Wwaapanararan 6on yyxam xaguig
eepUNexunr xapyynaar. H3 AyH LWWMHXUArI3HA fapaax
acyyanbir aHxaapy y3ax Wwaapanaratai. Tyxannban,

Yungsapnan

= TecnuiiH yihn axwunnaraa Hb 3JMIrTINYYYAUIH
XYHCHWUIA YWNAB3PN3ang oponLoOHOOC XeHAYYPYYMK
BanHa yy ?

= Yp TapuaHbl HA3p Tepesl eepuynergceHeep 9Mar-
TINYYYOUNH ynamknanTt 3ax 33904 Heneenex yy?

= LWLUKH3 TEXHWK TEXHONOrM 3JMIrTAINYYYAUNH OpJiIoro
ongor ynamxknant XeAenMepuiir Xxamk eepynex yy?

= TecnuiiH yWn axwnnaraa 9CB3M OPMOrO0  3Mar-
TOVWYYYAMIH aXnblH a4aannbIr HAMArgyynax yy ?

= Ynngsapnang amartanuyyaunH 93nax Ganp cyypsb,
apx Torw Gangang Heneenex eepunentyyauir
BaracraxblH Tyna Tecen sMap HOXeH ONroBoOpyyAbIr
onrox 6onox Ba?

Cyprant

= Yungsapnang AMIrTaINYYYOUnH ryriuaTragar
YYParT Heneemx 6Gairaa eepunentuir apunrax,
apx Torw Bampan, ynnaBapnanaac xyprtax bawraa
alwrnir HaMargyynax, yunnaBapnanuiH gagnara
Typwnaratan 6o5roxoq SMarTandyyass 3opuyncaH
aMap cyprantbir Teceng xampyymx 6onox sa?

= Tecen awmbxupraaraa 3anryynaxaac ywngsapnan
aByyngar 6010H eepyneraceHeep Opnoro HOMaraAax
roX MITI3P YWNUNYYNIryaunH ambipanbliH - X9B
MasrbIr eep4nex yy?

= TecnuitH yp awrnir XypTaxag aMarTanyyyasag smap
cyprant Tycamk 6onox Ba?

Xapankyynary

areHTnarbIiH
XUNTHYYyAan
KEHOIPUINH
M3P3MXKTIN

cyprant xuinx



Tecen 3partTan,
3MarTan
XYMYYCWIAH
emMunex
APXUIT XIPXIH
XaHrax 4Yagax
B3?

= Opyyn M3HA, HUArMUIAH xerknn 60noH 60n10BCpOnbIH
Banryynnaryyabir xamapcaH canbap gyHOblH HAManT
XeTeNn6epyyaunr Xapankyynax 6onomx éui oy?

=> Cyprantag xampargax, yp awWrunmr Hb XypToXx
bonomxuiir - BypayynoxviH - Tyna  3MIrTondyyouiir
9parTaniyyyaaac Tycan Hb cyprax écTou oy ?

= OmartendyyouinH  Bycag  yypar,  xapuyunarag
HUALYYIDK, ToXupyynax Gangnaap cyprantbiH Larnir
Tenesnex 60nox yy?

= XKeHAspuiH Tarw 6araneIr XxaHrax, WWAAB3P rapraxag
Y3YYN9X Henee, XaHanTblr Hb HAMIrayynax /xefee ax
axy/hH TOHOI TOXEepPeMXWWH 3acBap, YWNYUIradHWUIA
cypranT/-uiH Tyng SMarTandyygsg smap  cyprant
onrox 6onox Ba?

=> OMOrTol, 9partol XYMYYCT TOCMAMWH Yp  aluruniar
ONNIyYymK, XYPT339X34 OPOH HYTIMWH YArsp KWL
depmepyyn Tycamx yagax yy?

= Tecen 6uuur ycarT Tamnargaaryin SMarTaK, 9parTou
XYMYYCT 30puyficaH XapwuiuaaHbl cTpatery, WUHINar
apra 6Gapunbir  HIBTPYYNaX Tanaap Tecen Yyun
axunnaraa siByynax waapgnarartan oy?

=> XeaeerniH 3SMaIrTakyyyauMinH Opnorbir  HAMArAyynax
YN axunnaraaHg LOMXKNAr Y3YYNoxXuiH Tyng >KUxur
Ou3HecuiiH yampanarbiH, HartnadH 6o0ox 6ypTronuiaH,
YANAB3IpNan apxnax gagnarbiH, MapKeTUHMMAH 33par
cypranTbIr TOCNUAH XYPIdH, SABYYmK Gonox yy ?

Mapaaanan

= Mogaanan GONOH epreTreceH YWUNYMMras 3MIrToK-
4yyAsa xypd 6aiHa yy?

= TecnuiiH ynn axwunnaraatan XonbooTon M3O33NNnIr
Lyyn SM3IT3K, 9parTondyyasa xyprax 6ariHa yy?

= TecnuiiH Tyxal M3O33NNUAT IMIrTONYYYOSA  XYp-
rSXMWH  Tyna — XapunuaaHsl  Tycram  cTpaTeru
bonoBcpyynax XaparTan y? /aMarTanyyyauiH eep
XOOPOHAbIH M3433M13 CONUMLI00 3CB3N OPOH HYTIUIH
SMIrToNYYyauiH Bynruinr awmrnax rox mat/

= TecnuiiH Tanaapxy OWNrONTbIr TYradxA433d COEnbIH
XyBbA 3YW 30XWUCTOW, >XEHOdpWWAH  Tarw ©Gananeir
XOXYYN3H A3MXMXYiL Barianaap TeneBneceH yy ?

Oponuoo
= TecnuiiH 30puUnTYyabIr TO4OPXONNOXon,

3MIITaINYYYATIN 36BNEX, TAOHUNT OpOf- TecnuiiH
yyyncaH yy ?
= Tecnwiir Teneenex, ©onoBcpyynaxapg

AMIrTINYYYOQUIAT OposLyyncaH yy?
= OpOH HYTIMIAH TYBLWWHA  LUMIAABIP
rapraxag amartan oposnuooryin 6on tec-

AINVAH XYPO3HA ONOH HWIATWIAH BYNrUiH GonoscpyyncaH yy?

XODKYYN3X 3X M3IT yXyynaH TaHuynax
apra XSMX33HO TIOHWIAT  OPONLYYImK
oonox yy? OHa axung TepuiiH 6yc Gawnryynnaryygbir
oponuyynax 6onomx 6ui toy?

= Teceng SMarTandyyauir xampaH oponuyynax tanaap
TepuiiH Byc Ganryynnaryygbir ropaarasap axunnyysk
oonox yy?

=> 30pyUMX LWNMKUH CYYpbLUMX acyydan dMarTandyygumr
Tecen oponuoxoa Hb 63pxwaan yycragar 6on Tecen
an OapXWwa3nunur gaeaH Tyynax YWn axunnaraar
TOCMUINH XYPI3HA, 30XWOH Gawnryynx 6onox yy?

= DMIrTauyyaunr oponLoor XexyynaH 3MXKUXMIAH Tyng,
Teceng ypamuyynnbiH xanbapyya 6ark 6onox yy?

XypTaamx

= OMIrTandyyauinH rasap 333MLLUKX, awurnax,
333N aBax, XOopLoonong 9ncax, OyTaaraaxyyHad
bopnyynax, Tenbepee aBaxag caag TOTrop yypyynaar
XYYNUAH 3aanTtyyabir TOCAMNH HEOXLYYOUNH XYP33aHA
LWMMAB3IPNAK Yagax yy?

= OMarTondyyaunH emudnex apx Tarw 6yc 6arix
TOXMONZONA 9MIrTINYYYAUNH Tarw 9PXUAr TOCMMWWH
XYP33HO  HAMIrgyymk 4agax yy? /XapaB raspblH
LLUMH3 r3P33 X3NU3 XUNrA3X34 rasap 333MLUNX SPXUNAT
OPXMIAr TONTOWIHK Oyl 3p3rTari 3CB3AN 3MIFTANH HIP
093P, epX TONFOWMCOH 3MIrTOMH XyBbA TYYHUA HIp
093P XUAXMIT Tecen Wwaapgax donox yy ?/

= TecnuiiH ynn axunnaraaHg wyyan 6onoH wyyn 6yc
Oarignaap opofugor aMarTanyyygsa  maTtepuannar
oponuoo OOMOH YANUMAraar y3yynax Tanaap ©preH
XYPI3Tal 30pUNT O3BLUYYIDK 6onox yy ?

axunnaraaHbl
wanryyp ysyynan-

TYYAWIT XXeHO2p33p

anrasapTan canrax



CypranTbir

AByynaxgaa

3MArTaNyyyauinH

LLUNIDKUH

CyypbLUMX Tanaap

yumpgar

XYHO3PAMIT aBy

y39X

Torronuoor 63XXKyynax Hb
= TexHUKUAH TycnanuaaHbl xeTenbepT 3cBan Teceng

O00pPX 3YNNCUIAr xampyynax 6010MXKTON toy?

» Teceng aMarTanyyyauiiH oposiLoor XOXYYSaH O3M-
XWX, TOCMAMNH SMIrTANYYyyaag y3yynax TeCnuiH yp
OYHO MOHUTOPUHI XUINX BOMIOMXKUIAT X3P3NKYynary
areHTnarT ONroxblH TYNA JXKEHA3PWIAH TeneBnenT,
XeHgopunH 6oanorbiH Tanaap CcypranTt sByynax
yy?

» TecnuiH yp awrunir A33WNyynaxmiH Tyna TeCnuiiH
XOPANKUNTUIH ABLA XXEHO3PUIAH BONOH XerknnnH
Tanaapx 3eBMIeXuUIAr aBy axunnyynax yy?

*  XenKnuiH OpOoNLOOHbI acyyanaap cyprant siByynax
/30punT OOMOH YyWN axwunnaraar TOAOPXOWSIOXon
ONOH HUWTUWH OPOSILIOOr XaHrax apra 3amyyp rax
maT/

* OHEerMNH >KEHOJPUNH MIOJINNUNH  CaH  Hb
XaHrantryi 60n WWHI3p 6uin Bonrox , Xerkyynax

TecnuitH uap xypa3

= OmarTandyygunr xetenbept oponuoxon yuupaar
O9pXLII3N SHKULLSS Hb TENEBNONTUNH XYPISHWUIA 3CBIN
MOTMK XYP33HWK TyBWWH Tyc Oypa/-unr Tecnuir
©onoBcpyynax, TeNneBnenTuinH ye LataHg TOOO0pXoWn
raprax xapyynaar yy?

= TecnuiiH wWwanryyp Y3yynantyyad Hb >KEHO3PWIH
sanraBaptani TOO GapumTbIr Lyrnyynax waapgnartam
ragruir - xapyyngar yy? XXeHaspuiiH xegenmepuiiH
XyBaapuiiH ©epynenTteq MOHWUTOPWHI XMUrggar yy?
OMOArTanyyyauiH Heeueec XypTaX, TYYHA TaBuX
XSHaNTbIH Tanaapx T00 6apuMT, M3A33NNNAT TEOCIUIH
ABUag uyrnyynax yy?

= Tecen XEHO3PWUWH TMPaKTUK X3paryda /aMarTan,
3PIrTONYYYAUNH YIANABIPANL OPOLOX YYPar, Opofn-
Loor camxkpyynax, L3MXMIar y3yynax/-Huin 60noH
cTpaTterm /tecena  SMArTanyyyauir — opornuyynax
3amMaap XeHO3PWUNH Tarw Gananeir camxpyynax/-uinH
3PANT X3PIAry33r XxaHrax vyagax yy ?

= XeTenbdepuitH 30punro, 30puiT, YArnan SMarTanyyyass
XonboroonTon, 3MIArTaNYYyOMNUH  3P3aNT  X3paryda,
TIPryynax 30punTyyablir TycraH xapyymk 6anHa yy ?

= XetenbepuiiH yavpanarag, 6apaa, yunumnraar Xyprax,
yavpaaxag, TOrTONUOOHbl TenesnereeT eepynentes,
cypranTblH GONOMXWUL XOPOHre MEHre, aliur TYCbIH
MOHUTOPUHI  XWUIX34 3MIrTIMYYyOUNr  oponuyynax
BONOMXWUIAT  TECAUH OPONLOO TOOOPXOWMOX Yy?
TecnuiiH XxepeHre XyBb XyH, rasap OpOH, Uuar
XyrauaaHbl XyBb S4yYy 9MIrTanyyyasn TOXMPOMKTON
Bereen XYpTIaMXKTIN Oy ?

=> Tecen xxeHaapwiiH 60M0H
XODKMUINH 30punTyyaaaa Xedee ax axywH
XYP3X, XaMXKMXK Bonoxyny, 3opuynantaap rasap
MOHUTOPUHI YHSJ'IF33HI/II71 emM4niex, awmrnaxbsiH
wanryypyyasir - 6arraa- TYng 3MarTanyyya

? g
canyy « XyynuitH garyy smap
apxTan Hanx
écTton B3?



[an canbapyya gaxb XXeHa3puiH
AYH LWNHXWATS9

Yauptran
©OMHex Oynart y3CoH Xxefee  ax
3931 aBaxaj axyn canbap p[axb >KEHOSPWAH AOyH
aMarTanyyyaaa LUMHXKUITFA9HUIA XYPA3r Xe4ee ax axywH
amMap 6apxLwaan asp  canbapyyn [Adaxb  TecnyyauiH
yumpgaar Ba? YKEHAIPUINH OYH LUMKUATI3M XUAXO33 MEH

X3parnaBan 30XMHO. Hwiram CoénbiH
OYH WWHXUAre9, Tecen 6onoscpyynax, TOneBnexTau
xonbooTou acyyanyyn, TecnuinH 6yx waTtHbl XonbooTown
HUATNAr acyyanyyablr  aHxaH LwWaTHbl YWNABIPMdNWIH
canbapt opyynHa.

[ap canbapbliH fapaaxu »KarcaanT Hb 9parToln, SMarTaun
XYMYYCUWAH YIWN axunnaraa, >XeHOdpwuiiH  snrasapTtam
XYPTIOMXK, YAUPANarbiH XanbapyyavinH XyBba aHxaapBsarn
30XMX acyyanyyabir 43BLYYK 6ariraa oM.

YoxyynantblH canbap gaxb XeHO3pUnH
acyyanyyn

Fon acyyanyyn

=> YCHbl awuvrnant Xunrasg yoxyynantbiH — LaalfbiH
9PANT X3P3Arud3HWIA XyBbA, 3PIrTAN, OM3IrdN XYMyycC

Aapaax 3ynnc osap sanraatan xaHgaar yy?

* Yokyynantag xampargax yp TapuaHbl  Tepen
/apunmxaH xygangax 60noH X001 XYHC3HA X3parnax
yp Tapua rax mat/

+ Xepee ax axyuH Oyc 3opuvynanTTan YyCHbl Xaparuas

* YC x3parnax waapgnaratan rasap

* YCHbI 39X yycBapaac ancnargcaH 6arvigan /rap opoH
©onoH TapuanaHruiiH Tandaii/

= Xegee ax axywH MIprowvnTari  SMarTanyyyass
YyOXYYynanTbir almrnax xaparuas 6arviHa yy?

= YoxyynantblH OyHO O9PYMMXKCIH YWnaBapnan amar-
TOVWYYYAS X3PX3H Heneenex Ba? /axIblH Waapanara
OONOH xe[ee ax axyH XxepeHre opyynantaj
©313H MEHreHuli JpPaNT X3PaIruds eepynergex, amar-
TOWYYYAMNH XeOenMepuiiH XyBaapunanTbir garangaH
rapax eepuynentyya/

= Yp Tapwuar awurnax x3B 3arsap /apumxaaHbl 60noH
amMmbXupraaHbl yp TapuaHbl yinnasapnan /eepynergex
Hb OM3ArTaNYYYA3 ] X3PX3aH Heneenex Ba?

= XoparkunTuiiH wartaHa  yycd 6onox onoH uaraap
axunnax, 9CB3  YWNYUAr33HWKA SpanT ©ecex Hb
AMIrTanYyyaas aax Heneenex B3 ?

=> YCbIr 36B 30XWUCTOM X3PArfaxX MEHEXMSHTUAH yin
axunnaraaHg aMmarTaddyyn oponugor yy? YcHbl
MEHEXMEHTI3C YYOOH rapax 3epyumn  MapraaHbir
LIMAOBIPNAXSA T4 AMap Yypar ryiuaTraasr Bo?

= Yc¢ xaparnaryauinH xonboopa 6arvaar yy? OMartandyyan
TOAr39p xonboonon ruWyyH33p 3ncax 6onomMxKTon
oy?

= YC X3parnarygunH xonbooaoa 3MarTandyyn ruwyyan
6un oy?

= XKeHpap ©OOMOH  XenknNuH  acyyaneir  Tecnyyass
XaMpyyJDK — XOp3anKyynax — Tanmaap  X3pankyynary
areHTnaryyablH Yagaex amap 6anHa B3?

=> X3pankyynard areHTnaryygag oamarton  axuntHyyq
6un oy?

Fon cTpaternyn

= Teceng xampargax HyTar OpOH Aaxb YCHbl X3par-
N33HWI BONOH YC X3P3rNaryauinH sanraar aB4y y3Ha Yy.
YCHbI X39parnad O60MOH yC X3p3arnaryguinH XOOopoHA
yycd 6onox 3epuneec 3anncxuinx apryyabir 6arraax.

=> Xegee ax axywH ynupang 3MmarTon,  3parTan
XYMYYCUIAH OHLIOT X3P3rnasHuin 63pXLwasnuinr gasaH
Tyynax yCHbl CUCTEMUIH TONOBNONTUIAT cCamXpyynax

= YcxyynantblH 3opuynantaap 6uw awmrnax ycHbl
X3PIArnas, yC XaparnarygbiH 3panT WwWaapanarbir XaHrax
epTer 3apgan Garatan 3aanTyygbIr Teceng Tycrax
/Man ax axyi, 3arac ypXyynax ueepewm, yraanra,



L|9BIpNAras, axymH X3pParud3HWA XYHCHWIA HOTOOHBI
Tan6ai, yHaHbI YC rax MaT/,

= [asap B6onoscpyynax apra ©6pUNeraceHTaln
yoXyynanT XOonbOoOTON 3C3X, raspbir 3parTandyyaATIN
XamTpaH 933Mwury 60M0X04 Hb  9MIrTanMyyyaAs4
Tycnax

= TecnuiiH Tenesnented 6G0OMOH YCHbI CyBar Liyyayy,
Oycap gsg OyTuuinH Garipwmnng xonbooTon WNMNABIPT
SMIrTON, 3PIrTAN XIPIrNAr4aniir oponuyynax

=> OparTan 3MIrTan XYMYYCUINH TArw OpOJL00r XaHracaH
Tecen OONOBCPYY/HK  X3PIANKYYNIX  XIParKyynary
areHTnaryygblH YadaBXWUAr  XenKyymkK, 03xkyynax
acyyanbIr aB4 y3ax

= TecnuiiH TenesBnenteq OpoSUyynaxblH Tyng 39Mar-
TOWMYYOMIAH  @XWUN  JpXMaNTUMH - Aasyy Tanyyabir
TOAOPXOW Tycrax

= Yc x3parnaryguiiH - xonboogon  AMarTandyyguir
oponuyynax

5 pyraap xavipuar
YexKyynanTblH MEHEXXMEHTUNT WNNXYYnax banbbiH Tecen

TortBopTOon 6Gereep yp AYHTOM axunnax 4apgax yc

X3aparnaryamnH  xonboo bGanryynax, ycxyynanTtblH TOHOr

TOXeepemX, CcyBar LYYyAYYHYYAbIr COPrasH  3acsBapnax

camxpyynax 3amaap banbelH agyy Tapuaygagn Tycnaxag

3HAXYY Tecen umrnacaH 6onHo. On Tecen 67.800 ra raspbir
xamapcaH 11 oag tecneec 6ypaaHa. banban xemee ax axynH ynngsapnang 60noH
yoxXyynantag aMartondyys dyxan yypar ryiuatragar. [9B4 SMarTanidyyauiH yypruar
AMarT OyTyy YHAOmK MpcaH Berees xedee ax axymH XODKNWWAH yp LUMMUIAM XYPTaX
60noOMX T3AHMIN XyBbA, XOMC BaicaH. TuiiM yuypaac TOCIMNH X3P3ankMnTag 60noH yc
X3parnaryamiH xonboog /YXX/-o4 amMartanyyyauiH oponuoor HOMIrayynaxag ronnoH
aHxaapcaH 6anHa.

OHOXYYy 3opunrofd XypaxwvH Tyng 6oanorbiH G6OMOH TOCAWIAT  X3P3NKYynax
TYBLUWHA, X3, X3A3H apra X3aMX3ar aBy X3apankyyncaH Gereen YoxyynantelH asap
YXX-g amartonuyygunr oponuyynax Tanaap 6oanorbiH 60M0H  TOrTOMLOOHbI
XOOPOHAOX 36pyyr onryynax 3opunroop yampaax anbax tywaanTtHyyanaa sopuynaH
3eBnengex yynaantblr 30XMOH GairyyncaH 6aviHa. YoxkyynanTeir camkpyynax
30pUNTOOP  XKEHOJIPWIr YOXKYynanTblH acyygantain XonboH aBy y33X  MYXYYAbIH
YOKYynanTblH ra3pblH aXWNTHYyAbIr CyprantaHf MeH xampyyncaH ax. YXX-AblH
axwnnaraa, yaupanarag Winyy OfloH SMOITOUr 3parTavidyyauiiH XamT xampyynaxag

= YCc x9parnaryguiiH - xon6oonon  SMIrTandyyauir
Xampyynax 30punT O9BLUYYNIX-YC X3PIrnardygumH
BONOH  yCHbl  MeHexMeHTWWH  Baliryynnaryygan
oposuyynaxblH Tyng aMarTondyyauir ganynax, cyprax
Tanaap TepunH Oyc Oauryynnaryyabir rapaarasp
axunnyynax acyyanbir aBy y3ax

= YC x9parnaryauiiH XonbooablH MULLIYYHYNdA raspbiH
emMuynena Tynryypnax Toxuongong raspbiH em4ynex
APXUIAr OPXUAH TIPryyH OOMOH 333rTaViH H3p A33p
XaMTpyynaH onrox 60NOMKXUIAT 3PINXNNNSX

=> X3pankyynard, rynyaTtrard 6aviryynnaryyaag aMartan
QXWUNTaH UeeH Oalix TOXMONAon4 OpOH HyTraac
AMIrTINYYYOUNT axunnyynax acyyanbir aHxaapax

5 pyraap xanpuart ycxyynantblH canbap faxb >XeH-
O9PWIAH acyyanyyn Xuinrasg, TOCAUAH XYP33Ha TOAraapuiir
X3PX3H LLIMNABIpNax 6onox Tanaap y3yyncaH 6onHo.

A99pX ceMuHapu 6onoH cyprantyyd yp AYHrad erceH 6anHa. 3OparTan, 3MarTau
dhepmMepyyaan 30puynaH xeHaspuinH 6onoH xenkun NKX/-uiiH acyyanaap cyprantbiH
HAPKMIT Banryynxas.

TecnuinH efgep TYTMbIH YN axunnaraaraap AamxyynaH XeHOdpWiH acyyanbir
wunasapnaxuind  tyng KX crtpaternir 6GonoecpyyncaH. TecnuilH  arpoHOMMY,
COLMONOr4o0op 3M3ITON  MIPraXMnTHYYAMUT aB4y  axunnyycaH 6ereen YXX-HA
SMarTandyyaumiH oponuoor 20 XyBbA, XYPrax  30pWNT A3BLUYYNC3H.  TepwiiH
yoKyynanTelH 604noreir  30XMCTOW  X3P3ANKYYN3X  HOXUMWWr  XaHrax, TeCnWiH
SXKUNTHYYABIT cypraxaj O3MDKNAr Y3YYNaX 30pUIroop XEHOIPWUAH MIPraXUNTHUAT
aBy axunnyyncaH 6ariHa. Yc Xxaparnard amarTanyyyouir naaBxXKyynaxasp TOCAWUMH
aXUNTHaaP 9MIrTONYYYAUNT aBY, YC XOPIrN3CHWUN TONGEPUIT X3parnaryasaac Xypaax
Lyrnyynax axnbir  MeH 3MIrTaddyyauiH Oynart xapuyuyyncaH 6aviHa. YXX-r
TOPryynax aMarTanyyyaunr cyprantag XxaMpyymkK, Xe[4ee ax axynH yrnngBapnanuinH
XOPArcan, LWMH3 TEXHUK TEXHONOMMIAM SMIrTaN rULLYYA3S 933MLUYYNIXWMIAH TYNna T3A3HA
cyprant 30XMOCoH BGanHa.

XKeHaspuinH acyyanbir 3H TOPryyHA TaBuxag OOMXKNAr Y3YYNaX 30punroop
TOCNUAH TOCBUWI 3yin HAr Oypasp HapwuiriBYnaH  raprax, MOHWUTOPWHI 60noH
YHINM33HUIA 30puynantaap XeHOdPUNH anraBaptar MIO33NNUAH caHr 6uin 6onorx
axnbir Teneenesp 6arHa.



3arac arHyypblH canbap
Aaxb XEeHOdPUH acyyanyyn

3arac arHyypt

AMIrTaNYYyaniH

rYMUaTraaar yyprur

xapranaaH y3ax

aHxaapax

Fon acyyanyyn

= 3arac arHax, 6onoscpyynax, 3apx O6opnyynaxag
OparTaviyyyd, XeBryyd, 9MmarTonudyyg, oxva — amap
ynn  axunnaraar  ryauaTtrager  B3?  3araceir
OonoBcpyynaxblH  Tyng  SMIrTanuvyynq — eepcnee
arHagar yy acBaf xygangaH aespar yy? 39cBan  To4
OPXUMH 3p3rTal rUMWYYOUNRHX3S  GapbcaH 3arachbir
©onoBscpyynaar yy?

=> OparTon, 9MIrTaM XYMyyCc sMap yun axunnaraar
XamTpaH rynuaTragar Ba?

> Tycoaa ©OOMOH XxaMTpaH TyWUdTraX  axnyyaag
3apuyynax uar xyrauaa, ynmpnblH XyBb4 ffnraa 6angar
yy?

=>Tecen 24rsdp axwunnaraaHol anb HAroHA4 OGOMNOH
3MIrTaNYYYOUNH OpPOSL0O, T3OHUN OpPnorbiH ecenTes
Heneenger yy?

> Tecen 9MarTaVuYYAMNH axrblH LarvuiH adaannbir
HOMArayyngar yy? TURHXYY HAMIrayynax Hb T3O9HA
aluumrTam oy acBan xoxuponTown bangar yy?

= Omartondyya  3arac  Gonoscpyynax — raspyygag
XONICHUI aXun4yHaap axunnagar yy 9CBan eepcnee
Bonoscpyynax axnbIr apxangar yy /eepee xyganaaH
aBaap 6onoscpyymk 6opnyynax 33par/ yy?

= Omartandyyn OaiHra 3aracuungar yy 9CBan  9H3 Hb
YNUPAbIH YaHapTan yin axwnnaraa 6avgar oM yy?

=>» 3ax 4%3p 3arac 6opnyynax Hb SMIrTanyyyaunH 6arHra
3pXangar xegenMep Yy 9CB3AN OPXMIHXee OpnorbIr
HOM3rAyynax HAOManNT ax yycBap yy?

= OMarTalidyyd 3aracaa  3yydynardgaap  AaMxKyyrimk
Bopnyyngar yy acsan eepcaee wyyn 6opnyynaar yy?

=>» 3arac HariMaangar aMarTandyyaag 3ax Assp bapaaraa
bopnyynax GawnHrelH Banp, 3eBweepenTan bavigar yy?

=> OparTai, SMIrTafyyyas4 3arac arHax X3parcan, 3aBb,
3aracHbl Top Oarpar yy acBan  3yyunarymg 9CBan
Hanmaavgag xaHgaar yy ?

=>»3arac 6opnyynaar SM3rToNyyy[ XOpeHre MeHreHui
XyBb[, XyBMapaa MeHre 333n4yynard HapT Hangaar yy
3CcBan 33314 xampargax anbaH écHel 9x yycBap 6angar
yy?

=> XaHranTTan XOMX33HWI 3arac arHaxag Xypanuaxyiny
dagnara Typwnara 3parTan, 3MIrTen 3aracygag
Bangar yy?

= OparTor, 9MIrTOM 3aracumg  HUATUKAH 333MWNNA
Xamaapgar 3x ra3pblH yCaH[ 3arac arHax 3pxTau 1y?

= 7Aayy 9partan, aMIrTan 3aracum Hyyp, ron, Leepem
33par 93X ra3pblH YCbIlr TYPIICIAP I39MLLUNX BONOMXKTOMN
toy? Tap 6onomx Hb xa3raapnargman yy?

=> LleepmuiaH 3arac arHyypT aMarTandyys oponuaor yy?

= TaHrMCUH BGOMOH 3X raspblH 3arac arHyypT 3arac
BGapux, ©Gonoscpyynax, 6opnyynax axunnaraaHg
TOITCOH XEHO3PUINH XeAenMepuinH XyBaapuir TeCIninH
YWn axunnaraa eepynex yagax yy?

= 3orcoon, 6Gonoscpyynax YWNABIpuWAH Ganpnng
Tecen Heneenex yy? 3H3 Hb Tyc canbapblH 3M3rTau
axunnarcaag, XapxaH Heneenex B3 ?

Fon cTpaternyn

= OMIrTauyyauinH oponuoo, Yin axunnaraaH tasbaar
XSHanNTbIr  Byypyynaxrymraap 3apuyymx Oyr uar
Xyrauaa, XepeHre MOHreHUN XyBb[ 3PIrTan, SMIrTau
XYMYYCUIAH YN axunnaraar unyy apummTar 6onrox
apra 3ambIr 6onoscpyynax

> Tecneec 9parTon, 9MIrTOW  XYMYYCUWH  epAuiH
YN  axunnaraaHg, SMIrTandyyauiH — OpPOJILLOOHbI
TYBLUMHA, 3MIrTondvyyauiH opnorod yumpd 6yi ceper
Heneennuiir apunrax OGyly 6Garacrax apra XaMxaar
Tycrax

=>Ypray XxypaacHbl gapaax yen Tycnax, TTrofar ofnrox
Tanaap TeCnuUir Tenesnex, TeCNuH ABLUag aHxaapax

=>3arac arHyypblH canbapT 9parTan, SMIrT3nYyyauniH
XyBb H3M3p, OpONLUOOr A3MXWUX Tanaap OypangaxyyH
xacryyauir 6uii 6onrox



«Yprau, XxypaacHbi»

[apaax yevmnH

3AMArTaNYYYyaWIH yin

axXunnaraar A3MXnNxX

OypanaaxyyH xacrumr

Tecenq opyynax

=> OparTon, SMarTan XyMyyCcuiiH
XOOPOHAbIH ynamknant 3arac
XaMTblH axunnaraa, ©6wue
Bbrenss xapunuaH Tycangar
bangneir Teceng  TycraH
UN3pxumnk, ynmaap 6a3x- AS3p saracaa
Xyynax ©Gonomxuinr  Byp- Gopnyynax ”avHryy’
[yynax 36BLU6SPOeNTIN Hoy?

> TecnuiiH  XypP33HA  LUUHI3
TEXHUK TexHonorn /3asb,
TOHOTI X3P3rcan rax MaT / onrox, yp Yaasap 93sMLUYYNax
cypranTaHa 3MarTondyyaunr xampyynaxag aHxaapax

= OparTan, 9M3arTdnM Xymyyc Tyc Tychaa  CaHXyYruiH
YYpar, Xxapwyunara Xxynasgar Toxuongong  Smar-
TOWYYYAMIAH OPMOTbIH 3X YYCBIPUIT XaMraanax, ToA3Hz
OpMOrbIH LWMH3 39X YycBap 6uin Gonrox Gonomxuinr
Bypayynax

= TecnuilH xypasHg Gairyynargax acBan  O3MXUIAC3H
oynar, 6ycap xanbapuiiH XaMTblH axwunnaraaHg
oposuox 60n1onuoor 3MarTanyyyaag onrox

= [lanaiH 60M0H 3X ra3pblH YCaHA 3arac arHax, 3parTaun,
SMIrTOM XYMYYCUAH YynamxnanT 9pX, 3arac arHax
oprnoro onox Gonomxuir uin bonrox Tanaap TECAWUIAH
YWn axunnaraar Tenesnex

= TecnuilH XypaaHA apuikaaHbl 3arac arHyyp 6artax
TOXMONZON4 apwuikaaHbl 3arac arHyyp Hb 3arac
bonoscpyynax, ©6onoscpyynaxag aMarTondyyauiH
oponuoor byypyynaxryi 6anx HexXuUMiAr xaHrax

= OparTan, 9MarTanm 3aracygag anbaH EcHbl  333n,
3arac arHyypblH X3parcan, 3ax 393514 agun Tarw
Bonomx onrox 6arignaap TecnuintH Gypaan xacryyguiir
BonoBscpyynax

=>» TecnuiiH yinn axunnaraa He 3arac arHyyp, opnyynant,
BonoBcpyynanTblH OPfIOrooC 3MIrTINYYYOUNRH XYBb
XYPTaX, 3axmpaH 3apuyynax 6onomxuinr 6yypyynaxryi
Banx HeXUNIAT XaHrax

= OMIrTanyyya 3ax As3p eepuiiH 6ainp, 3ax 33301 60noH
bonoBcpyynax yuWnaBap, ycaH 3orcoong — 6aiiHrbiH
36BLU6OEPON ONroxX acyyasblr Teceng Tycrax

Harvmaangar
3MIArTaNYyyq 3ax

=>3arac  arHyypblH ynamxnant apra 6apunaa
calxpyynax, LWH3 apra axwunnaraaHg cypanuax
BONOMXWUIAT  3PIrTaNYYyd, IMIrTonYyyasa  agun
TArLW ONIFOX YWN axunnaraar TeCnUWH XYypasHa aBd
X3PanKyynax

= Xypangaauvz, 3yydnarduarai Harmaanuax 6onowm-
XKWAr  3parTan, 9M3rToM 3aracygag Onrox YygHaac
TOOHWAT HArTracaH Oynruir Bytoy Ganryynnarbir 6uia
Bonrox

dununNNMHA,  X3P3NKYYNCOH 3arac  arHyypbliH Tecen
XKEHO3PWIH  acCyyAanbIr X3pX3H LUMNABIPNACIH Tanaapxu
KaWc cypanraar 6 gyraap xampuart xapyynax 60Ho.

6 gyraap xanpuar

®dununnuHUMH 3arac arHyypbiH
6asanaruiH yaupanarbiH Tecen

Teceng bBantrax TexHukuiH TycnanuaaHaac y3axd4 3arac
arHyypT anadrysia 6onoscpyynax, 6opnyynaxag amMartafuyyq
SOMWH 3aCrMiH  Yyxan Yypartalm oponugor 6050BY  3HD
canbapblH Tecen, xeTenbepyyasa TSAHUIA YYPIUMAT Xamxpanrym
opxupor. 3aracbir X3T OfIOH TOOroop X3TPYYNSH arHapar
aBoang G6onoH 3arac arHyypblH axnbll  9pXangar XyH amblH YN axunnaraaHg
AMIrTanydyya COTran Tyrwwx Gavaar Tyn xamraanax, TOFTBOPTOM yAMPAAH 30XMOH
Oariryynaxag apman3ax bangar 6anHa.
Tecen 093p AypAcaH CITran TYrwd3CcaH 6ananbir 3anpyynaxbiH Tyng IMIrTonyyyaunr
cyprantag xampyyipk, 3arac xamraanardviiH axun onrox, 6anranb opyuHA Xop
XOHOONTIN YN axunnaraaHbl Tanaap M3O33NNUIAr TYradxX YadaBxu, 3pX MIONWIAT
ONITOX, 3MSITIMYYYA33P 3arac arHyypbiH XonboraonTon ymnaBapian 3pxnyynax
YYLH33C NX33X3H XIMXKI3HUIA 3331 ONFOCOH ax.



banranba TYWUTNI3C3H 3KO XKyyn4ynan

OMmarTan,

APArTonNYyYYAMIH

ynamxnant

axunnaraa, oprioroq

TOCIUIAH yupyynax

ceper Heneer

apunrax apra

XOMXK33r aBax

Fon acyyanyyn

= Adnan xyynunanoiH ynuprnaap ©apaa 605oH xoon
XYHC 3apx Oopnyynax 33prasp 9MarTanyyyasg
OPJOrbIH 3X YYCB3P ONoX OOMOMXTOW oM yy? X3paB
9H3 Oonomxunr onrox 6on aMarTanyyyasn opforbiH
rofl 9X YyCB3p aifb 3CB3N1 H3MIr4an 39X CypBasbKuir
Ouii Gonrox OGanraa ty? 3par xaBUWH HyTryyaag
asnan Xxyynuynanrtan xonbooTon sMap yun axunnaraa
asarggar Ba?

= Adnan XKyynynanbiH xonborgonTomn TOCNUIAH
yAn axwnnaraa Hb 9par XaBUWH HyTryyg Oaxb
SMIITANYYYOUNH XKWKUT Xygangaa Xuhx O0onomMKunr
Oaracrax yy?

Fon cTpaternyp

=>» ApurmkaaHbl 6arryynnaryya 6050H TeCNNAH yin axun-
flaraa Hb XWKAM XygangaaduH 3MIrTandyyauir 3ax
393M193C LWaxaH 3annyynaxryn 6anx HexuIMinr xaHrax,
WHIaX YagaxrylW TOXWOMAOon OpJfioro OJloxX eep YW
axunnaraa ssyynax 60NOMXKOOpP TSAHUNT XaHrax

=>bairane xamraanax u4ur-
nanasp axunnax 6onomMKnnr
aMIrTanYyyaan onrogor
3KO-TYPU3MBbIT XBNKYYIX

OMarTandyyq
Oanranb xamraanax
YUrN3AN33P axmnnax

OONOMXWNIAT ONXK
aBax

On mogHbl 6050H ycaH xaranbapblH
MEHEXMIHT 03X XXEHOdPUNH acyyanyya

lon acyyanyyn

> Teceng xamaapax OpOH

HYyTWUAH  OWH MOAHbI

X3parnaa 6onoH xondorgox 6ycag ynn axunnaraaHg

XEHOIPUNH XeaenmMepuiiH

BonoH xapwyunarbiH

xyBaapb Ganpar yy? [apaax 3ynuncuir aHxaap4
Y3B3J1 30XMHO:

AXxylriH GOMOH OpPXMIH X3PIryd3Hg ONH ByTaar-
09XYYH 63anTrax,

TynwHuin mopg, 6anTrax,

"ap ypnan, apumkaaHbl 30punroop ovH Gasnarnir
awmrnax

Cyynrad, HAnX MogpIr Tapux, Xxamraanax, apyunax,
[BpuitHXa3 [aprag Mo4 TapbX, ypryynax, OJIOH
HAATUAH ©ONOH TepuWH MIONUIH raspyyaan
Tapux,

O 60NOH MOAbIr X3parnax xaugnara, Maanar,
O14, xepc, MOAbIr CYWTraaar npakTuK axunnaraar
30rCoOX,

Opnoro onox , axun apxnax 6onomx, 60MOH
YKeHpapuiiH Togopxor Oynryya Xaparnagar, awur-
nagar MoAHbl Tepnyya

= OMIrToluyYOUNH 3A4rasp YN axunnaraaHg oporn-
LOOHA Tecen Heneenex yy?

= OW MOAHbI TECNUWH YN aXunnaraaHg aMarTanyyya
OpPONUOXOA Uar xyrauaaHbl, CaHXYYrMiH, HUArMUWIAH
aMap XxyHApan ydpax B3? XunuiiH sH3 BypuiH
ynupang SArasp Hb xapuiuaH agunryn 6angar yy

Our awwmrnax
3parTan,
AMIrTAINYYYAUNH
ynamxknant
apra 6apwng

YHIMr33 Xniix



HWATUAH magnuiiH

OWr XxamTpaH

933MLUNX IPXUIAT

OJITOX apra Xamxaar

HABTPYYNaX

= YHIr33Ton XeAenvepT /WWIDKYYNSH cyynrax, 39p-
nar ypramnbir  LU3B3PA3X, ypraman YpXyynarni
raspbir @M4Ynex, TIArd3PT axunnax/ SMarTandyyauiH
xegenmep Toouorgox 6ariHa yy?

=> OM3ITONYYYAUNH  axXnblH  efdep, Xe4enmep 3pXnax
Xon6apT Tecen HAaMANT adyaanan yycrax yy? J3Araap
Hb 9MArTaNYYYaA34 yp awur erex yy? 3CBan XOXWpon
y4pyynax yy?

> Tecen X3parkux rasapT 9MIrTondyyn eepcauinH
bapaa OyTaargaxyyHui GopnyyntaHg XsHanT TaBuX
BonomxTON toy?

= ONn MoabIr 333MLIMX 3pX X3HAO Ganpar Ba? On mopf
TepuiiH emunHg, 6arigar yy? Apa TYMHUIA eMd Yy 3CBaN
OPOH HYTrMWH emunHAa Ganpgar yy? OW moa TepuiiH
TYPI3CUINH rasap O33pX anb HArSH ONOH HUATUIAH eMY
yy? O MOA HYTTWUIAH Yyryyn UpragviH M3ANUIH rasapT
banpar yy?

=>OnoH HWATUAH 3CB3NT OPOH HYTIUWH M3ANUWAH OWNH
raspbir XaH emyunger B3? TepuiiH Typ33acuiiH rasap
A33PX OWr X3H awmrnax 6onoMxKTon B3? SparTanyyya,
3MIrTanyyya emuunger yy? Yyryyn npraguind MagnuiH
OWr 9parTanl, 3MIrTaN XyMyyc emumnger yy 9CBan
Byxangs3 HUNT OMOr 3CBAM ONOH HUATUIAH eMY YYy?

=> OViH raspbIr 9M3rTOl, IP3rTIN XYMYYC 6MUNIOX 3PXUNH
ynamknanT amap xan6asp 6Ganpar Ba?

=> OiH BYTI3rA3XYYHUIAT SMIrTON XyH Uyrnyynax, awuur-
naxap, HUArMUIMH 3yrasc caag 6apxwasan ydvpaar yy?

= OiH BYTI3rgdXyYYHWUAr X9H XYPTaX, Lyrnyynax, aluur-
naxbIr eMyneryeep gamxyynaH WnMnasapnagar yy?

> HUATUIAH  933MWNWUIAH  rasapT MoA Tapwuxag 3Mmar-
TOMYYyA xenceep axunnagar yy? Tag  Tapxyy
TapuanaHraac Typ33cnax apx 34n3X 60NOMXKTON oy?

=>Tecen Hb ONH BYTI3rOdXYYHWIAr Uyrnyynax, awurnax
SMIrTAN, PIArTAINYYYAUIH YNaMxKnanT apxaa Heneenex

vy ?

=20ur awurnax yyryyn 3martai, 3Martan MpraguinH
IPXUIAr Tecen eepynex yy?
= lWnHasp mMoa Tapux, [OaxuH OWXKyynax axnbir
Tecen  axnyynax yy? Twim 6on TecnunH yun
axunnaraa gapaax 3y/inct sMap Henee ysyynax Ba?
Tyxann6an,
* OMOrTaN, SP3rToMYYYAMNH OPMOrbIH ynamxknanT
3X YYCBapT
*  Axun apxnax 6onomxua
* TepuiiH TYp33CWMNH raspbir JaxuH oWxyynaxag
Oyloy WMHI3P Tapuxan,
* HUARTUH 333MLUNNIAH ONH aLUMnH XYPTaxXaa

Fon cTpaternyn

= Oir awmrnax 3MarTandyyaunH ynamknanT — 9pX
MaanuinH - 6yypyynaxryii  6ainx. OWH  MOAHBbI
XYPTIOMXKUIAT  O93LWNYYNAX,  3PIrTIA,  IMIrTon
XYMYYCUIAH ONH OYT3argdxyyHWi awwuvrnantbiH - yp
alwrunr - A39WNyynaxasad  SMIrTafyyyAMNH — OWH
OYTI3arAaXYYHUIAM awmnrnax, Xyprax, yampaax apxuur
Byypyynaxryin 6anx HeXUJSIMIAr XaHrax

=> OnOH HUATWIAH, TOPUNH, OPOH HYTIUAH 333MLUNNIAH
OMH GasanarniH Tecen 3parTdn, 3IMIITOW XYMyycCT
agunxaH XypTaamKTan Banx HEXUMWIAT XaHrax

=>Oep XOOPOHAOO OpCenaaer Xaparnas, X3parnardy
HapblH GON30OWry 3epyneec 3anncxuinx apra
XOMXI3r  Tycrax, OWF awwurnardygag cepreep
Heneenexeec 3amncxmmnx

= HUWArMWIAH/ONOH HUNTUIH OWA MopA Tapux, apynax
Tecens 9parTon, aMIrTaN XyMyyc XamTpaH axunnax
HOXLIIMIAT XaHrax

= OMIrTaWYYYAMAH  OHUFOWMOH  Tapbgar  MOAHbIT
ypryynax tTanaap TeCNWWH YN axunnaraaHg Tycrax

=> Apunax apra axunnaraa, Mo Tapux raspbir COHrox,
MOZbIT LUWIDK COHIoX, ra3pbir 60noBCpyymk 631Trax,
TapbX Cyynrax, 33pfarasc L3B3pMax, xamraanax,
YP ereexviir OaswWwnyynax rox MaT waapanaratan
3YWNCT SMIrTanYyyauir cyprax

OMarTanyyyauiiH
Gycan yypar
xapuyunaran
TOXMPCOH
cyprantbir

TeneBsiex



O moabir

XaMmraanax

YUrnanasp 3MarTan

QXUNTHYYAbIT Cyprax

= [129pX Oponuoo, LWWWH3 TEXHUK TEXHOMOTNAr 3Mar-
TOMYYYA3 YP AYHTIW XYprax apra 3ambir 3panxuinax

= ONnr eprexyynax aMmartan aXuWnTHyyabIr  TOCMWIAH
XYP33HA cyprax OWr eprexyynax axuntHyyaag
SMOIrTONYYYOUH OWH MOOHbI  X3parnas, snaHrysa
SPANT X3PIrLdar, XyHAPan OIPXLWINMUT OWNryymxK
M3pYYnax

= OWH YH3 UdH, OWH OGasnaruir awurnaxag HeeLuinr
Hb ycTragar 3yplnbIr  Xamk, 30XUCTOW XaHanarbir
HOBTPYYN3X, OWH Heeuunr TOrTBOPTOW aluurnax,
XOPCHWUI 3N3araan, MOAHblI COHFONT 33Prunr XMnMxag
SMIrTanYyya, 3parTanyyyasn OMXNIar y3yynax

=> TepuiiH 6MYUIAH ra3pbir TYP33C33P 333MLUUX, 3aMbIH
XaXYYrMiH OWA LUMHI3P MOA TapuX, AaxuH OMKyynax
axung amarTandyyn 60noH SM3IrTaNYYYAUNH Bynrniar
oporsuyynax apra XaMxaar H3BTPYYax

> HUATUIAH  333MLUMWIAH  OWr 3pP3rTan, SMIrTINYYYAS4
XamMTpaH 333MLIMX 3pX ONroX apra  X3amKaar
HOBTPYYNaX

= OMIrToluyyaunH  OWH  GasanarMiH  MEeHEeXMEHTUIH
ynamxnanT Ma34nar, HUWArMMAUH OWH Teceng 60soH
OPOH HYTIMWH OWO MOA COHroX apra ynamxnanbir
X3parnax

=> OHOXYY TOCHWUWH XYP33HA ONIOH HUUTWUWAH Bynar, OiH
BasnarMnH MeHexXMeHTUH xopoo bBainryynargsan
TOOM33PT SOMATIAYYYAMIT  Ooposnuyynax Hexunuir
XaHrax

Banrnagew ynceiH CyHaapbaHc gaxe 6uonoruiiH Tepen
3YWNyyauir xamraanax Teceng — XeHaspuinH 6GonoH
TOAMAIPUIAT XIPXIH XIPIANKYYINCIH Tyxal KaWc cypanraar
7 pyraap xampuart eryynax 6omnHo.

7 pyraap xavipuar

BaHrnagewm yncoiH CyHaap6aHc aaxb
Guonorniti Tepen 3yunyyaunr xamraanax tecen

CyHpapbaHcuiiH Heel, o 6on 6 MsAHraH xaBTra [OepBesDKUH

KunomMeTp Tanbanr xampaH YpPraimkunigar, MaHrpoB X3aM3aX MOATOW

OONXMAH XaMrMiH ToM Tanbaw 6unsa. CyHpapbaHcuiiH HeeL, oW

/CHO/ Hb 3arac, cam XOpXOW, XWUIryypT3H LWyByyAaac ragHa berranuith

Oap 339par ONOoH Tepen 3YWNWH 33pnar aH ambTaH HyTarnazgar,
onp xaBuiiH 20 KMMOMETPUIH rongoyTor 6ycap Hb 17 AyypruiiH HUAT 3.5 caa XyH ambgapgar
Gereeql TAOHUWA XyBb[ OVH alUUr LUMMWWAM XYPTIX aMbapan axyiraa sanryyngar rasap oM.
[9BY OWH Gasnarvir awwvrnagar ynamxnant apryya, TSAr33puiiH TyyXK uUyrnyynaar ynuprbiH
YaHapTan apra axunnaraa Hb 6yxangas angaracad 6ariHa. CHO ynngBapnanuiiH 3opuynantaap
Mon 6anTraruvpg, HYTrMAH  OPLUMH cyyruma, 3aracuup, benranuiH GynaHp  ywn axwunnaraa
AByynaar 3arac arHyypblH Xener OHFOUHYyA Y yr ra3pbir  Mx33p awwurnagar 6omkas. OnH
BGasnaruir XaparnaryauiiH TOO UAHXYY 9PC HAMIrAC3H, XdT ypanraH Garignaap awwrnax sspan
AaamxupcaHTa XonboraoH 3arac, ol Mof, 6uonoruiiH Tepen 3ynuMnH Heew, Hb LuaBxaraaxag
XYPC3H ax.

CHO-ooc TynasHui mop 63nTrax, OWH Gasnarvir Hb TyyXK Uyrnyynax axnbir rongyy
xvnigar G6aricaH onp TOWPOHA Hb HyTarnagar aMarTanuvyyauMnH OyHA sAyypan rasap aBcaHaac
T3A 3arac arHaH 6onoH xaB4y bapbpar 60mk33. CaM XOPXOWMHbI 3P3NT XIP3IrL33 HOIMIrACIHIIC
YANABIPNAN eprexwk, TYYH4 SMIrTanMuvyyn TatargaH oponugor OGOSICOH Tegunmryi oxug
cypryynvac 3aBcapAax, 9pyyn MIHAA33 XanTall axun SpXnax, XYYUpXUAnang eprex, romt
xangnarag eptexep XYpPcaH oM b6aiHa. HuiirmminiH 60noH oviH 3axmpraaHbl anbaH TylaanTtHyyA
onH OGaAnaruir Tyyx Uyrnyynaxag 9SMIrTaWdYYAUVH Opyynpar XyBb HAMPUWAr  TeAUANeH
OMLLOOAOITYAra3C OWH MEHEXMEHTUIH Goanorod TSAHWA 9pX awruvir  OfT  aHxaapgarrym
60K33.

3arac arHax, cam XOpXOK Tyy4ar aM33r ambApantan ann epxyyounH aMartTandyys 3aBb,
3aracHbl TOp, aMbXupraaHbl Oycap lWaapanaratan 3yincad OMmK aBaxblH TYNA XyBb XYMYYC
3CB3J1 CaM XOPXOWH YEHXXYYO33C eHOep XYYTaW 3331 aBaxag Xypaar 6avHa. OMartanyyya yHAHbI
LI3B3p YC, apyyH LdB3p, 3pyyN axyinH 60NOH apyyn MIHAMMH Tycnam, YUNYUNraaraap XOMCOOoH
©BYMH 3MIarT ONTHOOP epTaer 6oncoH HavHa.

CHO OwuonorniiH Tepen 3yWnuir xamraanax Tecen Hb  30XUCTOM TeneBnent, ron
oponuorygpir xampaH oponuyynax 3amaap CHO-g TOrTBOpTOM MEHEXMEHTUIM HIBTPYYIK,
OuonorMinH  Tepen  3yWNWWAr  Xxamraanax TOrTOMUOOr  H3BTPYYNSXMIUI  30pbCOH  OaiiHa.
CHO-H HorooH 6ycag Hytarnagar 3.5 cast xymyycunH gyHa CHO 6asnarmir awmrnarygbiH OnoH
HUATUIAH Banryynnareir aMxnaH 6aviryynx, 3auMinH 3acrviiH YN axunnaraa sisyynax 60mnomxuiir
Hb H3MIrayynax, XO€pAory axun 3apxnax 6onomkxunr 6ypayynax, HUATMUIRH O34 OyTuyyauir
©onoBCcpoHryin 6onrox sayypnbir Gyypyynaxbir ron 30puaroo G0ArocoH ax. TecnuiiH OnoH
HUNTUIAM XONKYYNaX OYypanasXyyH X3car XXeHASPWIMH acyyanaap 3eBNeXWWAr aBy axunnyynaH
Tyc 6ycan ambpapy oWH Gasnarvir XypTASr AMIrT3NYYYOAUMAH P3N X39PSrudar xaHrax 30punt
O3BLUYYNC3H BaiHa. TecnuiiH yp LWUMMUIAT XYPTIrYauMnH TSH Xarac Hb s4yy 3yAYyY ambapantan
aMarTanyyyn Ganpar yusp  epx TOMFOWNICOH 3MIrTaMYYYAS4  HAH TIpryyHA aHxaapnaa
XaHAyyrncaH ax.

Tecen CHO 6asnarviiH MeHeXMeHTUH Tenesnenten OOMOH HOrooH 6ycap ABYYymK
Oy eepcAuiH YN axwunnaraa, aMIrTaNYYYAUAH 3CPar  XYYMPXWWANIWMWH acyyanaap XamTpaH
OyY XO0O0JI0Mroo coHcrogor 6onrox 3opunroop CHO-H Gasnaruvir awurnagar amartanyyyguir
Janunad, T3AHWM Oynryyouir 3oxuoH GanryyncaH 6GaviHa. OWH Gasnarvir awwmrnary

(Ypramxnan gapaaruiiH Xyyacana)



(Xanpuar 7-uiiH ypramknan)

AMIrTanyyya, xamTbliH Gaviryynnaraapaa gamxyynaH CHO-H 6asinaraac, HOroo 6yCuiiH HUATUIAH
basanaraac xyBb XypTaX ©6pCAMNH apxuir 6atanraaxyynax 6onomx 6ypacaH 6ariHa. 3aracHbl
HeeLwInr TorTBopTol 6aranaap awwurnax, 6avirans xamraanax yxamcapbir tenesLuyynax, CHO-+H
6asnart 30XMCTON MEHEXMEHT XMNX3 YATNACIH CypranTbiH XeTeNn6epyyAuir MeH XapankyycaH
ax.

TecnuiiH XypasHA XyCHbI HYYpC 63anTrax, cyynray, Tapux, AaxuH ovbKyynax, dMarTanydyyanir
CHO-H Basnart 60noH cam XOpXou TYyx34 Haupaar 6anansir eepyneH Xoépaory axnbiH 6anp
6uii Gonrox 30puNroop 333MuUiiH XeTendepuir axnyyncaH 6anHa. XyBuinH MeHre 33anayynardyasg
TYLUMIN3ASr 6anasnbir eepUnex, opnorbir Hb HAMIrAYYN3XUMAH Tyna 6uunn 333nuiiH xetenbepuiir
6ac xapankyyncaH ax. OxuablH CypryynbA xampargax ssgan 4 camkvmpax 6omkas.

BanranuiH 6Gasnarviir awwurnax Tanaap —3MarTonyyyas4 YAUPAAX aXWNTHbI cyprant
AByymK, 3eBnengex XopooHA ©eepCAVH TeNeennuir axunnyynaH sMartanyyyaminH eynruinH
3pX aWrvnr XeHACeH acyyanaap Ayy XOOMnowroo raprax, ©OanranuinH 6asnart uory 6avgnaap
MEHeXMeHT xuiix 6opnoro Gonoscpyynaxap CyHaapbaHCWiiH yaupAanarbiH H3DKTSM XamTpaH
axunnax 6onomxron 6oncoH 6ariHa

CHO-H HorooH 6ycaa yHAHbI yCcHbl Ganryynamx, GueniiH 3acax ras3ap, OSfIOH HWWATWUIH
cypryynb Gaviryynax axnyyaelir GaviranuiH Gasnarvir awwmrnard 3MarTanudyyauiH 6ynartan
36Bnenaex, HUArMWIMH A4 OyTUuuiiH Tenesnenten SMIrTaWYYYAUAH Teneennuir oponuyynax
Hb ONIOH HUWTWII XamapcaH acyyanaap LWWAAB3P raprax T3AHUWA YaaBapbir YHamk 6Gaviraa
X3Par TOAUNTYA TAAr39p HUATUH Banryynamxuwinr GUOHUA eMy X3aMI3H Y33X XaHAnarbir T9A3HA
6uri Bonroxoa Tyctan 6aik3s. HuirMuinH Asg 6yTal 3MIrTonyyyauvinH ambapanbiH TYBLUMHE
O93LWNYYIDK TOAHUM YP XYYXA34 Cypd 60noBcpox 60nomx onrocoH 6arHa.

XepeHre MeHre, Opnoro H3MIrAsH, Cyprant, XamTbiH yaupAanarbiH Gaviryynnara
XYPT39MXKT31 BONCOHOOP 3MIrTaNYyya aaxum aakmaap rap 6yngas 6aip cyypb 333mk, CHO-H
HeeL, basinarnuii MEHEXXMEHTSA, ynam TOA0PXOK YYPar ryiuaTragar 6omk 6ariHa.

OpruitH HYTryyablH yaupanara gaxo
XXEHOdPUIMH acyyanyya

Fon acyyanyyn

= Opar xaBUMH ONA 3MIrTavyyyg, OXua, IparTanyyya,
XOBryy4 siMap ywn axunnaraa sisyyngar B3?

= OMarTandyya, 9parTanyyyg Amap YWn axwnnaraar
XamTpaH aByyngar Ba?

=> DMarTanyyyd, oxug, aparTanyyyn, Xeeryya o Mo pyy
OaliHra acBan xaasa siegar yy?

= OMarTanyyya, oxug, SparTandyyn, XeBryyauiH XaH
Hb OVWH GasnarumH ux 3cBan 6ara XaMXaaraap TYYX
awmrnagar Ba?

= OMarTanyyyq, 9partandyyn OWH  Basnarvir  Tyyx
awumrnax ynamknant smap apx sasnaasr Ba?

= Aiin epxyya OWH OyTaargaxyyHunr 3apx Gopnyynaar
yy 93CB3N aMbXupraanHgaa Xxaparnagar yy? Xapas
xygangaH ©Gopnyyngar 6on  aMarTanWdyya, oxug,
3PArTanivyya, XeBryyn 9CBaJS AMIIrTaN, IPIArTaiyyyaaac
X3H Hb B6opnyynaar Ba?

=2>0aresp ynn axunnaraaHbl anb HAarsHg ©GonoHAa
OPXUNHXO6 aMbXupraar sanryynaxag smartandyyyauit
ryNuaTragar yypar, TOOHWMA MOHreH Opnorog Tecen
Henee y3yynax yy?

=> OMArTaWuYYAMIH axnblH adaanang Heneenex, opnoro
onox Gonomxuiir Boorgyynax yun axunnaraar tecen
aByynax yy?

=> Jpar xaBWUH HYTTyyAbIH 3M3rTONYYYANAH X3P3rnasHUi
ynamxnant  9pX, HWATWAH  33amwung  Gartgar
Oasnarninr TOA3HAO XYPTIAIMXKTAW Gannraxag Tecen
Henee y3yynax yy? XapaB Hemnee y3yynax 6on sax,
aMap yp garaBapT Xyprox Ba?

Fon cTpaternyn

= OMarTanyyyq, 9partaviyvyyaunH axnbliH
ayaanan, opJfioro ofiox yun axwunnaraa,

AByynax

> TecnuintH yin axunnaraa 3SM3IrTIAYYYAMNH aXIblH
Hexuen, axnblH a4aanan, axnblH uar XyrayaaHg ceper
Henee yupyynax 6angnaap XeHO3punH Xe4envepuiiH
XyBaapwiir eepunexryin 6arx Hexununr xaHrax

=2>0KrH OGaanaruir awurnax aMarTandyyn,  dpar-
TOWMYYAMNH  ynamxnant — apxunr  6oorayynanryu,
angargcaH GOMOMXWMIAT Hb  T3A3HO HOXeH Onrox
Xoépgory axunnaraar 6uii 6onroxyiiy, yin axvnnaraar
TeneBnex

=> Baviryynnarbir yycraH 6uii 6onrox, cyprant, XepeHre,
MapKETUHI 3X MIT XeTenbepuiiH Heel, T3Arasapuir
3axypaH 3apuyynax 3pXWir aMarTan, apartanydyynag
T3rLW ONroX TOCNUAH BYPANA3XYYH X3Cruir 6uii 6onrox

TecnuiH WwnMnaBap

amMbXupraaHbl Xaporaa Lwaapanarag apraxaz sMartanuyyn
ceper Henee yn yuypyynax axunnaraar oponuaor yy?



Xe0ee OpOoH HYTIUIAT LIOTL00Op XenKyynaxaa
aHxaapax XeHOdpunH acyyanyyn

Fon acyyanyyn

= Teceng xampargax HYTTMAH XYH ambir KeHO3PWIAH
anraBaptan  Oargnaap XYWCI3p  aHrunargcaH
Yy /XyH am, HWAraM 3OUNH 3acruiH y3yynanTyyad,
XYUCUWH XedenMepuinH xyBaapb, YWNABIPMAANWMKAH ron
YUrManNaap 3apuyynargaar uar xyrayaa rax mat/?

= Tecen xenee ax axyW, 3arac arHyyp, Man ax axym rax
M3T canbap AyHAbIH YWIM3Na3p X3P3aNKMX TOXMONaong
Xedee ax axywW, Man ax axyil, 3arac arHyypblH
canbapbiH XyNCUIH XeAeIMepUiiH XyBaapuinH Tanaapx
XEHO3pUINH sinraBapTan Gangnaap canraH aBcaH TOO
OapuMTyyabIr Lyrnyynax yy?

=2 YANunyynardy XyH amblH AOyHOL 6©pX TONronncoH
3MIrTaNYyyauiiH TOOr rapracaH yy?

=>» XYHCHUWIA YANOB3PNaN 3pxa/4ar SMIrTaviuyyaumH yin
axunnaraang Tecen smap Henee y3yynax Ba?

=> OMIIrToNdyyOUNH 3pXangar rasap TapwanaHg Tecen
A3MDKIIAr Y3YYyNaX 9cax?

= Teceng xampargax HyTar HUArMUAH amap OyTauTan,
rasap, HWATUIH Gasinar, 6usHec 6onoH 6ycapg
DasnarMnH XypToamK Oynryyasg smap XoMXKI9Tou
Oanpar, ToAraspT Amap 6ynar TaBux xsaHanT TaBbgar?

=> OMIITanuyya ax axynH Oyc opnorbiH eep siMap Y
axunnaraar apxangar Ba?

= OMarTandyy4 eMunex 9pXToM 3C3IX, rasap 339MLUMX
3pPXTIM 9CIX?

= Teceng xampargax HyTartT HUWIMWAH  GONOH OJfOH
HUATUAH simap Ganryynnara axunnagar 3Cax, Tecen
X3P3NKUX  HyTarT XerkuniH YUrN3NTSA  TOCNUIAH
aXNbIr  9MIrTaNYYyaA34 onrox 39par GasnaruiH
XyBaapunantag XapxaH XsiHanT TaBbgar Ba?

= Tecen X3panKuMx HyTarT SMarTaiyyyaunH anbaH Oyc
cymkaa bargar yy? XapsB barigar 6on amartanyyyasa
AMap A3MKIAr y3yynaar Ba?

= AnbaH écHbl Bariryynnaryygaac onrogor 393n, ax
axywr epreTrex yWn axunnaraa, rasap TtapuanaH
BONOH Man ax axyH YUrnanasdp XWX axun
AMIrTONYYYASA XYPTIIMKTON 3CIX?

= OMarTanyyya Waapanaratan axung  Hb
X3PIruaaTari XepeHruir xyBnapaa MeHre 33anardmg,
Xygangaaung, Hain3 Hexepd, Tepen cajaHruiHxaa
X3H33C Hb aBAar B3? OMIrTaN4yyh XyBb MEHre
333n49r4ma, xXygangaauug, 3yydnardygaac eHaep
XYYTSO MEHre 333n4ar yy ?

=> OMarTanyyyamnH 6apaa GyTa3ar4aXyYYHUIAT XOH 3apx
6opnyyngar B3? Xygangaadva, 3yydnardug 9cBan
eepcaese toy?

= KeHOopuinH  xegenmMepuiiH - XyBaapb, amMbxupraa
3anryynax axun, aMarTenvyyaunH axnblH a4aanan,
Opfioro Onox YWNn axwunnaraa, rasap, man cypar,
HUATUAH 333MLWWINWIKH Basinaraac T3O3HA XYPTax
Bangang TeCNUNH YN axunnaraa XapxaH Heneenex
B3?

= YUNUMAraar aMarTandyyasg Xyprax 4yagaBxu Xapar-
XKyynard areHtnart 6uii oy ?

Fon cTpaternyn

= TecnuintH YHAC3H OypangsaxyyH Xacryyoumr Tenes-
nex sBUaAd KeHASPUWH gnraBapTan 6arignaap
AMIrTaNYyyn, OparTdnMdyyaTan Tyc Tycad Hb
30Bnenaex, I3MIIrTan, 9PIrTINYYYOUNH HIH TIp-
FYYHUIA  30puUNTYyAd, 9panT Xaparudd, 9pmMan3an
TOCMUINH XYPI3HA Tycrargax HeXUMMIr XaHrax

= Tecen X3apanknx HYTTMAH 3MIrTIKN, 3PIArTIAYYYAMIAr
TOCMUINH TONeBNenTe xampaH opornuyynax

=> OMIrTaMYYYAMNH  O9BLUYYAC3H YC, apuyH L3Bap,
3PUUM XYY, TYNLLUHWUIA SPSNT X3P3IrLaar LWMNaBapnax

= Tecenp yHOHbI YCHbl acyydan xampargax TOXWon-
AoNna yc waxax Lwaxyyprbir cyypunyynax raspbir
COHrOX, TONeBNex4ee aMartTandyygunr oponuyynax,
TYYHUIAT axunnyynax, 3acBap YWNYMAraar Xuix
cypranTtaj amMarTandyyaunr xampyynax

= TecnuitH yp LWUUMWIAM TYr3dX CUCTEM 3MIrTIK, Ipar-
TOWYYYA, ax axyn apxnarygsg xypy 6avix Hexununr

Tecenp
Xampargax by
HYTIUIAH

OJIOH HURTUIAH
Gaviryynnaryyn
GasinaruiiH
XyBaapwunant,
sinaHrysia
AMIrTanyyyasa
X3PX3H HOFOOX
Gaviraar

TOOOPXOMNNOX



Omartan

oponuorymaTon

axunnaxgaa ToaHui

Hexep, ax Ayyc 33par

3parTan

3yyunarygaap

Jamxyynaxaac

3alnNcxXnnx

XaHrax aMarTa/i Tycnax axunygblH 3p3anT X3paryaar
aHxaapax

= AnuBaa cypranTbir 3M3IT3N, 3P3rTaINYYyas4 agunxad
XYPTI3IMXKTIW OGanrax 30punT A3BLIYYNSX Tanaap
aHxaapax

D AXK axyn 9Ipxnard 9MIrTONYYyAuNH Tycram Oynar
Oariryynax acyyanbir aBy y3ax

=2 3OMarTar  Tycnax axunygpir cyprax xetenbepuir
TenesneH 6onoBcpyynax

=> OMIrTar OpPONUOrvYMATON axunnaxgaa /ToaHui Hexep,
ax Ayyc 33par/ 2parTan 3yyynardygaap gamxyynaxaac
TaTransax

= XYHCHWIN aoynryi GananbiH  6ypangdxyyH Xacruir
Teceng Tycrax

2> TecnuH ynn axwunnaraaHg 3MmarTandyyn, 9par-
TOWMYYAMAT 3H TOHUYY oponuyynax Tyxawh  3ywn
3aanTbir  TOCNUIH Tenesnent 6o0noH goToon
OypangaxyyHg cyynrax

= Xedee ax axyWh, 3arac arHyyp, man ax axyn gaxb
XEHOJPUNH XeOeNIMepuiiH XyBaapunr aMarTanyyyasg
ceper bangnaap Heneenexryn 6arixaap XuMx HEXUNNIAT
XaHrax

= Opnoro OfoX YWN axunnaraaHg 3dMIrTandyyauinH
YYPrunr tecneep gamxyynaH 6aratraH 63xKyynax

= OMarTandyyaunH  6ynar yycraH Ganryynax, amar-
TANYYYOMIH aMbpang Henee y3yynaar acyyanyynaap
axunnaxag OQOOMMAH axunnax Oyn CymKIaHyyaunir
B3xXKYYynax

= XegeerniH anbaH Oyc xaBwWWN /xegee ax axyw,
arpobusHec, 3aracHbl ax axyin, 4ag 6yTay, 6apunrbiH
axun/-g xegenmepnener aMarTan axunuug wygapra
LanuH xenc asgar 6anx Hexunuir oypayynax

= TecnuiiH xypasHpg, OariryynargcaH Harasn/ xagranamk
393MMNH  xXopwoopn, ©Oycap OGavryynnara 3marTan
MLWYYATIN Banx HexXUJSIMAr XaHrax

= OMIrTONuYYAUNH rap ypnan, epXunH yWnaBapnanuinr
OSMXKMX3A 333N awumrnax, busHec MeHeXMmeHT GOonoH
MaPKETUHIMIAH apryyabIr Xaparnax

= OMIIToONYYYaUnMH SOUAH  3aCrMH - OPOJSILLOOr  HAMAr-
AYYN3X, Opforbir Hb A33WYYNIXMWAH Tyna TOOHWUNA

Oapaa OyT33rgaXYYHUIAT XeXYY13H O3MXKUX XOpLLooabIr
Oariryynaxag aHxaapax

> TecnuinH 6yx wWataHg JMIrTINYYYOUAT WUOIBXTIN
opofuyynax  cTpatern, MexaHw3myyabir TeChWiH
TONeBNenTe  OpyyJiK HeXUUAr XaHrax

YKeHpapTan xonbooTon [33p AypacaH ron acyyanyyabir
OPOH HYTIUIAT XBNKYYNI3X Tecenn aHxaapy X3parKyyncaH
Tyxan 8 gyraap xanpuraac y3ax 60sHo.

8 nyraap xanpuar
Byra Hanpampgax Kuprus YncbiH xe[ee aXx axyuH XenKINUiH Tecern

Xedee ax axyiH YWNOBIPNANUAT O33WNYYIDK, S4yypnbir Oyypyynaxag Tecnuir
aMXUNTTaW XOPIANKMX3A Hemneenex XEeHA3PWUNH OyH LWUHXMNraar Tecenp Bantrax
TexHvkniiH Tycnanuaa waTtaHg XMACIH. VIX39xaH rasap aBcaH
KUNTYNO9N, HUATMUAH  YUNYUNTO3HUA  XOMCOON,  YIaMX
uar xyrauaa Lluaapagar epXviH TULIYYAA93 TaBMX Xanamx
aHxaapan, epx TOMrOWMCOH, OJfIOH XYYX34TAW 3SMarTanyyya
TOOHbl XYBbf, ©CCOH, XyBuapaa ax axym apxniarygag
raspbir Ofrox400 3OMIrTANYYYAUAT opxurgyyngar, LWWHY YrWnaBapnaryasn 6ornoH
MapKETUHIVMIH 30XMOH Banryynantag yn OWLIOOrAAor rdX M3T OMOH YYMp LianTraaHsbl
ynMaac LWIDKUATUAH YEUH 3OMMAH 3acarT XaMruiH Mx33ap xoxuporcod 6on xepee
OPOH HYTIMWH 3MSITOMYYYA ISArMUAr HUArMUWH TaHganT cydanraa, ax axywH
HAOPKYYOWVH cyganraa xapyyncaH.

OArasp acyyanbir WWMROBIPNAX3A Tecen YWrnaracoH 6ereen  LWKMHA XyynWNH
XYP33HA rasap ONroxof 3SMIITONYYYAS4 XYPTI3aX Oyl 3Caxuir camtap XsHacaH.
TecnuinH XypasHA Yyc4 Ouii GONCOH ax axyvH LWMHS banryynnaryyaag 3J51C3H OporsiLoxX
OONMOMXMIT aX axyn 3pXmard 3MarTafyyya, anaHrysia epx TOIFOMNCOH SMArTanyyyasg,
XKWUrg, ONTOCOH. AX axyi 3pxJ1ax LWNHA XaN03apT HUMLYYIK YaaBapKyynax, Ou3HecuinH
Tenesneree 6GonoBcpyynax, 333n4 xampargax OGONOMXWMIAr 3MIrTanyyyasd TynxXyy
ONrox 30pUNIrOOp TOCMUWH XYP33HA, 30XMOrAOX CyprantbiH XeTentepyyass xampad
OPOJILYYIDK ANaHrysia ax axyw apXxnard aMartandyyaminr XexyynaH A9MXKCIH.

Yp awrnMinH MOHUTOPWUHI, YH3MM3 Hb 9MIITANYYYAWVAH rasap emunex,
YANOBIpnaryaminH Gaviryynnaryyaag rvwyyH33p 9Mcax, CypranTaHg xampargax,
cyprant Hb 9MIrTaNYYYAUAH OPNOrbIr 3P3rTINYYYAMNHXTIN XapbLyynaxag HamMargax,
epX TONTOMNCOH SMIrTANYYYOUAH HWUArMUIKAH  Oarpang, 33par eepynenTeHa
YUrNAracaH.



Buunn caHxyyXuUnT AsX XeHOdpuinH acyyanyyn

OMarTalyyyauiiH

AyHA

yovpaaryabir

6anTrax,

cyprantbIr TOCIUAH

Gypaan xacryyasa

Tycrax

Fon acyyanyyn

= 39anumiir  awwurnax G6angan  /339nMAH - Tepen,
393NIMAH TOO, XYY, XYBb X3MX33, Xyrauaa nJyyccaH
ep, HangBaprynh ep, 3393MMKAH X3MXK39, Yyp alurtan
X3parnas rax MaT/-aapaa 3MarTanudyyd, 3partanyyyn
anrapgar yy?

= YUNumMnrasHa xampargax XyH am ax axyn apxnagar,
YANABapnan aAByynaar, yungsapnard, axunymH 3CBan
epX TONroNNaor aMarTanyyyauiH Too onoH 6arnpar yy?

=> OMIrTou, 3parTanyyyq TyC Tycdaa 333MuiH XopLuoos,
Xagaranamx 333n1iH bynartan oy?

= OMarTaiuyyasa 393N aBax OONOMXK 3parTanudyya-
WAHX33C xs3raapnargman Gavigar yy? Owa 6arigan
Hb 9MArTaNYYYAMIAH eMunex 3pX, Xapuyusara Xynaax
YagBapT X3pPX3H Heneenger B3?

= 339N aBax Tanlaap 6HeernnH X3B 3arBapbir  Tecen
eepunex yy?

Fon cTpaternyn

> Tecen Xx9p3B LWWH3 TEpPAUAH Xaaranamx, 333MUNH
Oynryyounir XexyynaH  O3MXKWUXSL YUrNAcaH  6on
TOO33PUAT  SMIITIAYYYOSA XYPTISIMXKTAK  Banmnrax
HEXLIJINIAT XaHrax

=> OMIITaMuYYAUMH  Xagranamx, 333NunH Oynryyauir
Danryynax

= WnHa TepnuiH xagranamx 333nUMAH - Oynryyasg
3MIrTanyyyauir oposnuyynaxaap 6ognorog 60s0H
XYYNUHA 6epunenT opyynax acyyanbir aBy y3ax

= OMarTaiuyyaunir - 3sang xampargax — 60noMKuiAr
HOM3rAyynax, XaAaranamXumr — XexyynaH  A3MXKUX
Tycran 3ynn 3aant opyynax /M343anan, xapuiuaaHbl
OOnoOH cypranTblH cTpaTery, s4yy 9SMarTadvyyd, epx
TONTFOMNCOH 3M3ArTaNYYyaNIH BONOMXMUIAT HOMIrAYYax
HeXUNIAT aBY y33x/

=> BbusHec axnax, BYT33ar4axyyH ymnnasapnax, busHecunr
XOTNeH yauMpaax, MapKeTUHMMAH YUrNanasp  3Mar-
TONYYYOUNH [Jagnara dvag-
BapbIr XeNKYYNax cyprantbir
uii Gonrox acyyanbir asy XYYNb TOTTOOMXYyA
y39X ©onoH 6oanoroAa

> TepuitH Oyc Gairyynnaryyn  ©6p4nent opyynax
3M3rTaAYYYATIN TYIDK @Xun-  3amaap xagranamx,
nax NO3BXTOH, cyprary, 393JIMNH 6YJ'||'YY}J,3}J,

399MMAH  @XUNTHAaAP OM3AM-  3MarTAAYYYANIH
TOVYUYYAUIAT aBY @Xunnyynax OPOILOOr X6xXYYIaH
HEXLIWIAT Bypayynax

< o . IMXKUMX
= OMarTaiuyyaunr - fandnax, A

Oynryyauir yycraH 6ariryy-
naxag TepunH 6yc Oavryynnaryyabir ropaarasp
axunnyynax acyyanbir aBy y3ax

= OMarTavivyya LWMIWABSP raprax ynn ssuaac XxeHauwn
Gangar yuvp yavpgard 63nTrax cypranTbir TSOHWNA
AyHA 30XMOH Bariryynax acyyanbir aBy y3ax

WHpoHesung Xe0ee  OpOoH
Xyynb TOTTOOMXYYA HyTruiir Xerkyynax Tecneep
6onoH 6oanoroa KEHOAIPUIAr acyyanbir  X3pX3H
eepUnenT opyynax amxunrran LUNAOBIPNACIH
3amaap xagranamk, Tyxah 9 payrasp xaupuart
399MnuMiAH Gynryyaasg  Y3YYnax 6onHo.
AMArTaNYYYaUnH
OpONLOOr XexXYYNaH
O3MXNX



9-p xarpuar
MHOoHe3na XxeaeernnH Xenkung, ONoH HUNTUAH 3pX M3ONUIAT A33LLYYNaX

NHOoHe3nnH 6 MyxuiiH 11 ayypart agyypnsir 6yypyynaxbeiH Tyng

amMbXuvpraaHbl 6artanraaxumx TYBLUHI3C [OOryyp Hexueng ax

Tepaer 110 MsiHraH epXWMH OpRorbIr HIM3IrAyyfax, Xeaee OpOoH

HYTMUIAH A8yyYyyOblH aMmbXypraaHa Heneenexyil, yiin axunnaraar

TeneBnex, yaupaaH siByynaxag TOOHWIAM cyprax vaaBapyynaxag
9HIXYY Tecen 4mrnacaH 6onHo. TocrogblH OPLUMH CyyryablH OPOSLOOTONIOOp TEneBnex,
XOT Xe[dee OpoH HyTrunr xonboxon uYyxan waapgnaratar 6Gaviraa xepeerviH Aag
OYTUMIr XODKYYN3aX YYOHISC OPLUMH CYYrd ONIOH HUMT3A TYLUUINACOH Xagranamk 333/MnH
6awvryynnara /X3B/-yyabIr yycraH 6aviryynax samaap LUMAOBIPNIHI.

WHpoHesn yncag 4.3 cas sgyy epx GavarminH gotop 0.5 cas epxuir amartandyyn
Tonronngor. ©epeep xanban agyy 10 epx TYTMbIH HATVIAT AMIITANYYYA, TOPryynaar 6aHa.

Tecenn xamparfgcaH Xe4ee OpOH HYTIMAH 3MIrTaddyyd Xedee ax axyW, XKuKur
Xygangaa, XencHUN Xefenmep 9pxnax 33par onoH ©Oananaap SAMWH 3acrMiH Xerkung
TOMOOXOH XyBb HOMPWIAr opyynaar 6anHa. Xaauin Tuinm 6onoBY LanuH xenc 6ara, xepeHre
HeeL, Adajnara Ofrox cyprant, lwaapgnaratarh TeXHWK TexHonmorn GONoH 3ax 333MMiH
B60NOMX XOMC y4paac T34 ONOH TePNUAH XyYHAP3N 63pXxwaanTan Tynrapgar 6anHa.

Tecen aaAraap GIPXLLSINUIAT LUNNOBIPNIXSS UMINACIH BGereeq XWxur ynnaBapianumr
OOMXMX 3opunro Oyxuin Xagranamk 3393NMAH XOpLUOOAbIH TULWYYAMWH T3H Xarachir,
YaaBapxyynax, yaupgaryaelr 6anTrax cyprantyyaag xampargarcablH T9H Xarachlr, TeCnuir
rapaaH Xapankyynax aXvunTHYyAblH TOH XaracbIlr aMarTanyyyaaap 6ypayynax 6onHo.Tecen
X3PIANKYYI3X aXUNTHAAP AMIrTAINYYYAUIAT aBY aXunnyyncaHaap TOAHUVA OyHA aXWUN dpXnanT
HaMargax 6onHo.

TocrogblH TenesnenTes OPOMLOX 3MIrTANYYYAMNH Oynar xacryya OaviryynargaHa.
MIHracHa3p aMarTavyyyauiH ax axywviH yin axwnnaraa, axyn ambapang Tynrapgar XyHapan
6opXLWa3aNTavi acyyanyyabir TOAOPXOMMOX, TOAHWIA JPINT XIPIrLdar OpoH HYTrUAH 3acar
3axupraaHbl TYBLUHWIA XeDKNUH TeneBnentes Tycrax 60onomx HAamargsx toM. TocroapbiH
X3MXX33HUN TeNeBnenTes aMarTandyys oposiLox 60NCHOOP TOCTOHbI 34UIMH 3acruiiH 60noH
ONMOH HWWTUWH ambApang 3MIrTaNyyYAUNH OpONLOO Yyxan ay XonboraonTOWr XyNaaH
3eBLUeBpAer 60ncoH 6anHa.

Xagranamk, 339NUAH XOPLUOOA 3MIrTanyyyaan 6aHkHbel anbaH écHbl canbapyygaac
Ouumn yMnNOBOPNANad XOnKyynax, LWWHY YWNABIPNang XepeHre opyynax 6onoMmxunr
OpPrexyynHa. TarcaHasp 3MIrTafyyyAa YWMNABIPNanunH Gaanarunr 6yTaax 3opusiroop rasap
TapuanaHruiH 60noH 6ycap ynnaBapnang xepeHre opyynax 6onomxron 6onHo. TecnuiiH
XOT, X066 OPOH HyTrMhr xonbox OypanasaxyyH XacruiiH advaap Oapaa OyTaargaxyyHad
B6opnyynax 3ax 333/MiMH Hexuen 6onomx camkpax 60nHo.

TocrogbliH Tenesnenten 6onoH XagranamX 333NUKAH XOPLIOOAbIH  yaupAnarag
AMIrTaVYYy4 ©epCOUH Xaparudd Laapanarbir gpunuax GonoMXUIAr HIMIrAyYNaXuiH
TYnO TSAHWAT Xerkyynax 6ofioH yavpaardy 63anTrax cyprantyygag T3OHWIAr XxampyynHa.
Xagranamk 333nNuniiH XopLIooablH yanpaax 3eBneng aMartandyyd axunnax 6onHo.

KeHaapuinH 60NoH XenknuiiH acyyanaap MIpralcaH 3eBNexXyyaunr aBy axunnyynax,
TepuiiH Byc Gavryynnaryys TOCAUAH X3P3IDKUNTIA 3MIrTandyyd XamTpaH OpOSLCOHOOP
©O1ymnn 323n1H GONOH Xaaranamx, 393NuUKH H6arryynnaryyabliH axunnaraaHg aMartTanyyya
TOrL 9pXTaN oponuox 6Gonomx Bypasx Teounryin XeHasapuiiH snraBapTa MOHUTOPUHIUIAH
TOrToNuUoo 6uii 6onHo.

AX yMNOB3IPNanNMnH 3opuynantran rasap
TapuanaH, Xeee ax axymH ynnasapnan gax
XEeHO3pUnH acyyanyyn

lon acyyanyyn

=>Teceng  xampargax  HYTTMAH  XYH  aMblH
Tanaapx /XyH am, HWArAM-34uMVAH  3acruiiH
Y3YynanTyya, XEHOdPUINH Xe4enMepuinH
XyBaapb, YWNABIPMSNWMMH TON YWN axunnaraaHg
3opuynargaar uar xyrauaa/ M3433nnunnr
KEHASPWIH anraBapTa aHruncaH yy?

= TapvayuvH epxXyyaunH X343H XYBUWI 3MIrTanyyya
Tonrovngor B3? TSAraap 6pxXwiiH HeXPYYAUWHX
X309H XyBb Hb ©6p rasapT TycAaa ambaapgar Ba?

= TapvanaHrniiH Tanbang ynamxnanblH garyy anb
aXKNbIr AMITINYYYA, anuinr Hb 3PIArTanyyya Xwngar
B3?

= Bbonoscpyynax 60MOH Tycnax YaHapbliH Amap
aKun, YANYUNraar amarTondyyd, anumr Hb dpar-
TOVYYYA XMIDK TYNLSTIrogar Ba?

=> OMarTal, 3PIrTaN XYMYYCUAH XWAOASM axun rax
aHrunaxapg simap Xy4uH 3yunyyg Heneenger Ba?

= LLUNHS3p HIBTPYYNICOH TEXHUK TEXHOMOrN 3Mar-
TINUYYOUNH XUIOSM aXnng X3pXaH Heneenger Ba?

= Teceng caHan 6onrox 6yn eepunenTyya TyxawH
OPOH HYTMUNH XEHASPUINH X6A4enNMepuiiH XyBaapbT
X3PX3H Heneenex B3?

= OpxuiiH TapwanaHg rasap eMuYnenunH amap
xanbapyya 6angar Ba? Masap awmrnax apxuiir amar-
TOWYYYA X3OUWA XaMXKI3rasp bue gaaH AaHraapaa
OONOH xaMTpaH 333MLA3r B3?

=>Amap Tanbang, smap ypraman Tapuanaxbir X3H,
X3PX3H LWMIAOAAr BI?

= Yprauaa ©6opnyyncaHbl OpRorbir X3H 3axupaH
3apuyyngar B3? OpxuiiH OOTOP Yr Opfioro X3pXaH
xyBaapunarggar B3? Opnorbir  X3H, X3pPX9H
XyBaapwnaH, 3apuyyngar B3 ?

Tecnuir
X3PINKYYNaX
axunTHaap
OPOH HYTIMIH
3MIrTanyyyannr
axunyynaxag,

aHxaapax



> Xedee ax axynH YWNaBOpnanaac IparTondyyaouinH
ONICOH OpfOro X3pPXaH 3apuyynarggar Ba? Xegee ax
axyyH ynngBapanasc aMarTonvyyaunH oncoH opnoro
X9PX3H 3apuyynarggar Ba?

> AX yWUnNOBIpuUKH 3opuynanTtTad rasap TapuanaH
HOM3rA3X Hb 3MIrTONYYYOAUAH 6pPXUIAH aMbXupraaHbl
aX axyWH raspblH Xamx3ar baracrax yy? Amap yp
Aarasap yypyynax Ba?

> AX YANOBOPUWH 30puynantTtan ypraman Tapbx
fbopnyynaxag amarTandyygoq amap caag 6apxwasn
Tynrapgar Ba?

=2 Opx TOMArOWMACOH 3MAFTAINYUYYL XYYyNuiH  garyy
rasap emunex, TapuanaHrMiH ynnaBapnan apxnax,
YWNOB3PNanuiiH OpJIor00C XYBb XYPTOX 9PXTan toy?
3araapT amap amap apx barrgar Ba?

=> OpX TONrOMCOH AMIrTaNYYYANIH rasap TapuanaHrminH
YWn axunnaraa Hb Japaaxu XY4uH 3yirinaap bycag ax
axyuraac xXapxaH snrapaar Ba?
» ApunxaaHbl 3opuynanTTan Tapyanantag oposLox
« Xaparcanyyauir — awurnax  /xumunH ~ 60paoo,

cavxpyyncaH yp/
+ TopopxoW XyrauaaHg aXunuuH aB4d axunnyynax
B6onomx

» Xe[ee ax axymH TEXHUK TEXHOIMM X3parnax

Fon cTpaternyn

= OMarTondyyasa  6ONoH  3parTanyyyasn  TeCHUnH
XYP33H[, axun, opnoro ofox 601000 onrox

= TecnuinH xonborgonTor axun ryrWudTraCoH OMArTau,
SPArTAVYYYA VXM ypamLui, Xenc asax HeXunir
Bypayynax

=> Xe[ee ax axyha axunynH aBy axunnyynaxgaa TyxanH
HYTTUAHXHBIF Xampyyngar 6anx, yHanra TO9BPUIH
XyBb[ XaHrax, TOAra3puir SMarTavyyyad X3parnaxag
BONOMXTOW TOQUNIYI XYPTIIMXKTIN Barinrax

=> OXYYYAUNH, 3pYYN M3HAWIH, XYYX34 acpax ynnumnraa,
SMIrTanYyyauir Guumnr ycart cyprax cypranT, SMmar-
TOVMYYAMIH ax Bananbir camkpyynax axnbir 30XWUOH
Banryynax

=> OMIrTaMYYYAMNH Lar 3aB, Xyd XeOeSIMepuinr XaMH3X,
aXKNblH  OYTOIMXKUAM  O33LAYYNOX  LIMHY  TEeXHWUK,
TEXHONOrMM HIBTPYYNAX acyyaana aHxaapax

= AxynH O6yloy ambXupraaHbl TapuanaHruiH raspbir
AMIrTONYYYASA XYPTIIMXKTOM Barnrax

= XYHCHWUIA  HOFOOHbl Tapwanaxag 30puyncaH 3apum
HAr9H TOHOT TOXOOPOMXKUIAT ONFOX

= TapvanaHriiH  yMngBapnang aMmartondyyasg  Torw
3PXTa OpPOnLOX

Bbanbag yp TapuaHbl H3p TepnWIiAr ofwpyynax Teceng
KEHOSPUINH acyyanbir XapXxaH TYNXyy aHxaapcaH Tyxau
10 pyraap xanpuarHaac y3ax 60mHo.

10 pyraap xanpuar

Banb6ap yp TapuaHbl Tepen 3yinuiir onwpyyrcaH Tecesn

Xedee ax axywh YWNABIPMSAUAT HIMIrAYYN3X, XYHCHUIA aroynryn
Gagnbir  XaHraxag 9MarTanyyyaunH opyymxk 6aviraa 4vyxan XxyBb
Hampuiir banbag uxag gooryyp yHangsr Gerees xedee ax axywir
XODKYYNI3X YUINISN33P XIP3NKAIr X6Ten0epyyaniH alumr Tycbir XYPTax
B60NOMX TOAHWI XyBbA YNAIMXK XsA3raapnargman siBX MPCOH ax. OHd
Gavignbir 3acy 3anpyynaxblH Tyna TapuaygbliH 6ynar 6anryymk xegee ax axyviH yrunasapnan
60110H 6opnyynantag 30XUCTOM XaHANarbIr HABTPYYIXSA, SHIXYY TOCen YArnaracsH 6anHa.
OMarTan Tapuayabir MapKeTUHIUAH YN axunnaraa, epreTreceH YWnaBapnan sByynax
YVANUUAT33HA TYNXYY YYPSrTaM OponuyynaxblH Tynd  TOAHWWAr HIrTracsH Oynruir Gaviryynax
lwaapagnaratain 60nCoH ax. OparTar, SMIrTar Tapuadgbir xamapcaH Oynart yaupaax yypar
TYALSTIYYNSXMIAH TYNA SM3rTaidyyAniar cyprax 6oncoH 6aiHa. AMarTanvyyauiH SpanT Xaparyaar
TOAOPXOMMNOX, XO[6ee ax axyWr XenKyynaxd[ Tepeec Y3yynasr YANYUAradHYyyaAunr XananusH
TOXMPOSLOX, X6A66 ax axylH YNIAB3IPMan, YANYMAras asyynaar TOBYYAUNT OPOH HYTIMIH 3ax
333NT3K Xonboxoa OynruiH XyBbA OposLIOX BONOMXKUIAT MIITaN TapuayabliH Gynar T9A3HA ONrox
ax.
XKenpospuinH  605n0H Bre BMeninHxa3 3PaNT X3P3rLdar Uiyy cantap OWnrox, yp TapuaHbl
HOp TepNWIr onwipyynax, yunaBapnan sesyynax, 6opnyynax tanaap aMartanyvyya 6onoH 6ycag
TapuayablH AYHA CYMK33 YYCraX, T3AHUWA MIANSM MIOISMNMUM HIMIrAYYNaX cyprantyyaan
3M3rTON, 3ParTavi Tapuaydbir xampyynax 6oncoH 6anHa. Xepee ax axyliH epreTreceH
YVMNOBOpNan sAByynax, 3MIrTol, SparTari TapuayfblH X3paruad Laapanarbir XxaHrax apra
axunnaraaHbl TyxaW rapblH aBnaryyabir 60noBCpyysmk G3NTrax 30puNroop xedee ax axyuH
QKUNTHYYABIT cypracaH ax. TeCcnuiiH YN axunnaraaHg SMSrTaW, SparTan TapuayfblH - XUrg
OPONLIOOr XaHraxa YArnacaH OPLUNH CYYrYAblH Tanaapxv XeHASPWUH Snrasaptai MOHUTOPUHT

sAByynaxaap M3A4331MnuUIiH caHr banryyncaH 6anHa.



Man ax axyn gaxb XeHOdpunH acyyanyyn

Fon acyyanyyn

> Teceng xampargcaH HyTart Man Cyprunr ecred
YPXKYYNI3X, apUMImDK XaMmraanaxag dMarTamn, apartanyyys
AmMap yypar rynuaTragar Ba?

= Man cypruir apuvmk xamraanax smMap siMap axnbir
ynamxknanblH garyy aMarTanyyyda ronfioH xapwyugaar,
AOp AypACaH YyxaM sMap axung amartondyyg enep
TyTam 3cBan 6anHra oponugor B3? Tyxarnnban,
» Taxa3n 63nTrax, Lyrnyynax 60510H T9K33X
» Ycnax
» LaBapnax
+ Manaa xapuynax
» Cyy caax, ManblH awwur WMMWIAT Hb Lyrnyynax 6ycag

axunnaraa

* OBYMH 3MrarTan mManbIr acapy Topaox

= Man cypruir acapy xamraanaxag 9MOIrToW, 9par-
TONYYYOMIH 3apuyyngar xyd xegenmepT Tecen smap
Henee y3yynax B3? OMarTan, 3parTonyyya Unyy acBan
bara axunnagar 6onox yy?

> YUNABIPANUNH  LWUMHS TOPMUIAH apra axwunnaraa
Teceng xampargax TOXVMOngong T3Arddpunr amar-
TOAMYYA XWWAX YY? OCBAM 3parTtonldyyg Xxunx yy?
AXUN WNIDKMH MPaX Yy? DAraap eepunentyya amar-
TANYYYAS XIPXSH Heneenex Ba ?

= Man ax axyiH Xenkung TeCnuinH opyynax XyBb HIM3p
Hb HWWT ax axynWH TOrTOMUOOHA 3SMIrTandyyauiiH
ryrMLaTragar yyparT Heneenex yy? Heneenax 6on smap
XOMXK33raap?

= ApumkaaHbl Man ax axyWH TEeXHUK TEeXHONOrnnr
3PIrTaNYYYA34, ONrOBON SMIITIAYYYOAUNH ynamxknant
aXnblH a4aanan, xapuyunarag XapxaH Heneenex Ba?

= Tecen 3MarTaNYYyOMIAH aXMblH avaanannbil HAM3r-
Ayynax yy? Tuiim 6on Ta49HA siMap alur HOraox Ba?

=>Man ax axyhH LWWH3 apra TeXHWK, LMHS MasarMinH
Man ax axyin rasap awuvrnantag simap Henee y3syynax
B3? Taaresp Hb 3MarTadyyd raspbiH - awumrnax
XYPTIIMXKUIAT carixpax yy?

= OMarTanuyyg Tecena xampargaH oponuox 6onomx
/rasap, 393N, MeHre xepeHre/ 6wl Y?, IPUUMXKCIH
Man ax axyn, camxpyyncaH Taxaan, Oycag Xapar-
CANWAH awur TyC T3A3HA HOroox yy?

= Bbonoscpyynax, 6opnyynax xopwoonnyygn, OfoH
HUATUAH TOCNYYA3 SMIrTaNYyyA oponuaor yy?

= OMmarTandyyg Manaa eepcpee emuunger yy? Max,
eHfer, Cyy rax mMatuur 3apx 6opnyyncaHbl opnorbir
T34 3axupaH 3apuyyngar yy? XyBb XypTAar yy?

Fon cTpaternyn

= CaixpyyncaH man cypar 60ofoH TecnuinH Gycag a4
awmr WUMUIAT Hb XYPTIr4yauiiH TOOHA SMIrTanyyyaunimr
opyynax

=>LleeH TOOHbLI ManbIr acapy apynax axun MWX3BYN3H
AMIrTONYYYASA HOrAAOr YYMp T3A3HA A3MXKNAT Y3YYNax
Teceng aHxaapan xaHgyynax

=>Man ax axyng 3amarTsndyyounH oponuoo, XsaHanTbir
Oaracranryiirasp 3apuyyngar xyrauaa, Xyd uap-
MannNTbIr Hb UAYY YP OreexTal awurnax apra 3ambir
cydanx y3ax

= OMarTan, 9parTalndyys Tyc Tycdaa  OprioroTow,
CaHXYYIMiH YYypar xapuyunarbir eep eepTee Xynasgar
TOXMONZoN4 SMIrTONYYYAUAH epaunH OpIorbiH - 39X
YYCB3pWIAr xamraanax, OpJfiorbiH LUMHS 3X YYCBIPWUIAT
6uin 6onroxon O3MXKNAr y3yynax

= Man cypraa acapy xamraanaxaj Hb 9MIrTanMdyyasq
Tycamk TOOHWWAM Man 3MHINMMAH cyprantag Xam-
pyynax

2> Hyyx WumKknH - cyypbLUmX Hb  OMarTanyyyasg
XYHOPANTAAr xapran3aH anuBaa cyprantbir  XoT
CYYpVIH raspyyaan 6yc xapuH xeee TOCrogon 30XMOH
Bainryynax



=>Man ax axyh ymngsapnan 6onoH 6opnyynantaHg
SMIrTaNYYyauir opornuyynax, cypraxbiH Tyna TOpuiiH

Man cypraa g .
Oyc Ganryynnaryyaran axunnax
Xamraanaxag, M .
, = TEeXHUKNIAH anveaa [IONDKIIAT, YiANuMnras
SmoerTontyyAsa AMIrTaNuyyaa Xypy 6aix HeXLUAT XaHrax
Tycanx

TOAHWIAT Man
SMHNFUIH Man ax axyhg >xeHOdpuiH acyyanbir aHxaapcaH
Tecnuir 11 ayrasp xanpuart y3ax 60MHo.

Cyprantag

xampyynax

11 pyrasp xanpuar
BaHrnagewT man ax axyH Tecesng oposiLlOOHbI aprbir 43MXC3H Tecen

Man ax axyhH YWNnABIpPRanA SMArTAINYYYAUAH TyWUaTraaar
30HXWMOX YYPar, TOASHA Tynrapgar 63pxwaan, 3331 3ax
333/IMIH XOMCAONA aHxaapan Xavgyynax, >XeHO3PWUIH  TarL
6yc 6argnbir Teceng 6aNTrax TEXHUKUIAH TycnanuaaHbl WaTtaHza
ToapyyncaH 6GaiiHa. LleeBTep mMan cypruiir ecrex ypxyynax
apuynaH xamraanax axnbir OUANSHXA33 3ParTanyyyass Oyc XxapuH SMarTandyyasg
Horggor 6onoBY TepwuiiH GaviryynnaryyablH X3parkyynaar epretrenuiiH  6onoH
cyprantblH XeTenbepyya YYHUAr smart opxurgyyngaruimr Tecen UnpyyncaH bariHa.

OdypacaH xeTenbepyyn VMX3BYMSH XOT CyypuviH raspyyaag siBarggar Hb  30puUm
siBaxag O39pXLWa3NTa 3MIrTaAYYyAUAH OPOMUOOHA XyHApan  ydpyyngar. Man
aX axyWraa eprexyynaxag Lwaapanaratah 333/IMAH  XYPTI3MXK SMIrTandyyass
yryvinargaar. TepuiiH ©yc Gawryynnaryyn epreTrenuiiH GOnoH cyprantbliH XeTen-
Gepyyauir xelee OpoH HyTryyaan 30XVMOH SByynaar yuyup T34raspT aMIrTaddyyauniiH
oponuoo eHaep barpar ax. TepuiiH 6yc Ganryynnaryys Tap4naH aMarTandyyaag marn,
TOHOI TEXeepeMX, XyAanaaH aBax buumn CaHXyyXUnT Onrox, TOPUNH Man SMH3NMUIAH
YANUUArasHa Xamparagarry TOCroao[ TEXHUKMIAH YIRNUUITa3 y3yynax apra 3amyyn,
OuiIr UNTraH xapyyJx Gaviraa tom.

AX axyWH yhWn axwnnaraaH ronfnox YYpartad  OpofuUOryviH  XyBbA
3MIrTavyy4da XaHgax 33prasp  Tecesl eepuiiH  TeneBnentep >KEHOA3PWIAH
acyyanbir aHxaapy 6anHa. TecnuiiH yp LUMMUIAT XyPTarYyavinH Aanaac HasiH XyBb Hb
amarTandyyg banx Gereen TepuiH Oyc Gavryynnaryynaap gamxyynaH 340 msiHraH
epxef snaHrysia epx TONTOWNCOH, 343N63p rasap yryin amartanyyyasg ouunn 33an
ONrOX TOOHWNIM LUYBYY YPXYYN3X, YX3pT Tapra TOB33pasir aBaxyynax, simaa ecrex
axun apxnyynax ax. TepuiH 6yc Gavryynnaryya SmartamyyyoumH AyHO, TOCTO4on
cyypunacaH epreTrenuiniH G60OMoH cypranTbiH xeTenbepyyaunir xapankyynax Gereen
10.8 MsiHraH aMarTan cyprantaj xampargax, TOCrogo4 CyypunacaH T3, Tapunra,
MapPKETUHIUIAH YRNYMAraar 6umii 6onrox oM.

Xascpant
XXEHOOPUAH MAPIOXUNTHUN AXKUN YYPITUAH XYBAAPDH

36Bnex Hb XXEHO3PWUWH 3CB3N 3M3ArTANYYYAWMWH CcydanraaHbl acyyanaap AUMNOMbIH Aapaax
cyprantag xampargax, 39par xamraancaH sinadrysia Asv, HomxoH pganaviH 6yc HyTIMiH
Xe0ee ax axyih, OpOH HYTIUAH Xerkun A3X XeHASPWWH acyyanaap Tecen TeneBnex Hanasj
TypwnaraxcaH 6avix Lwaapgnaratan. 3eBnexuiiH Xxapuyuax axun YyparT [OoOpX 3YMIcuir
Xampyynax 60510BY Tyyraap xsi3raapnargaHa racaH yr 6uw oM. Tyxannban,

= YHOSCHUA X3MX33HA B6OMOH OPOH HYTIMIH Tan4yyaen onaox XYPTI3IMXKMIT
TYBWUWHA TyxaliH canbapT Heneemx 6yn cailixpyynax, Tecneec 3M3rTafdyyauiH
KEHO3PUAH BOMNOH  XenKNUAH TOMOOXOH Gavip cyypbT yuupy 6onox ceper yp
6oanoryyaplH xarcaanTbir raprax faraBapaac 3aiscxuiix apra 3am,

= XwiiracaH cypanraa  M3Ad3nan  A’ap * Cyprantag  9M3ITOMMYYAMWH  Opof-

YHO3CN3H Tecen 6anTrax, 6bonoscpyynaxas LoO, TOA9HA  M3A33M19M,  epreTren

3annwrym waapanaratai  XeHaspuiiH YANYUATI3HNIA XYPTIIMKUIAT cCamxpyynax

60n0oH XODKMNAH acyyanyyabir apra 3am,

TOOOPXOMNNOX » [op axyi XyHA Xy4up axnbir 6aracrax,
=> XKeHA3puiiH AYH WMHXUIT33 XX YeneeT LUarnir HaMIrgyynax, Opnoroo
= HexeH ypXuxynH XyBaapb 6onoH HOMIrgQyynax uarMnur Hb ypTacrax,

OMIrTaN, 3PArTOMYYYA34 ONAOX XepeHre ambapanbeir  6yxana Hb cavxpyynaxag

MOHIe, YINUYNAraa, 3ax 393/IMINH XYPTIIMXK,
TOCNUAH YN axunnaraaHbl Yy3yynax yp

YUMM3COH Cyypb  YWMYMATa3HWIA  Xyp-
TOANVDKMIAT A93LLNYYNIX apra XaMkaa

Henee, T3AM33PUNH Yp AaraBapbiH Tanaap o OMarTanuyyasn YWMUMAraa, X3parcan,
M3A33M13N OfDK aBax 30PUAroop OpXUINH 3ax 333NUIT XYPTIIMXKTIN 60Nrox 3opwn-
cyjanraa Xuinx. roop yMnaBapnanang oponuox oposnLoor
OH3 axnbIl TyWUSTraxas3 gapaaxu uur- HAM3rAyynax apra Xamxaa

N3N33p AYH WUHXWUAT33 XMNHI. YYHA:  Buuun 3330,  YANUMNraaTaW  Xon-

» XeHOspuiiH anraaHg TynryypnaH axun
XyBaapunagar xanbapyya, TSAra3p Hb
XapbLiaHryi Xap xaBLIMa 60Mox,

* YAnaB3apnanuiiH XaparcanuiiH XypTaamx,

6ooToliroop 6ynar Gavryynax, cyprant
AByynax  33prasp  SMIrTavyyyAUiH
Xagranamx, 333NMAH YN axwunnaraar
XOXYYI3H A3IMXUX Tycnamx

TSAr33p TaBUX XAHaANT = [133p AypAcaH JXEHOAdPVMH  OYH  LUWH-

+ XeOenvepwuiiH awur LWAMWUAT  XYPTIX, XKUIrasHg, YHOICN3H XKEeHO3PUH
TIPXYY alUur WuM /LanvH xesc, opnoro, CTpaTeruiH 3panT X3ParudsHUA TYBLUMHA
LU3B3p aluur, xagranamk/-wiar 3axupad Aapaax axnbil XUAX ryWLSTroHa:

3apuyynax, Xaparnax 6010MX 3MarTaun,
aparTandyyaag Asmap bavipar

* XepenvepuiiH OYTI3MXK, opnorbIr
HAM3rAYyynaxag YUrnacaH epreTrenuiiH
GONOH cypranT 3MarTan, SparTanyyya
X3PX3H XYpTax bairaa

* Tecnunr Tenesnex, X3PaANKYYnax,
TYYHWUIA Yp aliraac XypTax, MEHEXMEHT,
MOHWTOPWHT, YH3MT33HA OponLiox 6onom-
XWAH TanaapxX LWWAOBIPUIAT rapraxapg
AMIrTONYYYANNH OypaH oponuoor
XOXYYN3H A3MXMNX aprbir TOOOPXOMIOX

» Lnnagap rapraxag XKEeHO3PUAH » LlUniigsap raprax, XenknuintH 6010MX00C
Anraatan AasyyTayni 60MOH XYHAP3ANTan XYPTaX Tanaap awn epx, OfioH HUATWUWAH
Tan [OTOPX 3MIITINYYYAUAH 3pX M3ANUNIAT

= XKeHOspunH  AyH LWMHXWUArSHA, YHAICNSH 63xKyynax

3MArTaNyyya, SparTaNuyyauniH — NpaKTuK e XKeHOspuiiH  OYH  LUMHXUIT33HWUA  yp

X3PArudar xaHraxaj YMrnacaH MexaHu3wm, OYHT TECIUAH TeneBnenT, X3P3arnKumT,

cTpaTternir 6onoBCpyyIX 3eBnemx 6on- YH3Mra3HA Tycrax

rox, OHLMOr Tanbir Tenesnex, Aapaaxu e AXB-Hbl  €peHXWANeryMnH  WnTran,

3M3rTaNyyyaWIMH cTpaTerniii 6avip cyypuir 36BneMXuU Xxascaprax. YKeHaapuitH

BIXKYYNaxX axnyyaplr caHan 6onrox 6010H XODKNNAH acyyanyyabir

» TecnuiiH XYP33HA Laapaaraax XOPX3H LUMAABIPNAX TyXxal TOOOPXOM

YUNOBIPNANUIAH  XOPArCONIMNH ~ 3Mar- KEHOdPUH cTpaTernnr 6anTrax
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