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àëáàí ¸ñíû õýë òóë çºâõºí àíãëè õýë äýýðõè ýõ õóâèéã íü àëáàí ¸ñíûõ 
õýìýýí ¿çíý. Èéìä èø òàòàõäàà àíãëè ýõèéã àøèãëàíà óó. ÀÕÁ îð÷óóëãûí 
¿íýí çºâ ýñýõ òàëààð áàòàëãàà ºãºõã¿é áºãººä ýõ õóâèàñ óòãà íü ãàæñàí 
òîõèîëäîëä àëèâàà õàðèóöëàãà õ¿ëýýõã¿é áîëíî.
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Ãàðûí àâëàãûí çîðèëãî 

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû  
Æåíäýð áîëîí Õºãæèë /ÕÕ/-èéí 
àñóóäëààðõè áîäëîãî, ñòðàòåãèéí 
çîðèëòóóä /Àçèéí Õºãæëèéí  
Áàíêíû 1998 îíû 5 äóãààð ñàðûí  
Æåíäýð áîëîí Õºãæèë /ÕÕ/-èéí 
àñóóäëààðõè áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ãèéã ¿çíý ¿¿/-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
òóñ áàíêíû àæèëòíóóä áîëîí 
çºâëºõ¿¿äýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã 
áîëîâñðóóëñàí áèëýý. Òºñºë, 
õºòºëáºðèéí á¿õ ¿å øàòàíä 
õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð äàõü 
æåíäýðèéí àñóóäëóóäûã òîäîð-
õîéëîõ, æåíäýðèéí àñóóä-
ëóóäààð æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé 
ñòðàòåãèóä, á¿ðýëäýõ¿¿í õýñ-
ã¿¿ä,  øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëàõàä òóñàëíà.

ÀÕÁ-íû àæèëòíóóä òºñºëä áýëòãýõ 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà /ÒÁÒÒ/-
íû  ìýäýý áàðèìò öóãëóóëàõ 
¿åä àíõäàã÷ íèéãìèéí  ¿íýëãýý 
/ÀÍ¯/-íä æåíäýðèéí àñóóäëûã 
òîäîðõîéëîõäîî ýäãýýð øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàõ íü 
ç¿éòýé. ÒÁÒÒ-íû ÿâöàä íèéãìèéí 
íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýýã 
õèéõäýý çºâëºõ¿¿ä ¿¿íèéã 
õýðýã ëýâýë çîõèíî. Àñóóëòóóä 
á¿ãäýýðýý á¿õ òºñºëä õàìààòàé  
áèø, òèéìýýñ àæèëòíóóä áîëîí 
çºâëºõ¿¿ä òóõàéí íºõöºë 
áàéäàëä õàìãèéí çîõèñòîéã 

ñîíãîæ õýðýãëýõ  ¸ñòîéã öîõîí 
òýìäýãëýõ  íü ç¿éòýé. Õºäºº 
àæ àõóéí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëýõ 
òºñë¿¿äýä  æåíäýðèéí àñóóäëûã  
àíõààðàí ¿çýæ áàéãàà àðãà 
òóðøëàãààñ õóâààëöàõ çîðèëãîîð 
ÀÍ¯-íä æåíäýðèéí  ìýäðýìæòýé 
ãàðûí àâëàãà áîëîí ÀÕÁ-íû 
òºñë¿¿äèéí íºõöºë áàéäëûí 
ñóäàëãààíààñ çàðèì íýã æèøýýã  
ýíä òóñãàí îðóóëñàí áîëíî.

Òºñºë áýëòãýõ ÿâöàä æåíäýðèéí 
øàëãóóð æàãñààëòûã  “Òºñë¿¿äýä 
íèéãìèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òóñãàõ
ÀÕÁ-íû ãàðûí àâëàãà” /1994 
îí/, “¯ð àøãèéí ìîíèòîðèíã, 
¿íýëãýýíèé çààâàð÷èëãàà”, 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäëààðõ 
öóâðàë ìýäýýë ë¿¿äèéí õàìò 
õýðýãëýõ íü ç¿éòýé.

Ýäãýýð õÿíàëòóóäûí æàãñààëòûã  
îðîí òîîíû çºâëºõ Ïåíåëîï 
Øîýôôýëûí ýõýëñýí àæëûã 
àøèãëàí Øèðèéí Ëàòèéô 
áýëòãýñýí áîëíî. Ìîíàâàð 
Ñóëòàíà äýä ñàëáàðóóäûí 
õÿíàëòóóäûí æàãñààëòàä  çàðèì 
íýãýí ¿íýòýé ñàíàë îðóóëæ, õýä 
õýäýí êýéñ ñóäàëãààã õèéñýí 
áºãººä ýõèéã Ìýðè Ýíí õÿíàí 
òîõèîëäóóëæ, õýâëýëèéí 
ýõèéã Æàí Äýëà Êðóç áýëòãýí, 
õýâëýëòýíä Ýëèñà Ëàñåðîíà  
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí áîëíî

Õºäºº àæ àõóéí òºñë¿¿äýä 
æåíäýðèéí àñóóäàë 
ÿàãààä ÷óõàë âý?

Æåíäýðèéí  àñóóäëóóä áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîë-
öîîíä àíõààðàõ íü òóõàéí òºñëèéí àìæèëòòàé, 
òîãòâîðòîé õýðýãæèõýä íºëººëäºã áîëîõûã ÀÕÁ-íû 
ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé õºäºº àæ àõóéí òºñë¿¿äýýñ õàðæ 
áîëíî.

Ýìýãòýé÷¿¿ä ôåðìåðèéí àæ àõóéä õ¿÷ õºäºëìºðºº 
çàðöóóëàõ, óëàìæëàëò ¸ñ çàíøëààð ãýðèéí ¿íýëãýýã¿é 
õºäºëìºð ýðõëýõýýñ ãàäíà òýäíèé ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºíä îðóóëàõ õóâü íýìýð àñàð èõ áàéäàã. Ãýñýí 
õýäèé áîëîâ÷ îëîí îðîíä ýä áàÿëàã, ¿íäñýí ¿éë÷èëãýýã 
ò¿ãýýõ, øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä ýìýãòýé÷¿¿äèéã  ÿëãàí 
ãàäóóðõàõ ÿâäàë îðøñîîð áàéãàà. Òýäãýýð çààã ÿëãààã 
áàãàñãàõàä ÀÕÁ-íû õºäºº àæ àõóéí òºñë¿¿ä èõ ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé.

Òºñºë íü õºäºº àæ àõóé äàõü ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí  ¿¿ðýã, ýðýëò õýðýãöýý, îéëãîëò óõàãäàõóóíûã  
õàðãàëçàõ ¸ñòîé áºãººä  æåíäýðèéí òýãø áóñ áàéäëààñ 
áîëæ ýìýãòýé÷¿¿äýä òóëãàðäàã õ¿íäðýë¿¿ä, ÿëàíãóÿà 
òºñºë áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ,  óäèðäàõàä òýäíèé 
îðîëöîîã õÿçãààðëàäàã õ¿÷èí ç¿éëñ¿¿äèéã òîîöîæ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé. Òýäãýýðèéã  ýñ õàðãàëçâààñ òºñºë 
óäààøèð÷ ñààòàõ, õýðýãæèëò íü çîãñîíãè áàéäàëä 
îðîõ, òýð÷ áàéòóãàé òºñëèéí àæèëëàãàà á¿õýëäýý 
àìæèëòã¿é áîëîõîä õ¿ðäýã.

Æåíäýðèéí  òýãø áàéäàëä èéíõ¿¿  àíõààðàõûí à÷ 
õîëáîãäîë íü òºñëèéí àìæèëòòàé àæèëëàãààãààð 
õÿçãààðëàãäàõã¿éãýýð ¿ë áàðàì òºñëèéí òºëºâëºëò, 
áîëîâñðóóëàëò, õýðýãæèëò, ¿íýëãýýíä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
èäýâõòýé òàòàí îðîëöóóëàõ, øóóä õàìðóóëàõ, òýäíèéã 
÷àäâàðæóóëàõ, ºì÷òýé áîëîõ ãýñýí õ¿ñýë ýðìýëçýëèéã 
òºð¿¿ëýýä çîãñîõã¿é, òºñëèéã ¿ð ä¿íã õ¿ðãýõýä  èë¿¿ 
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ýåðýãýýð íºëººëäºã. Õºðºíãº ìºíãèéã õ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîñíîîð îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ, ººðñäèéí áîëîí 
ãýð á¿ëèéíõýý ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ, áóñàä  ¿éë 
àæèëëàãààíä èë¿¿ öàã õóãàöààã çîðèóëàõ áîëîìæèéã 
ýìýãòýé÷¿¿äýä îëãîíî. Ýíýõ¿¿ ¿ð àøãèéã óëñ îðíû 
ýäèéí çàñàã, öààøèëáàë   íèéò íèéãìýýðýý õ¿ðòýõ 
áîëíî.

Æåíäýðèéí øàëãóóð  æàãñààëòûã õýðõýí 
õýðýãëýõ âý?

Æåíäýðèéí øàëãóóð æàãñààëò íü æåíäýðèéí  òýãø 
áàéäëûí ä¿í øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýíä ¿íäýñëýäýã 
áºãººä èæ á¿ðýí, óÿí õàòàí õýðýãæèõýä ÷èãëýäýã. 
Æåíäýðèéí òýãø áàéäëûí ä¿í øèíæèëãýý íü ýðýãòýé, 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéí ¿éëäâýðëýæ áóé áàðàà, 
¿éë÷èëãýý, òýäãýýðèéí õ¿ðòýìæ õèéãýýä õºðºíãº 
ìºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõàä ÿëãààòàé îðîëöäîã 
ãýæ ¿çäýã îéëãîëòóóäûã îðóóëäàã. ×óõàìäàà 
¿éëäâýðëýëèéí òîãòîëöîîíä ÷èãëýäýã õºãæ ëèéí 
òóñëàìæèéí òºñë¿¿ä äýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã 
òîäîðõîéëîõ ¿¿äíýýñ æåíäýðèéí ÿëâàðòàé òîî 
áàðèìòûã öóãëóóëäàã. 

Òºñëèéí õýðýãæèõ ÿâöàä  òàâèãäàõ ãîë àñóóäëóóä
Òºñëèéí ¿ð àøèã õèéãýýä áîëîâñðóóëàëòûã ñàéòàð 
íÿãòëàí ¿çýõèéí òóëä æåíäýðèéí  ä¿í øèíæèëãýýíýýñ 
¿¿äýí ãàðäàã õî¸ð àñóóäëûã àíõààð÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé.Òóõàéëáàë,
Î Òºñºëä õàìðàãäàõ íóòàãò ò¿¿íèé ¿ð àøèã, ¿ð ä¿íòýé 

òºëºâëºëòºä ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ¿¿ðýã, ýðõ 
ìýäýë õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäãààñ áîäèò àìüäðàë 
äýýð ÿìàð ¿ð äàãàâàð ãàðàõ âý? Ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí õàðèëöàí àäèëã¿é ÿëãààòàé áàäëûã 
òºñëèéí õ¿ðýýíä õýðõýí øèéäâýðëýõ âý?

Î Òóõàéí òºñºë ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ  ìýäëèéã 
äýýøë¿¿ëæ, æåíäýðèéí òýãø áàéäëûã õºõ¿¿ëýí 
äýìæèõýä ñòðàòåãèéí ÿìàð áîëîìæ áîëîëöîîã 
îëãîæ áàéíà âý? Òºñºë ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñò 
õýðõýí íºëººëºõ âý? Æåíäýðèéí òýãø áàéäëûã 
õàíãàõ  óðò õóãàöààíû ñòðàòåãèä òºñºë ÿìàð õóâü 
íýìýð îðóóëàõ âý?

ÒÁÒÒíû ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ÀÕÁ-íû àæèëòíóóäàä

Òºñºëä áýëòãýõ òåõíèêèéí òóñëàëöàà /ÒÁÒÒ/-íû ÿâöàä 
ìýäýý áàðèìò öóãëóóëàõäàà àíõäàã÷ íèéãìèéí ¿íýëãýý 
/ÀÍ¯/-ã õèéõäýý õÿíàëòóóäûí æàãñààëòûã àøèãëàõûã 
ÀÕÁ-íû àæèëòíóóäààñ øààðääàã. ÀÍ¯ íü òºñëèéí 
íèéãìèéí ¿ð äàãàâàð, ò¿¿íèé äîòîð æåíäýðòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõ, èíãýñíýýð 
òýäãýýð àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ, íºõöºë áàéäëóóäûã 
òîäîðõîéëîõîä  ÀÕÁ-íû àæèëòíóóäàä äºõºì ¿ç¿¿ëäýã. 
Ýíý øàòàíä ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàõ æåíäýðèéí  ãîë 
àñóóäëóóäûã íýãä¿ãýýð õàéðöàãò  òîéìëîí äóðäñàí 
áîëíî.

Õàéðöàã 1.
Àíõäàã÷ íèéãìèéí ¿íýëãýý /ÀÍ¯/-íä òàâèãäàõ æåíäýðèéí àñóóëòóóä

Î Òºñëèéí àøèã õ¿ðòýãñýä íü õýí áý?
Àøèã õ¿ðòýãñäèéã  õ¿éñýýð ñàëãàõ, òîîã ãàðãàõ
Ýìýãòýé÷¿¿ä, ò¿¿í÷ëýí ýðýãòýé÷¿¿äòýé ÿðèëöàõ

Î Òóõàéí ñàëáàðò ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî ÿìàð áàéíà âý?
Õºäºëìºð ýðõëýëòýí äýõ æåíäýðèéí õóâààðèéã åðºíõèéä íü 
òîäîðõîéëîõ 
Òóõàéí ñàëáàðò ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðýëò õýðýãöýý ýðýãòýé÷¿¿äèéíõòýé 
àäèë ¿¿?
Áîëîìæòîé áîë ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðëîãûí ãîë ýõ ¿¿ñâýðèéã 
òîäîðõîéëíî óó?

Î  Òºñºë  ýìýãòýé÷¿¿äýä õýðõýí íºëººëºõ âý? Òºñëèéí ýðýãòýé÷¿¿ä, 
ýìýãòýé÷¿¿äýä àäèë  ýåðýã áîëîîä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ¿¿?

Î  Òºñºëä æåíäýðèéí àñóóäëûã îðóóëæ áîëîâñðóóëàõ  áîëîìæ áèé þó? 
Ýìýãòýé÷¿¿äýä ¿ð àøèãòàé, òýäíèé òýãø îðîëöîîã õàíãàõ  áîëîìæ áèé 
þó?

Î  Òºñºëä ýìýãòýé÷¿¿äèéã õàìðàí îðîëöóóëàõàä òóëãàðàõ ýðõ ç¿éí 
ç¿é, ñî¸ë èðãýíøëèéí áîëîí ñ¿ñýã áèøðýëèéí õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé 
àñóóäëûã òîäîðõîéëíî óó?

Î  Õýðýãæ¿¿ëýã÷  àãåíòëàã íü  òºñëèéí ¿ð àøãèéã ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðãýõ, 
òýäíèéã õàìðàí îðîëöóóëàõ ÷àäâàð áèé ýñýõ?

Î  Æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé òºñëèéã òºëºâëºõºä Òºñºëä áýëòãýõ 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà /ÒÁÒÒ/-íû ìýäýý áàðèìò öóãëóóëàõ, ÒÁÒÒ-íû 
ñóäàëãààíû àæèëä ÆÕ-èéí àñóóäëààð ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòíèé 
òóñëàëöàà øààðäàãäàõ óó?

•
•

•

•

•
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ÒÁÒÒ-ã õýðýãæ¿¿ëýõ çºâëºõ¿¿äýä

Íèéãìèéí ä¿í øèíæèëãýý
Ýíýõ¿¿ æåíäýðèéí æàãñààëò íü òºñë¿¿äèéí ¿ð àøèã, 
á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. ÒÁÒÒ-íû  ÿâöàä 
æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ òîéì, àðãà ç¿éí õ¿ðýýã áèé 
áîëãîäîã. Æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
äîòîðõè ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ áàéð ñóóðü, 
ã¿éöýòãýõ ¿éë àæèëëàãàà, òýäíèé õºðºíãº ìºíãºíèé 
õ¿ðòýýìæ, çàõèðàí çàðöóóëàõ áîëîìæ, íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð äàãàâàðóóä, õ¿ðòýýìæ áîëîí óäèðäëàãûí 
õýëáýð¿¿ä, òºñëèéí ¿ð àøèã, òºñëèéí òºëºâëºëòºä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ áîëîëöîîã çºâëºõ¿¿äýä îëãîäîã áàéíà.

Íèéãìèéí ä¿í øèíæèëãýýí áîëîí ÒÁÒÒ-íû òºëºâ ëºëòºä 
õàðãàëçàí ¿çäýã æåíäýðèéí ãîë àñóóäëóóäûã 2 äóãààð 
õàéðöàãò äóðäñàí áàéíà. Æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 
àðãóóäûã äàðààãèéí á¿ëýãò òàéëáàðëàõ áºãººä õºäºº 
àæ àõóéí òºðºë á¿ðèéí äýä ñàëáàðò õàðãàëçàí ¿çäýã 
æåíäýðèéí àñóóäëóóäûã óäààõ á¿ëã¿¿äýä äóðäàõ áîëíî.

Íèéãìèéí ¿íýëãýýíèé õ¿ðýýíä õèéãääýã æåíäýðèéí 
ä¿í øèíæèëãýý íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí õºðºíãº ìºíãºíèé õ¿ðòýýìæ, çàõèðàí 
çàðöóóëàõ áîëîìæèéí òàëààðõè ìýäýýëë¿¿äèéã   öóã-
ëóóëàõ, ýìõýòãýõ, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí  áóñàä ñàëáàðûã 
ñóäëàõ áîëîëöîîã îëãîäîã. Æèøýý íü õýí, þóã, õààíà, 
õýäèéä, ÿìàð õóãàöààãààð, õýðõýí ÿàæ õèéâ çýðýã  îëîí 
ìýäýýëë¿¿äèéã öóãëóóëäàã. Ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ òºäèé 
íü õàíãàëòòàé áóñ,  ãîë íü òºñëèéí òºëºâëºëòºä òýðõ¿¿ 
ìýäýýëë¿¿äèéã àøèãëàõàä ãîë à÷ õîëáîãäîë íü îðøèíî. 
Æèøýý íü øóâóó ¿ðæ¿¿ëãèéí àæ àõóéã  ýìýãòýé÷¿¿äèéí  
ýðõýëæ áàéâàë øóâóó ¿ðæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àëèâàà õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ýìýãòýé÷¿¿äýä õàíäóóëæ ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ áîëîìæèéã  á¿ðä¿¿ëýõ 
òàëààð  òºñëºº áîëîâñðóóëàõ, òºëºâëºõäºº àíõààðäàã. 
Òýð÷ëýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûã ýìýãòýé÷¿¿ä 
õàðèóöàõ òîõèîëäîëä áîðëóóëàëòàé õîëáîîòîé á¿õ 
ìýäýýëëèéã ýìýãòýé÷¿¿äýä ÷èãë¿¿ëýõ ó÷èðòàé. Òºñëèéí 
òºëºâëºëòºä àíõààðàãäàõ æåíäýðèéí  çàðèì ãîë õ¿÷èí 
ç¿éëèéã 3 äóãààð õàéðöàãò ¿ç¿¿ëñýí áàéíà.

Î  Çîðèëòîò õ¿í àìûí á¿ëãèéã  ñîíãîõ, òîäîð-
õîéëîõ.  Õ¿í àì ç¿éí ìýäýýëëèéã  õ¿éñ, íàñààð 
ÿëãàí àíãèëäàã. Ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí  áàéð 
ñóóðü, ýäèéí çàñàã, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéäëûí õóâüä õýðõýí ÿëãààòàé áàéäãèéã àíõààð÷ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé.

Î  Æåíäýðèéí õºäºëìºðèéí õóâààðèéí òàëààð 
ìýäýýëýë öóãëóóëàõ. Õýí, þóã, õààíà, õýäèéä, 
ÿìàð õóãàöààãààð  õèéõ âý?  ¯éëäâýðëýë, àéë ºðõ, 
íèéãìèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà õýðõýí õóâààðèëàäàã 
âý?

Î  Õ¿í àìûí òîäîðõîé õýñã¿¿äèéí õîîðîíäûí 
ÿëãààã íÿãòëàõ. Óã á¿ëã¿¿ä äýõ ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí  áàéð ñóóðü, ýðõ ìýäýë,  àæ áàéäëûí 
ÿëãààòàé áàéäëûã òîäîðõîéëîõ

Î  Òºñëèéí õ¿í àìûí çîðèëòîò á¿ëã¿¿äèéí ýðýëò 
õýðýãöýý, øààðäëàãûã ¿íýëýõ  Ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñ ººð òýðã¿¿ëýõ çîðèëòòîé áàéäàã ýñýõ, 
òýäãýýðèéí ÿëãàà íü òºëºâëºæ áóé òºñºëä õýðõýí 
íºëººëºõèéã àíõààð÷ ¿çýõ.

Î ×àäâàðûã ¿íýëýõ   Òºñºëä ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ 
õýðõýí îðîëöîõ, òýäíèé ýðìýëçýë, ìýäëýã, äàäëàãà, 
áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîìæ, òºñºë òýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñèéí ñî¸ë, íèéãýìä õýðõýí çîõèöîæ  áàéãàà 
çýðãèéã àâ÷ ¿çýõ.

Î  Íººöèéí õ¿ðòýýìæ, çàõèðàí çàðöóóëàëòàíä 
¿íýëãýý õèéõ.  Ýìýãòýé÷¿¿äèéí íººöèéã àøèãëàõ, 
õ¿ðòýõ, çàõèðàí çàðöóóëàõàä òºñëèéí ¿éë àæèë-
ëàãàà ýñðýãýýð íºëººëºõ ¿¿? Æèøýý íü òýäíèé 
ãàçàð, îé ìîä àøèãëàõ, çàõ çýýëä õ¿ðýõ áîëîìæ, 
áîëîëöîî íü  áàãàñàõ óó?

Î  Òîãòîëöîîíû ÷àäàâõèéã ¿íýëýõ. ÕÀ íü  
¿éë÷èëãýýã ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðãýõ ÷àäâàðòàé  þó? 
ÕÀ íü ýìýãòýé àæèëòàí, òóñëàí ã¿éöýòãýã÷òýé þó?

Î  Áàéãóóëëàãóóäûã ñîíãîõ.  Ýìýãòýé÷¿¿äýä ÷èã-
ëýñýí, æåíäýðèéí áîëîí õºãæëèéí àñóóäëûã 
ñîíèðõäîã òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ ÿìàð àãåíòëàã, 
áàéãóóëëàãà òºñºëä õóâü íýìðýý îðóóëæ áîëîõûã 
àíõààð÷ ¿çíý.

Õàéðöàã 2
Íèéãìèéí ¿íýëãýý /Í¯/-íèé æåíäýðèéí  ãîë àñóóäëóóä
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Õàéðöàã 3
Òºñëèéí áîëîâñðóóëàëò, òºëºâëºëòºä õàðãàëçàí ¿çýõ æåíäýðèéí ãîë 
àñóóäëóóä

Îðîëöîîíû àðãà: Òºñëèéã òºëºâëºõ, áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä ýìýã-
òýé÷¿¿äèéã ýðýãòýé÷¿¿äòýé àäèë òýãø áàéäëààð îðîëöóóëæ òýäýíòýé çºâëºíº.

Æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýý
Î  Òºñëèéí õ¿ðýýíä ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äèéí àëü àëèíèéõ íü  ýðýëò õýðýãöýýã  

òîäîðõîéëñîí óó?
Î  Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíä ñààä ó÷ðóóëæ áàéãàà íèéãýì, øàøíû áîëîîä  

ñî¸ëûí õýì õýìæýýã ñààä áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëñîí óó?
Î  Òýäãýýð áýðõøýýëèéã øèéäâýðëýõ, äàâàí òóóëàõ àðãà áàðèëàà òîìü¸îëñîí 

óó?
Î  Îðîí íóòãèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéãóóëëàãóóäòàé çºâëºëäñºí ¿¿?
Î Òºñëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äýýñ ýìýãòýé÷¿¿ä àøèã õ¿ðòýæ ÷àäàõ óó?

Òºñëèéí òºëºâëºëò, áîëîâñðóóëàëò
Î  Íèéãìèéí õèéãýýä æåíäýðèéí ìýäýýëýë, ä¿í øèíæèëãýýã òºñëèéí 

¿å÷ëýëèéí á¿õ øàòàíä àøèãëàíà
Î  Òºñëèéí òºëºâëºëò, áîëîâñðóóëàëò íü  òºñºëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí èäýâõòýé 

îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ, õýðýãæèõ¿éö á¿ðäýë õýñýã, àðãà áàðèë, 
ñòðàòåãè, òºëºâëºëòèéí îíöëîã ýñâýë çîðèëòûã àãóóëæ ÷àäàæ áàéíà óó

Î  Òºëºâëºëò, áîëîâñðóóëàëòûí ýäãýýð îíöëîã, ñòðàòåãè, áîëîí ìåõàíèç-
ìóóäàä çîðèóëàí òºñëèéí òºñâººñ õºðºíãº õóâààðèëàõ ýñýõ ?

Î  Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõýä  áèå äààñàí òóñãàé òºñºâ áèé 
áîëãîõ àñóóäëûã àíõààð÷ ¿çýõ

Î  Ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàõ ñòðàòåãè, çîðèëòóóä òºñëèéí îðîí íóòãèéí 
õ¿ðýýíä òóñãàãäñàí ýñýõ ?

Î  Òºñëèéí õýðýãæ¿¿ëýõäýý æåíäýðèéí  àðãà òóðøëàãûã õýðýãëýõ àñóóäëûã 
àíõààð÷ ¿çýõ

Î  Õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãèéí àæèëòíóóäûí æåíäýðèéã òºñë¿¿äèéã  òºëºâëºõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ  ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð àíõààð÷ ¿çýõ

¯ð àøãèéí õÿíàëò áîëîí ¿íýëãýý
Î  Ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äèéí õ¿ðòýæ áóé ¿ð àøãèéã õýìæèõ  øàëãóóð 

¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áèé  ýñýõ ?
Î  Ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äýä òºñëººñ õ¿ðòýõ àøãèéã  òîäîðõîéëîõ øàëãóóð 

¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áèé áîëãîõ
Î Æåíäýðèéí íºëººã  ñóäàëæ òîãòîîõûí òóëä æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé òîî 

áàðèìòûã öóãëóóëæ áàéãàà ýñýõ
Î  Õÿíàëò áîëîí ¿íýëãýýíä ýìýãòýé÷¿¿äèéã õàìðóóëàí îðîëöóóëàõ àñóóäëûã 

àíõààð÷ ¿çýõ

Õºäºº àæ àõóé äàõü æåíäýðèéí  ä¿í 
øèíæèëãýýã õèéõ  õ¿ðýý

Æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ õ¿ðýý íü äºðâºí 
á¿ëýãòýé áºãººä õî¸ð ¿íäñýí øàòààð äàìæèæ õýðýãæäýã. 
Íýãä¿ãýýðò:  ̄ éë àæèëëàãààíû øèíæ áàéäàë, õ¿ðòýýìæ, 
õÿíàëòûí òàëààðõè ìýäýýëëèéã öóãëóóëäàã. ¯éë 
àæèëëàãàà, õ¿ðòýýìæ áîëîí õÿíàëòàä íºëººëºõ  õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿ä, õàíäëàãóóä, òºñëèéí õýðýãæèõ á¿õèé ë øàòàíä 
òýäãýýð ìýäýýëëèéã àøèãëàíà.

Çóðàã 1-ýýñ òºñëèéí æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýýíèé ¿å 
øàòóóäûã õàðæ áîëíî.

Çóðàã 1
Òºñë¿¿äèéí æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýý

Ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿ä þó õèéäýã
/íàñàíä õ¿ðýã÷èä, õ¿¿õýä, ºíäºð
íàñòàí / þó õèéäýã, 
õààíà, õýäèéä ÿâàãääàã 
                                                        

Íººö, 
¿éë÷èëãýýíèé
õ¿ðòýýìæ, øèéäâýð ãàðãàõ
Õÿíàëò òàâèõ ýðõ 
õýíä áàéíà âý?
 

¯éë àæèëëàãàà, õ¿ðòýýìæ, õÿíàëòûí   
õýëáýð á¿òöèéí áîëîí ñî¸ë, øàøíû, 
õàíäëàãûí /õ¿í àì ç¿éí ýäèéí çàñàã, 
õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîí òîãòîëöîîíû/
¿ð ä¿íä õýðõýí áèé áîëäîã âý?

Æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé
òºñëèéí òºëºâëºëò, áîëîâñðóóëàëò
õýðýãæèëò, õÿíàëò áîëîí  
ýöñèéí ¿íýëãýý  

¯éë àæèëëàãààíû
øèíæ áàéäàë      
Õýí þó õèéõ ?                               

    
     
    

Õ¿ðòýýìæ áîëîí õÿíàëòûí           
øèíæ áàéäàë    

Õýíä þó áàéíà?

Õ¿÷èí ç¿éëñ áîëîí 
õàíäëàãûí øèíæ áàéäàë

Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí îð÷èí 
ÿìàð âý?

Õºòºëáºðèéí á¿õ ¿å øàòàíä 
õèéãäýõ ä¿í øèíæèëãýý         

Òºñºëä æåíäýðèéí 
ÿìàð àñóóäëûã îðóóëàõ  

øààðäëàãàòàé âý?              
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¯éë àæèëëàãààíû  øèíæ áàéäàë

Òóõàéëñàí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõûí òóëä òºñºëä 
õàìðàãäàõ íóòàã îðíû õ¿í àìûí òîäîðõîé õýñãèéí, ò¿¿íèé 
äîòîð ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
ñàéòàð ìýääýã áàéõ øààðäëàãàòàé. Òèéì ó÷ðààñ õºäºº 
àæ àõóéí  ¿éëäâýðëýëèéí á¿õèé ë ¿å øàòàíä ýðýãòýé, 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîî, òýäíèé äàíãààðàà áîëîí 
áóñàäòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëòóóä, æåíäýðèéí 
õºäºëìºðèéí õóâààðü õýð òîãòâîðòîé áàéäàã  òàëààðõè 
ìýäýýëëèéã  öóãëóóëàõ õýðýãòýé. Ãîë çîðèëãî íü òºñºëä  
õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéã  ÿìàð íýãýí áàéäëààð 
õîõèðîõã¿é áàéëãàõàä îðøèíî.

¯éë àæèëëàãààíû òºëºâ áàéäàëíü ¿éëäâýðëýë, íºõºí 
¿ðæèõ¿é1, îëîí íèéòýä õàíäñàí ¿éë÷èëãýý çýðýã á¿õ 
òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã àâ÷ ¿çäýã. Èíãýõäýý  òóõàéí 
¿éë àæèëëàãàà á¿ðä õýäèé õýð õóãàöàà çàðöóóëàãäñàí, 
õýð òîãòìîë ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã /ºäºð òóòàì 
ýñâýë óëèðàë á¿ð ãýõ ìýòýýð/ àëü ¿åä ýðýëò õýðýãöýý íü 
ºñäºã, õºòºëáºðèéí óëìààñ ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿ä, 
õ¿¿õä¿¿äýä ÿìàð íýãýí íýìýëò øààðäëàãà òàâèãäàõ 
çýðãèéã ìºí õàðãàëçàí ¿çäýã.

¯éë àæèëëàãààíû òºëºâ áàéäàë íü òóõàéí ¿éë 
àæèëëàãàà õààíà /òóõàéëáàë ãýð á¿ëä ýñâýë òîñãîíä, 
çàõ, òàðèëàíãèéí òàëáàéä, õîò ñóóðèíãèéí òºâä ãýõ 
ìýòýýð/  ÿâàãääàã, òýäãýýð íü ãýðýýñ õýð çàéòàé áàéäàã 
çýðãèéã òóñ òóñ òîäîðõîéëäîã. Ýäãýýð ìýäýýëëèéí ä¿íä 
ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí øèëæèõ õºäºëãººíèé òàëààð 
äýëãýðýíã¿é îéëãîëò àâàõààñ ãàäíà óã òºñºë øèëøèõ 
õºäºëãººíä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ, í¿¿äëèéí óíàëãà 
õýðýãñýë, ¿éë àæèëëàãààã ÿäóóëàõàä àÿí çàìä çàðöóóëàõ 
áîëîí õýìíýæ áîëîõ öàã õóãàöààíû òàëààð íàðèéâ÷èëñàí 
òºñººëºëèéã îëãîäîã.

¯éë àæèëëàãààíû òºëºâ áàéäàëä äóðäàãäñàí äºðâºí 
òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã äîð ºã¿¿ëýâ. ¯¿íä:

1 Ýäèéí çàñãèéí áóñ íºõºí ¿éëäâýðëýë áîëîí õ¿íèé íººöèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ÿëãàðäàã 
¿éëäâýðëýëèéí áóþó ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä àéë ºðõ, îëîí íèéòèéí ýäèéí çàñãèéí ýðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí ãàçàð òàðèàëàí, ìàë àæ àõóé, ãàð ¿éëäâýðëýë, áîðóóëàëò áîëîí õºëñíèé 
àæëóóä áàãòäàã. Íºõºí ¿ðæèõ¿éí áîëîí õ¿íèé íººöèéã àðâèæóóëàõ àæèëëàãàà íü íºõºí ¿éëäâýðëýë 
áîëîí ãýð á¿ë, îëîí íèéòèéã àñðàí õàëàìæëàõ, òóõàéëáàë, ò¿ëø, óíäíû óñ òàòàõ, õîîë áýëòãýæ õ¿íñ 
òºõººðºõ, õ¿¿õýä áàãà÷óóäûã àñðàí õàëàìæëàõ, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ, 
ãýð îðíîî àâ÷ ÿâàõ çýðýã àæëóóä áàãòäàã. Ýäãýýð àæèë á¿õýëäýý öàëèí óðàìøóóëàë øààðääàãã¿é, 
¿íäýñíèé  õýìæýýíèé àøèã îðëîãîä ÷ òóñãàãääàãã¿é.

Áàðàà ¿éëäâýðëýë , ¿éë÷èëãýý
Î Ýìýãòýé÷¿¿ä àìüæèðãààíû áîëîí ¿ð òàðèàíû ¿éëä-

âýð ëýëèéí àëü àëèíä èäýâõòýé îðîëöäîã óó ?
Î  Ôåðìåðèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿õ øàòàíä çîðèë-

òîò á¿ëãèéí àæëûí à÷ààëàë ÿìàð áàéäàã âý? Àæëûã 
ÿìàð óëèðàëä õèéæ áàéíà? Ýäãýýð 
àñóóëòûã  àìüæèð ãààíû áîëîí ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë  äýýð 
/¿ð ñóóëãàõ, óðãàö õóðààõ,  ãàçàð 
áîëîâñðóóëàõ, òàðèàëàõ áóþó ¿ð 
ñóóëãàõ, çýðëýã çóëãààõ, òàðèàëàõ, 
õàäãàëàõ, íººöëºõ, áîëîâñðóóëàõ 
áóþó õîîë õ¿íñ áîëãîæ õóâèðãàõ, 
ìàðêåòèíã/ ýñâýë ìàë àæ àõóé          
/øóâóóíû, ñ¿¿íèé, çàãàñíû, çºãèéí 
¿éëäâýðëýëò áîëîí áîëîâñðóóëàëòûí/, ìîäíû  àæ 
àõóéí ¿éëäâýðëýë çýðýã àñóóäëóóäààð òóñ òóñ  
òàâèíà.

Î  Àæëûã ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí õ¿¿õä¿¿ä 
õàìòàð÷ ýñâýë äàíãààðàà ã¿éöýòãýäýã ¿¿?

Î  Òºñëèéí õ¿ðýýíä õèéãäýæ áàéãàà àæëóóäàä  ýðýã-
òýé÷¿¿ä ýñâýë ýìýãòýé÷¿¿ä íèéãýì ñî¸ëûí õýì 
õýìæýýíýýñýý áîëæ òóñãààðëàãäàí îðîëöîõã¿é 
áàéäàã óó?

Î  Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð 
/öàð õ¿ðýýã íü òîäîðõîéëîõ/ áýðõøýýë, àæëûí 
à÷ààëàë, àøèã îðëîãûí óëìààñ àëü íýãýí àæëûã íýã 
íü íºãººãººñºº øèëæ¿¿ëýí àâäàã óó ?

Î  ªðõ ãýð á¿ëèéí á¿òöýä ãàðñàí ººð÷ëºëò æåíäýðèéí 
õºäºëìºðèéí õóâààðüò ÿìàð õýìæýýãýýð íºëººëºõ 
/øèëæèí ÿâæ àæèë ýðõëýõ/ âý? ªðõ òîëãîéëñîí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéäëûã ýíý òàëààð  îíöëîí 
ñóäàëáàë çîõèíî.

Î  Ýìýãòýé÷¿¿ä ýñâýë ýðýãòýé÷¿¿äèéí õºäºº àæ  àõóéí 
ñàëáàðò õèéæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãàà íü òýäíèé 
àæëûí öàãèéã íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿?

Î  Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºº àæ àõóéä ã¿éöýòãýäýã 
àæèëä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ øèíý òåõíèê òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëýõ ¿¿ ?

ßìàð áîäëîãî, 
õºòºëáºð íèéãýì-

ñî¸ëûí õýì õýìæýýí¿¿ä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã òºñºëä 

îðîëöîõîä íºëººëæ 
áàéíà âý?

   ÇªÂËªÌÆ
Òºñºëä ýìýãòýé÷¿¿ä 

èäýâõòýé îðîöîæ 

áàéãààä õÿíàëò 

òàâüæ òºñºëä 

îðîëöñîíîîðîî 

ýìýãòýé÷¿¿äýä 

ÿìàð íýãýí õîõèðîë 

ó÷ðàõã¿é áàéõ 

çýðýãò àíõààðëàà 

õàíäóóëàõ
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Íºõºí ¿éëäâýðëýë áîëîí Õ¿íèé íººöèéí ¿éë 
àæèëëàãààíóóä

Î ªðõèéí íºõºí ¿éëäâýðëýë áîëîí  àì á¿ëèéí 
ãèø¿¿äèéã àñðàí õàëàìæëàõ  àæëûã õýí 
õèéäýã âý? Ýäãýýð àæèëä ¿ð õ¿¿õýä, ºíäºð 
íàñòíàà àñðàí õàëàìæëàõ, õîîë õ¿íñýý 
áýëòãýõ /ºðõèéí õ¿íñíèé õýðýãöýýíä çîðèóë-
ñàí ãàçàð òàðèàëàí, ìàë àæ àõóé ýðõëýõ, 
äýëã¿¿ð õîøîîíîîñ áàðàà õóäàëäàí àâàõ, 
õîîë õ¿íñ áýëòãýõ, ÷àíàæ áîëãîõ ãýõ ìýò/, 
ò¿ëýý ò¿ëø,  óíäíû óñ  òàòàõ, áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý, 
óãààë ãà, öýâýðëýãýý, îðîí ñóóöàà áàðüæ 
áàéãóóëàõ, óðëàëèéí çîðèóëàëòààð áîëîí 
ãàð ¿éëäâýðëýë, íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýñýí 
¿¿ðã¿¿äýý ã¿éöýòãýí áèåë¿¿ëýõ ãýõ ìýò àæèë 
áàãòàíà.

Î ßìàð õóãàöàà øààðäàãäàõ âý?

Îëîí íèéòèéí àæèë
Î Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä îëîí íèéòèéí 

àæèë /óñ õàíãàìæèéí áàéãóóëàìæ, õóðàë 
öóãëààíû áîëîí ìºðãºëèéí áàéð òàíõèì 
çýðýã íèéòèéí  ãàçðóóäûã õàðæ õàìãààëàõ,  
àæèëëóóëàõ/-ûã õýí çîõèîí áàéãóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëäýã âý?

Î Ýäãýýð àæëûã ã¿éöýòãýõýä õýð öàã õóãàöàà 
øààðäàãäàõ, õýäèéä õèéæ äóóñàõ âý ?

Îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà, ¿éë àæèëëàãàà
Î Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íóòàã îðîíä îëîí 

íèéòèéí ÿìàð òºðëèéí áàéãóóëëàãà              
 /íèéãýì-ñî¸ëûí óëàìæëàëò áàéãóóëëàãóóä,  
õîðøîîä ãýõ ìýò ¿éëäâýðëýã÷äèéí õîëáîîä, 
õàäãàëàìæ çýýëèéí á¿ëã¿¿ä, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäààñ çîõèîí áàéãóóëàãääàã 
îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëàãóóä/ 
áàéäàã óó?

Î Îëîí íèéòèéí ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí 
ãèø¿¿í ÷ëýë, çîðèëãî, ñòðàòåãè, ¿éë àæèë-
ëàãàà íü õýð öàã õóãàöàà øààðääàã âý?

Õ¿ðòýìæ áîëîí óäèðäëàãàä òàâèõ õÿíàëò

Õ¿ðòýìæ áîëîí óäèðäëàãàä 
òàâèõ õÿíàëò íü õ¿ðòýýìæ áîëîí 
óäèðäëàãàä òàâèõ õÿíàëò íü ãàçàð, 
òîíîã òºõººðºìæ, àæèë õºäºëìºð, 
õºðºíãº ìºíãº, çýýë, áîëîâñðîë, 
ñóðãàëò ãýõ ìýò ¿éëäâýðëýëèéí 
íººö áîëîìæóóäûã  õàðãàëçàí 
¿çýõ áºãººä òýäãýýð õºðºíãº 
ìºíãºíèé õ¿ðòýýìæ, õóâààðèëàëò, 
àøèãëàëòûí õîëáîîòîé øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä òàâèõ õÿíàëòàä  çààã ÿëãààòàé  
õàíääàã. Èíãýñíýýð òºñëèéí ¿éëäâýðëýëèéí íººö 
áîëîìæ,   ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýðõ ìýäëèéí 
òýíöâýðèéã ººð÷ëºõ, íººöèéí õÿíàõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýðõ ìýäýë çýðãèéã àâ÷ ¿çýõ áîëîìæèéã òºëºâëºã÷äºä 
îëãîäîã áàéíà.

Õºäºº àæ àõóéí òºñë¿¿äýä ýìýãòýé÷¿¿äèéã ýðõ 
òýãø îðîëöóóëàõàä ñààä ó÷ðóóëäàã õ¿÷èí ç¿éëñèéã  
øèíæ áàéäëààð íü íÿãòëàí ¿çäýã. Æèøýý íü õýðýâ 
ýìýãòýé÷¿¿äýä îðëîãî, ãàçðûí õ¿ðòýýìæ  òîäîðõîé 
õýìæýýíèé õÿçãààðòàé áàéäàã áîë  òýä  ¿éëäâýðëýëä 
îðîëöîõ, àðèëæàà õèéõ áîëîìæ íü õÿçãààðëàãäìàë,  
áèå äààñàí ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ, õºäºº àæ àõóéí íýãäýë 
õîðøîîëîëä îðîëöîæ  ÷àäàõã¿é. Äýýðõ áàéäàë çàðèì 
òàëààð ýðýãòýé÷¿¿äèéã ÷ äàâõàð õîõèðîîäîã.

Õºòºëáºðèéí óäèðäëàãûí ìåíåæ -
ìýíò íü ¿éëäâýðëýëèéí õýðýã-
ñýë õýíä õ¿ðòýýìæòýé, õýíèé 
õÿíàëòàä áàéãààã òîäîðõîéëîõ 
òºäèéã¿é, òóõàéí æåíäýðèéí 
õàðèëöààã ÷ ººð÷èëæ áîëíî 
/Õ¿ðòýìæ áîëîí óäèðäëàãàä 
òàâèõ õÿíàëòûí øèíæ áàéäëûí 
òàëààð 4 ä¿ãýýð õàéðöàãíààñ 
õàðíà óó/.

Ýìýãòýé÷¿¿ä ãàçàð, ýä 
õºðºíãº, òîíîã òºõººðºìæ, 

áîëîí õºäºº àæ àõóéí 
¿éëäâýðëýëèéí áóñàä 

õ¿÷èí ç¿éëèéã ýçýìøèõ 
ýñâýë õ¿ðòýõ òàëààð 
õýðõýí  îðîëöäîã âý?

Òºñºë íü õºäºº àæ 
àõóéä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

ã¿éöýòãýäýã ¿¿ðýã 
¿éë àæèëëàãààíä òóñ 
äºõºì ¿ç¿¿ëýõ øèíý 
òåõíèê òåõíîëîãèéã 

íýâòð¿¿ëýõ ¿¿?
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4 ä¿ãýýð õàéðöàã 

Õ¿ðòýýìæ áîëîí óäèðäëàãàä òàâèõ õÿíàëòûí øèíæ áàéäàë  

¯éë àæèëëàãàà
Î ªðõèéí àëü ãèø¿¿í ÕÀÀ-í ¿éëäýðëýëä ÿìàð ¿¿ðýãòýé îðîëöäîã, 

æåíäýðèéí ÿëãààíä ñóóðèëñàí õºäºëìºðèéí õóâààðü õýð çýðýã 
õàòóó ìºðääºãääºã âý?

Î Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýä àæèë îëäîõ íü õîíîãîîð áîëîí 
óëèðëààð õýðõýí ººð÷ëºãääºã âý?

Î ªðõºä àëü ãèø¿¿í ÿìàð àæèë, ¿¿ðãèéã õàðèóöäàã âý?

Íººö áîëîí õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä 
Î Ãàçàð, õ¿íèé íººö /áîëîâñðîë, ìýäýýëýë, ìýäëýã, ñóðãàëòàíä 

õàìðàãäàõ áîëîìæ, ¿éëäâýðëýëèéí ºðãºòãºõ ¿éë÷èëãýý ãýõ ìýò/ 
ýä õºðºíãº ãýõ ìýòèéí ¿éëäâýðëýëèéí íººöèéã õýí õ¿ðòýæ õÿíàæ 
áàéíà âý?

Î ̄ éëäýðëýëèéí íººöèéí õ¿ðòýõ, õÿíàõ áîëîìæã¿é áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ÿìàð õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä ãàðäàã âý?

Î ÕÀÀ-í ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã ºðõ áîëîí õ¿ì¿¿ñèéí ýðýãòýé ýñâýë 
ýìýãòýéí õýí íü ÿìàð øèéäâýð ãàðãàäàã âý?

Î Òîõèîëäîæ áóé áýðøýýë õ¿íäðýë¿¿ä ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí 
õóâüä ÿìàð ÿëãààòàé áàéäàã âý? Ýíý ÿëãàà íü òýäíèé àæèë, 
õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ, ¿ð àøãààñ õ¿ðòýõýä íü õýðõýí íºëººëäºã 
âý?

¯ð àøèã áîëîîä óðàìøóóëàë 
Î ÕÀÀ-í ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã ºðõºä áîëîîä îëîí íèéòýä 

¿éëäâýðëýëèéã  õýí õÿíàäàã âý?
Î ̄ éëäâýðëýë ýðõýëñýíèé öàëèí õºëñ, ¿ð øèìèéã õýí õ¿ðòäýã âý?
Î Ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí öàëèí õºëñ ÿëãààòàé þó? Òèèì áîë 

ÿàãààä? 
Î Àæ àõóéí áîëîí ºðõèéí ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýí 

çàðæ áîðëóóëäàã âý?
Î ßíç á¿ðèéí ýõ ñóðâàëæààñ îëñîí îðëîãîä õýí õÿíàëò òàâüäàã, 

ÕÀÀ-í ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà ºðõºä õýí íü þó àâàõûã õýí 
øèéääýã, õýð îðëîãûã õ¿ëýýæ àâäàã âý? 

Î ßìàð õºðºíãº  îðóóëàëò , ýñâýë çàðäàëòàé õîëáîîòîé øèéäâýð 
ãàðãàõàä ýðýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿ä îðîëöäîã óó?

Õ¿ðòýýìæ áîëîí õÿíàëò 

Íººö

ÎÝðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî, ýçýìøèõ áàéäàë  
õýð çýðýã áàéíà âý?

Ãàçàð, óñíû òîíîã òºõººðºìæ, ìàë ñ¿ðýã, øóâóó, 
çàãàñ, îé ìîä , 
Õºðºíãº, çýýë, ìºíãºí áîëîí áèåò õàäãàëàìæ            
/ãàð óðëàëàà áîðëóóëæ îëñîí àëáàí áóñ îðëîãûí 
ýõ ¿¿ñâýð ãýõ ìýò/ 
Õºäºëìºðëºõ /õ¿¿õýä áàãà÷óóä, ãýð á¿ë, áóñàä 
òºðºë òºðºãñºä, àëáàí áóñ àæëûí á¿ëýã, õºëñíèé 
õºäºëìºð/
¯éëäâýðëýëä îðîëöîõ, óðãàö õóðààñíû äàðààõ 
õýðýãëýý, àõóéí àæèë õºäºëìºð
Õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéí õýðýãñýë                 
/áîðäîî, ¿ð, äàðõëààæóóëàõ òàðèëãà/
Ãàð óðëàëûí ¿éëäâýðëýëèéí ò¿¿õèé ýä
Òýýâýð

Î Çàð÷ìûí õóâüä áîëîí áîäèò áàéäàë äýýð 
ýðýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äýä äîîðõ ¿éë÷èë-
ãýýí¿¿äèéí  õ¿ðòýýìæ ÿìàð âý ?

ªðãºòãºñºí ¿éë÷èëãýý
Àëáàí ¸ñíû  õàäãàëàìæ,  çýýë, áàíêíû 
¿éë÷èëãýý
Àëáàí áóñ õàäãàëàìæ, çýýë, äààòãàë, ¿éë÷èëãýý/
áàéãóóëëàãóóä
Äàäëàãà îëãîõ ñóðãàëò/ ò¿¿íèé äîòîð íÿãòëàí 
áîäîõ
Á¿ðòãýë
¯éëâýðëýë ÿâóóëàõ îðîí áàéð
Áîðëóóëàëò
Õîðøîîä, òýäãýýðòýé òºñòýé òºðèéí áîëîí 
òºðèéí áóñ õîëáîîä /ººðñäèéí íýðýýð, ñàíàë 
ºãºõ ýðõòýé æèíõýíý ãèø¿¿íýýð ýëñýõ/
Ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý, õàðèëöàà õîëáîîíû 
õýðýãñýë

•

•

•

•

•

•
•

•
•

•

•

•
•
•
•

•

   ÇªÂËªÌÆ
Òóñãàéëàí 

ýìýãòýé÷¿¿äýä

õàíäñàí 

õàðèëöààíû

ñòðàòåãèóäûã 

àíõààð÷ ¿çýõ
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Î Çàð÷ìûí õóâüä áîëîí áîäèò áàéäàë äýýð äîîðõ 
ç¿éëñò ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñò àäèë õ¿ðòýýìæòýé 
þó?

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý
Óñ áîëîí àðèóí öýâýð
Íèéãìèéí ¿íäñýí äàäëàãà îëãîõ ñóðãàëò
Áîëîâñðîë, áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäàõ, òîî áîäîæ 
ñóðãàõ õºòºëáºð¿¿ä

¯ð àøèã

Î Ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
ÿâöààñ ìàòåðèàëëàã áîëîí ìàòåðèàëëàã áóñ 
ÿìàð àøèã õ¿ðòäýã âý?

Öàëèí õºëñ /ìºíãºí áîëîí áèåò/
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí îðëîãî
¯éë÷èëãýýíèé áîðëóóëàëòûí îðëîãî
Áóñàä õýðýãëýãäýõ¿¿í /äàéâàð á¿òýýãäýõ¿¿í ãýõ 
ìýò/
Íèéãìèéí  äààòãàë /ºâ÷òýé ¿åèéí, ºíäºð íàñíû 
ãýõ ìýò/
Õàðèëöàí òóñëàëöàà
Ýðõ õýìæýý, õ¿íäýòãýë

Î Ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñ îëñîí àøãàà àð ãýðèéí-
õýíòýéãýý õýðõýí õóâààëöàæ áàéíà âý ?

Î Ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ÿìàð çàðäëûí õýë-
áýð¿¿ä  áàéäàã âý ?

•
•
•
•

•
•
•
•

•

•
•

ªðãºòãºñºí ¿éë÷èëãýý, äàäëàãà îëãîõ ñóðãàëò, 
áîðëóóëàëò, òîíîã òºõººðºìæ, áîëîí ¿ð, áîðäîî ãýõ 
ìýò õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéí õýðýãñýë çýðãèéã 

ýìýãòýé÷¿¿äýä èæèë õ¿ðòýýìæòîé áîëãîõ 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ

Ýíý ä¿í øèíæèëãýý íü òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
æåíäýðèéí áàéäàëä áîëîí òºñëèéí õ¿ðòýýæ,  
õÿíàëò óäèðäëàãàä íºëººëæ áóé  á¿òöèéí áîëîí 
íèéãýì, ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã ñóäàëäàã:
Î Õ¿í àì ç¿éí õ¿÷èí ç¿éëñ, ºðõèéí á¿òýö, ºðõ 

ãýðèéã õýí òîëãîéëæ áàéãàà 
Î ßäóóðëûí ò¿âøèí, èíôëÿöûí õýìæýý, îðëîãûí 

õóâààðèëàëò, õóäàëäààíû äîòîîä íºõöºë, 
áîëîí äýä á¿òýö çýðýã ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé 
íºõöë¿¿ä

Î Ñî¸ëûí áîëîí øàøíû õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä,
Î Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, æåíäýðèéí  îðîëöîîíû 

õóâü õýìæýý, áîëîí
Î Óëñ òºðèéí,  íèéãìèéí òîãòîëöîîíû, õóóëü ýðõ 

ç¿éí õ¿÷èí ç¿éëñ

Ä¿í øèíæèëãýý äîîðõ ç¿éëñèéã 
àíõààðàõ ¸ñòîé:

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã 
õàí ãàõ ÿìàð áîäëîãî, 
õºòºë áºð¿¿ä òºñºëä 
íºëººëæ áîëîõ âý? Òýäãýýð 
áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿ä 
äàðààõ ç¿éëñèéã õàìðàíà. 
Òóõàéëáàë,

Õºäºº àæ àõóéí ÿàìä/
äåïàðòàìåíò áîëîí îðîí 
íóòãèéí  àëáàä á¿õ ò¿âøíèé ñóðãàëòûí àëáàä
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóä
Õºäºº àæ àõóéí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã òºðèéí 
áóñ áîëîí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóä
Õºäºº àæ àõóéí àæëûí äàäëàãà ýçýìø¿¿ëäýã 
ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóä
Õºäºº àæ àõóéí ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë

•

•
•

•

•

Á¿òöèéí áîëîí íèéãýì-ñî¸ëûí
õ¿÷èí ç¿éëñèéí ä¿í øèíæèëãýý

   ÇªÂËªÌÆ
Ýìýãòýé÷¿¿äèéã 

äàé÷ëàí 

îðîëöóóëàõûí 

òóëä 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

òºðèéí áóñ

áàéãóóëëàãóóäòàé 

õàìòðàí àæèëëàõ , 

ãýðýý  áàéãóóëàõ

Ýìýãòýé÷¿¿ä 
òºñºëä 

îðîëöîõîä 
ñî¸ëûí ÿìàð 
õýì õýìæýý 

ñààä 
ó÷ðóóëäàã

âý?
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Î Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ýìýãòýé÷¿¿ä îðîëöîîíä 
îëîí íèéòèéí ìºðääºã ÿìàð õýì õýìæýý, èòãýë 
¿íýìøèë íºëººëäºã âý? Òýäãýýð õýì õýìæýý, èòãýë 
¿íýìøèëä äàðààõèéã õàìðóóëæ áîëíî:

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöóóëäàãã¿é  
ñî¸ëûí òóñãààðëàëò
Íºõºí ¿ðæèõ¿éä ò¿ëõ¿¿ îðîëöóóëäàã
Îëîí íèéòèéí àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîõîîñ 
òóñãààðëàäàã
¯éë÷èëãýýíèé àæèëòàé ýðýãòýé÷¿¿äòýé 
õàðüöàõààñ òóñãààðëàãääàã 
Ñî¸ëûí õýì õýìæýýíýýñ øàëòãààëàí çîð÷èæ 
ÿâäàãã¿é áàéõ

Î Òºñëèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã õÿçãààðëàæ áóé 
õóóëü  ýñâýë ä¿ðýì æóðàì áàéíà óó? 

ªâ çàëãàìæëàõ õóóëü
Ãàçàð ºì÷ëºõ ýðõèéã çîõèöóóëäàã  æóðàì
Çýýëèéí çîõèöóóëàëò /ýðýãòýé õàëàìæëàã÷  
áàòëàìæëàõ áàéäëààð õàìò ãàðûí ¿ñýã çóðàõ 
áóþó ãàçðûí ºì÷ëºõ ýðõýýð áàðüöààëàõ ýñâýë 
àëü àëèí íü õàìò õèéãäýõ/
Õºäºëìºðèéí õóóëü /õºäºº àæ àõóéí ýäýëáýð 
ãàçàðò, õºäºº àæ àõóéä ñóóðèëàñàí ¿éëäâýðëýë 
áàéæ áîëíî/ áóþó,
Ñî¸ëûí îíöëîã

•

•
•

•

•

•
•
•

•

•

Ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýý íü òºñëèéí àìæèëòòàé 
õýðýãæèõ áîëîìæèéã äýýøë¿¿ëýõ, òºñëººñ ýìýã-
òýé÷¿¿äýä ó÷ðàõ õîõèðëûã áóóðóóëàõûí òóëä  
òºñëèéí áîäèò çîðèëãî, àðãà áàðèëûã ººð÷ëºõ 
øààðäëàãàòàé ýñýõ, øààðäëàãàòàé áîë ÷óõàì õýäèéä 
ººð÷ëºõèéã õàðóóëäàã. Ýíý ä¿í øèíæèëãýýíä äàðààõ 
àñóóäëûã àíõààð÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë, 

¯éëäâýðëýë 
Î Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí   

õ¿íñíèé  ¿éëäâýðëýëä îðîëöîîíîîñ õºíä¿¿ð¿¿ëæ 
áàéíà óó ?

Î ¯ð òàðèàíû íýð òºðºë ººð÷ëºãäñºíººð ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí óëàìæëàëò çàõ çýýëä íºëººëºõ ¿¿?

Î Øèíý òåõíèê òåõíîëîãè ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðëîãî 
îëäîã óëàìæëàëò õºäºëìºðèéã õàëæ ººð÷ëºõ ¿¿?

Î Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýñâýë îðëîãî ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí àæëûí à÷ààëëûã íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿ ?

Î ¯éëäâýðëýëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýçëýõ áàéð ñóóðü, 
ýðõ òýãø áàéäàëä íºëººëºõ ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
áàãàñãàõûí òóëä òºñºë ÿìàð íºõºí îëãîâîðóóäûã 
îëãîæ áîëîõ âý? 

Ñóðãàëò
Î ¯éëäâýðëýëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ã¿éöýòãýäýã 

¿¿ðýãò íºëººëæ áàéãàà ººð÷ëºëòèéã àðèëãàõ, 
ýðõ òýãø áàéäàë, ¿éëäâýðëýëýýñ õ¿ðòýæ áàéãàà 
àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ¿éëäâýðëýëèéí äàäëàãà 
òóðøëàãàòàé áîëãîõîä ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí  
ÿìàð ñóðãàëòûã òºñºëä õàìðóóëæ áîëîõ âý?

Î Òºñºë àìüæèðãààãàà çàëãóóëàõààñ ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëäàã áîëîí ººð÷ëºãäñºíººð îðëîãî íýìýãäýõ 
ãýõ ìýòýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí àìüäðàëûí õýâ 
ìàÿãûã ººð÷ëºõ ¿¿?

Î Òºñëèéí ¿ð àøãèéã õ¿ðòýõýä ýìýãòýé÷¿¿äýä ÿìàð 
ñóðãàëò òóñàëæ áîëîõ âý? 

Ýìýãòýé õ¿í òóõàéí ÷èãëýëýýð
àæèëëàäàã áóñàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

ñ¿ëæýýíýýñ  äýìæëýã àâäàã óó?

Òºñëèéí  ¿å÷ëýëä õèéõ ä¿í øèíæèëãýý,
Òºñºë áîëîâðóóëàõàä àíõààðàõ  àñóóäàë

   ÇªÂËªÌÆ
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ 

àãåíòëàãûí 

àæèëòíóóäàä 

æåíäýðèéí  

ìýäðýìæòýé   

ñóðãàëò õèéõ



18 ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ ØÀËÃÓÓÐ ÆÀÃÑÀÀËÒ:  ÕªÄªª ÀÆ ÀÕÓÉ 19ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ ØÀËÃÓÓÐ ÆÀÃÑÀÀËÒ:  ÕªÄªª ÀÆ ÀÕÓÉ

Î Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õºãæèë áîëîí áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóäûã õàìàðñàí ñàëáàð äóíäûí  íýìýëò 
õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áèé þó? 

Î Ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ, ¿ð àøãèéã íü õ¿ðòýõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
ýðýãòýé÷¿¿äýýñ òóñàä íü  ñóðãàõ ¸ñòîé þó ?

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áóñàä ¿¿ðýã, õàðèóöëàãàä 
íèéö¿¿ëæ, òîõèðóóëàõ áàéäëààð ñóðãàëòûí öàãèéã  
òºëºâëºæ áîëîõ óó?

Î Æåíäýðèéí òýãø áàéäëûã õàíãàõ, øèéäâýð ãàðãàõàä 
¿ç¿¿ëýõ íºëºº, õÿíàëòûã íü íýìýãä¿¿ëýõ /õºäºº àæ 
àõóéí òîíîã òºõººðºìæèéí çàñâàð, ¿éë÷èëãýýíèé 
ñóðãàëò/-èéí òóëä ýìýãòýé÷¿¿äýä ÿìàð ñóðãàëò 
îëãîæ áîëîõ âý?

Î Ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñò òºñëèéí ¿ð àøãèéã 
îéëãóóëæ, õ¿ðòýýõýä îðîí íóòãèéí ¿ëãýð æèøýý 
ôåðìåð¿¿ä   òóñàëæ ÷àäàõ óó?

Î Òºñºë áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäààã¿é ýìýãòýé, ýðýãòýé 
õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí õàðèëöààíû ñòðàòåãè, øèíýëýã 
àðãà áàðèëûã íýâòð¿¿ëýõ òàëààð òºñºë ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé þó?

Î Õºäººãèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààíä  äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä æèæèã 
áèçíåñèéí óäèðäëàãûí, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí, 
¿éëäâýðëýë ýðõëýõ äàäëàãûí, ìàðêåòèíãèéí çýðýã 
ñóðãàëòûã òºñëèéí õ¿ðýýíä ÿâóóëæ  áîëîõ óó ?

Ìýäýýëýë
Î Ìýäýýëýë áîëîí ºðãºòãºñºí ¿éë÷èëãýý ýìýãòýé-

÷¿¿äýä õ¿ð÷ áàéíà óó?
Î Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã 

øóóä ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðãýæ áàéíà óó?
Î Òºñëèéí òóõàé ìýäýýëëèéã ýìýãòýé÷¿¿äýä  õ¿ð-

ãýõèéí òóëä õàðèëöààíû òóñãàé ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ  õýðýãòýé þó? /ýìýãòýé÷¿¿äèéí ººð 
õîîðîíäûí ìýäýýëýë ñîëèëöîî ýñâýë îðîí íóòãèéí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëãèéã àøèãëàõ ãýõ ìýò/

Î Òºñëèéí òàëààðõè îéëãîëòûã ò¿ãýýõäýý ñî¸ëûí 
õóâüä ç¿é çîõèñòîé, æåíäýðèéí  òýãø áàéäëûã 
õºõ¿¿ëýí äýìæèõ¿éö áàéäëààð òºëºâëºñºí ¿¿ ?

Îðîëöîî
Î Òºñëèéí çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëîõîä 

ýìýãòýé÷¿¿äòýé çºâëºæ, òýäíèéã îðîë-
öóóëñàí óó ?

Î Òºñëèéã òºëºâëºæ,  áîëîâñðóóëàõàä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëñàí óó?

Î Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä øèéäâýð 
ãàðãàõàä ýìýãòýé îðîëöîîã¿é áîë òºñ-
ëèéí õ¿ðýýíä  îëîí íèéòèéí á¿ëãèéí 
õºãæ¿¿ëýõ  ãýõ ìýò óõóóëàí òàíèóëàõ 
àðãà õýìæýýíä òýäíèéã îðîëöóóëæ 
áîëîõ óó? Ýíý àæèëä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã 
îðîëöóóëàõ áîëîìæ áèé þó?

Î Òºñºëä ýìýãòýé÷¿¿äèéã õàìðàí îðîëöóóëàõ òàëààð  
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã ãýðýýãýýð àæèëëóóëæ 
áîëîõ óó?

Î Çîð÷èõ øèëæèí ñóóðüøèõ àñóóäàë ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
òºñºëä îðîëöîõîä íü áýðõøýýë ¿¿ñãýäýã áîë òºñºë 
ýë áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
òºñëèéí õ¿ðýýíä  çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõ óó?

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýìæèõèéí òóëä 
òºñºëä óðàìøóóëëûí õýëáýð¿¿ä áàéæ áîëîõ óó?

Õ¿ðòýýìæ
Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãàçàð ýçýìøèõ, àøèãëàõ,  

çýýë àâàõ, õîðøîîëîëä ýëñýõ, á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîðëóóëàõ, òºëáºðºº àâàõàä ñààä òîòãîð ó÷ðóóëäàã 
õóóëèéí  çààëòóóäûã òºñëèéí íºõöë¿¿äèéí õ¿ðýýíä  
øèèäâýðëýæ ÷àäàõ óó?

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ºì÷ëºõ ýðõ òýãø áóñ áàéõ 
òîõèîëäîëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí òýãø ýðõèéã òºñëèéí 
õ¿ðýýíä  íýìýãä¿¿ëæ ÷àäàõ óó? /Õýðýâ ãàçðûí 
øèíý ãýðýý õýëöýë õèéãäýõýä ãàçàð ýçýìøèõ ýðõèéã 
ºðõèéã òîëãîéëæ áóé ýðýãòýé ýñâýë ýìýãòýéí íýð 
äýýð, ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýéí õóâüä ò¿¿íèé íýð 
äýýð õèéõèéã òºñºë øààðäàæ áîëîõ óó ?/

Î Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä øóóä áîëîí øóóä áóñ 
áàéäëààð îðîëöäîã ýìýãòýé÷¿¿äýä  ìàòåðèàëëàã 
îðîëöîî áîëîí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ òàëààð  ºðãºí 
õ¿ðýýòýé çîðèëò äýâø¿¿ëæ áîëîõ óó ?

Òºñºë ýðýãòýé, 
ýìýãòýé 

õ¿ì¿¿ñèéí 
ºì÷ëºõ 

ýðõèéã õýðõýí 
õàíãàæ ÷àäàõ 

âý?

Òºñëèéí 
àæèëëàãààíû  

øàëãóóð ¿ç¿¿ëýë-
ò¿¿äèéã æåíäýðýýð 
ÿëãàâàðòàé ñàëãàæ 
áîëîâñðóóëñàí óó?
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Òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ íü
Î Òåõíèêèéí òóñëàëöààíû õºòºëáºðò ýñâýë òºñºëä 

äîîðõ ç¿éëñèéã õàìðóóëàõ áîëîìæòîé þó?
Òºñºëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýì-
æèõ,  òºñëèéí ýìýãòýé÷¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ òºñëèéí ¿ð 
ä¿íä  ìîíèòîðèíã õèéõ áîëîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàãò îëãîõûí òóëä  æåíäýðèéí  òºëºâëºëò, 
æåíäýðèéí áîäëîãûí òàëààð  ñóðãàëò ÿâóóëàõ 
óó?
Òºñëèéí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä òºñëèéí 
õýðýãæèëòèéí ÿâöàä æåíäýðèéí áîëîí õºãæëèéí 
òàëààðõ çºâëºõèéã  àâ÷ àæèëëóóëàõ óó?
Õºãæëèéí îðîëöîîíû  àñóóäëààð ñóðãàëò ÿâóóëàõ 
/çîðèëò áîëîí ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëîõîä 
îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ àðãà çàìóóä ãýõ 
ìýò/
ªíººãèéí æåíäýðèéí ìýäýýëëëèéí ñàí íü 
õàíãàëòã¿é áîë øèíýýð áèé áîëãîæ , õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí öàð õ¿ðýý 
Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéã õºòºëáºðò îðîëöîõîä ó÷èðäàã 

áýðõøýýë /æèøýý íü òºëºâëºëòèéí õ¿ðýýíèé ýñâýë 
ëîãèê õ¿ðýýíèé ò¿âøèí òóñ á¿ðä/-èéã òºñëèéã 
áîëîâñðóóëàõ, òºëºâëºëòèéí ¿å øàòàíä òîäîðõîé 
ãàðãàæ  õàðóóëäàã óó?

Î Òºñëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü æåíäýðèéí 
ÿëãàâàðòàé  òîî áàðèìòûã  öóãëóóëàõ øààðäëàãòàé 
ãýäãèéã  õàðóóëäàã óó? Æåíäýðèéí õºäºëìºðèéí 
õóâààðèéí ººð÷ëºëòºä ìîíèòîðèíã õèéãääýã ¿¿? 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí íººöººñ õ¿ðòýõ, ò¿¿íä òàâèõ 
õÿíàëòûí òàëààðõ òîî áàðèìò, ìýäýýëëèéã  òºñëèéí 
ÿâöàä  öóãëóóëàõ óó?

Î Òºñºë æåíäýðèéí ïðàêòèê õýðýãöýý /ýìýãòýé, 
ýðýãòýé÷¿¿äèéí ¿éëäâýðëýëä îðîëöîõ ¿¿ðýã,  îðîë-
öîîã ñàéæðóóëàõ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ/-íèé áîëîí 
ñòðàòåãè /òºñºëä ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàõ 
çàìààð æåíäýðèéí òýãø áàéäëûã  ñàéæðóóëàõ/-èéí 
ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõ óó ?

Î Õºòºëáºðèéí çîðèëãî, çîðèëò, ÷èãëýë ýìýãòýé÷¿¿äýä 
õîëáîãäîëòîé, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðýëò õýðýãöýý, 
òýðã¿¿ëýõ çîðèëòóóäûã òóñãàí õàðóóëæ áàéíà óó ?

•

•

•

•

Î Õºòºëáºðèéí óäèðäëàãàä, áàðàà, ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ, 
óäèðäàõàä, òîãòîëöîîíû òºëºâëºãººò ººð÷ëºëòºä,  
ñóðãàëòûí áîëîìæèä  õºðºíãº ìºíãº, àøèã òóñûí 
ìîíèòîðèíã õèéõýä ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàõ 
áîëîìæèéã òºñëèéí îðîëöîî òîäîðõîéëîõ óó? 
Òºñëèéí õºðºíãº õóâü õ¿í, ãàçàð îðîí, öàã 
õóãàöààíû õóâüä ÿäóó ýìýãòýé÷¿¿äýä òîõèðîìæòîé 
áºãººä õ¿ðòýýìæòýé þó?

Î Òºñºë æåíäýðèéí áîëîí 
õºãæëèéí çîðèëòóóääàà 
õ¿ðýõ, õýìæèæ áîëîõóéö  
ìîíèòîðèíã ¿íýëãýýíèé 
øàëãóóðóóäûã áàãòàà-
ñàí óó ? 

   ÇªÂËªÌÆ
Ñóðãàëòûã 

ÿâóóëàõäàà  

ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

øèëæèí 

ñóóðüøèõ òàëààð 

ó÷èðäàã 

õ¿íäýðëèéã àâ÷ 

¿çýõ

Õºäºº  àæ àõóéí 
çîðèóëàëòààð ãàçàð 
ºì÷ëºõ, àøèãëàõûí 
òóëä ýìýãòýé÷¿¿ä 

õóóëèéí  äàãóó ÿìàð 
ýðõòýé áàéõ 
¸ñòîé âý?
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ªìíºõ á¿ëýãò ¿çñýí õºäºº àæ 
àõóé ñàëáàð äàõü æåíäýðèéí ä¿í 
øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýã õºäºº àæ àõóéí 
äýä ñàëáàðóóä äàõü òºñë¿¿äèéí 
æåíäýðèéí ä¿í øèæèëãýýã õèéõäýý ìºí 
õýðýãëýâýë çîõèíî. Íèéãýì ñî¸ëûí 

ä¿í øèíæèëãýý, òºñºë áîëîâñðóóëàõ, òºëºâëºõòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóä,  òºñëèéí á¿õ øàòíû  õîëáîîòîé 
íèéòëýã àñóóäëóóäûã  àíõàí øàòíû ¿éëäâýðëýëèéí  
ñàëáàðò îðóóëíà.

Äýä ñàëáàðûí äàðààõè  æàãñààëò íü ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí ¿éë àæèëëàãàà, æåíäýðèéí  ÿëãàâàðòàé  
õ¿ðòýýìæ, óäèðäëàãûí õýëáýð¿¿äèéí õóâüä àíõààðâàë 
çîõèõ  àñóóäëóóäûã äýâø¿¿ëæ áàéãàà þì.

Ãîë àñóóäëóóä

Î Óñíû àøèãëàëò õèéãýýä óñæóóëàëòûí  öààøäûí 
ýðýëò õýðýãöýýíèé õóâüä ýðýãòýé, ýìýãýé õ¿ì¿¿ñ 
äàðààõ ç¿éëñ äýýð ÿëãààòàé  õàíääàã  óó?

Óñæóóëàëòàä õàìðàãäàõ ¿ð òàðèàíû òºðºë               
/àðèëæàí õóäàëäàõ áîëîí õîîë õ¿íñýíä õýðýãëýõ 
¿ð òàðèà ãýõ ìýò/
Õºäºº àæ àõóéí áóñ çîðèóëàëòòàé óñíû õýðýãöýý
Óñ õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé ãàçàð
Óñíû ýõ ¿¿ñâýðýýñ àëñëàãäñàí áàéäàë /ãýð îðîí 
áîëîí òàðèàëàíãèéí òàëáàé/

Î Õºäºº àæ àõóéí ìýðãýøèëòýé ýìýãòýé÷¿¿äýä 
óñæóóëàëòûã àøèãëàõ õýðýãöýý áàéíà óó?

•

•
•
•

Î Óñæóóëàëòûí ä¿íä ýð÷èìæñýí ¿éëäâýðëýë ýìýã-
òýé÷¿¿äýä õýðõýí íºëººëºõ âý? /àæëûí øààðäëàãà 
áîëîí õºäºº àæ àõóéí õºðºíãº îðóóëàëòàä 
áýëýí ìºíãºíèé ýðýëò õýðýãöýý ººð÷ëºãäºõ, ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí õóâààðèëàëòûã äàãàëäàí 
ãàðàõ ººð÷ëºëò¿¿ä/

Î ¯ð òàðèàã àøèãëàõ õýâ çàãâàð /àðèëæààíû áîëîí 
àìüæèðãààíû ¿ð òàðèàíû ¿éëäâýðëýë /ººð÷ëºãäºõ 
íü ýìýãòýé÷¿¿äýä õýðõýí íºëººëºõ âý?

Î Õýðýãæèëòèéí øàòàíä  ¿¿ñ÷ áîëîõ îëîí öàãààð 
àæèëëàõ, ýñâýë ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò ºñºõ íü 
ýìýãòýé÷¿¿äýä ÿàæ íºëººëºõ âý ?

Î Óñûã çºâ çîõèñòîé õýðýãëýõ ìåíåæìýíòèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ýìýãòýé÷¿¿ä îðîëöäîã óó? Óñíû 
ìåíåæìåíòýýñ ¿¿äýí ãàðàõ çºð÷èë ìàðãààíûã 
øèéäâýðëýõýä òýä ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã âý?

Î Óñ õýðýãëýã÷äèéí õîëáîîä áàéäàã óó? Ýìýãòýé÷¿¿ä 
òýäãýýð õîëáîîäîä ãèø¿¿íýýð ýëñýõ áîëîìæòîé 
þó?

Î Óñ õýðýãëýã÷äèéí õîëáîîäîä ýìýãòýé÷¿¿ä ãèø¿¿ä 
áèé þ¿?

Î Æåíäýð áîëîí õºãæëèéí àñóóäëûã òºñë¿¿äýä 
õàìðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàãóóäûí ÷àäàâõ ÿìàð áàéíà âý?

Î Õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóäàä ýìýãòýé àæèëòíóóä 
áèé þó?

Ãîë ñòðàòåãèóä

Î Òºñºëä õàìðàãäàõ íóòàã îðîí äàõü óñíû õýðýã-
ëýýíèé áîëîí óñ õýðýãëýã÷äèéí ÿëãààã àâ÷ ¿çíý ¿¿. 
Óñíû õýðýãëýý áîëîí óñ õýðýãëýã÷äèéí õîîðîíä 
¿¿ñ÷ áîëîõ çºð÷ëººñ çàéëñõèéõ àðãóóäûã áàãòààõ.

Î  Õºäºº àæ àõóéí óëèðàëä ýìýãòýé, ýðýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí îíöëîã õýðýãëýýíèé áýðõøýýëèéã äàâàí 
òóóëàõ óñíû ñèñòåìèéí òºëºâëºëòèéã ñàéæðóóëàõ 

Î Óñæóóëàëòûí çîðèóëàëòààð áèø àøèãëàõ óñíû 
õýðýãëýý, óñ õýðýãëýã÷äûí ýðýëò øààðäëàãûã õàíãàõ 
ºðòºã çàðäàë áàãàòàé çààëòóóäûã òºñºëä òóñãàõ 
/ìàë àæ àõóé, çàãàñ ¿ðæ¿¿ëýõ öººðºì, óãààëãà, 

Äýä ñàëáàðóóä äàõü æåíäýðèéí   
ä¿í øèíæèëãýý

Óäèðòãàë

Çýýë àâàõàä 
ýìýãòýé÷¿¿äýä 
ÿìàð áýðõøýýë 

ó÷èðäàã âý?

Óñæóóëàëòûí ñàëáàð äàõü æåíäýðèéí  
àñóóäëóóä
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öýâýðëýãýý, àõóéí õýðýãöýýíèé õ¿íñíèé íîãîîíû 
òàëáàé, óíäíû óñ ãýõ ìýò/,

Î Ãàçàð áîëîâñðóóëàõ àðãà ººð÷ëºãäñºíòýé 
óñæóóëàëò õîëáîîòîé ýñýõ, ãàçðûã ýðýãòýé÷¿¿äòýé 
õàìòðàí ýçýìøèã÷ áîëîõîä íü ýìýãòýé÷¿¿äýä 
òóñëàõ

Î Òºñëèéí òºëºâëºëòºä áîëîí óñíû ñóâàã øóóäóó, 
áóñàä äýä á¿òöèéí áàéðøèëä õîëáîîòîé øèéäâýðò 
ýìýãòýé, ýðýãòýé õýðýãëýã÷äèéã îðîëöóóëàõ

Î Ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí òýãø îðîëöîîã õàíãàñàí 
òºñºë áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ Õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàãóóäûí ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëæ, áýõæ¿¿ëýõ 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ

Î Òºñëèéí òºëºâëºëòºä îðîëöóóëàõûí òóëä ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí àæèë ýðõëýëòèéí äàâóó òàëóóäûã  
òîäîðõîé  òóñãàõ

Î Óñ õýðýãëýã÷äèéí õîëáîîäîä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
îðîëöóóëàõ

Î Óñ õýðýãëýã÷äèéí õîëáîîäîä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
õàìðóóëàõ çîðèëò äýâø¿¿ëýõ-Óñ õýðýãëýã÷äèéí 
áîëîí óñíû ìåíåæìåíòèéí áàéãóóëëàãóóäàä 
îðîëöóóëàõûí òóëä ýìýãòýé÷¿¿äèéã äàé÷ëàõ, ñóðãàõ 
òàëààð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã ãýðýýãýýð 
àæèëëóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ

Î Óñ õýðýãëýã÷äèéí õîëáîîäûí ãèø¿¿í÷ëýë ãàçðûí 
ºì÷ëºëä òóëãóóðëàõ òîõèîëäîëä ãàçðûí ºì÷ëºõ 
ýðõèéã ºðõèéí òýðã¿¿í áîëîí ýçýãòýéí íýð äýýð 
õàìòðóóëàí îëãîõ áîëîìæèéã ýðýëõèéëýõ

Î Õýðýãæ¿¿ëýã÷, ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãóóäàä ýìýãòýé 
àæèëòàí öººí áàéõ òîõèîëäîëä îðîí íóòãààñ  
ýìýãòýé÷¿¿äèéã  àæèëëóóëàõ àñóóäëûã àíõààðàõ

5 äóãààð õàéðöàãò óñæóóëàëòûí ñàëáàð äàõü æåí-
äýðèéí àñóóäëóóä õèéãýýä òºñëèéí õ¿ðýýíä òýäãýýðèéã 
õýðõýí øèéäâýðëýæ áîëîõ òàëààð ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. 

5 äóãààð õàéðöàã
Óñæóóëàëòûí ìåíåæìåíòèéã øèëæ¿¿ëýõ Áàëáûí òºñºë

Òîãòâîðòîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé àæèëëàæ ÷àäàõ óñ 
õýðýãëýã÷äèéí õîëáîî áàéãóóëàõ, óñæóóëàëòûí òîíîã 
òºõººðºìæ, ñóâàã øóóäóóíóóäûã ñýðãýýí çàñâàðëàæ 
ñàéæðóóëàõ çàìààð Áàëáûí  ÿäóó òàðèà÷äàä òóñëàõàä 
ýíýõ¿¿ òºñºë ÷èãëýñýí áîëíî. Ýë òºñºë 67.800 ãà ãàçðûã 

õàìàðñàí 11 äýä òºñëººñ á¿ðäýíý. Áàëáàä  õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëä áîëîí  
óñæóóëàëòàä ýìýãòýé÷¿¿ä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ãýâ÷  ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿¿ðãèéã 
ÿìàãò äóòóó ¿íýëæ èðñýí áºãººä  õºäºº àæ àõóéí õºãæëèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ  
áîëîìæ òýäíèé õóâüä õîìñ áàéñàí. Òèéì ó÷ðààñ òºñëèéí  õýðýãæèëòýä áîëîí óñ 
õýðýãëýã÷äèéí õîëáîîä /ÓÕÕ/-îä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõýä ãîëëîí 
àíõààðñàí áàéíà.
 Ýíýõ¿¿ çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä áîäëîãûí áîëîí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ò¿âøèíä õýä õýäýí àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí áºãººä Óñæóóëàëòûí Ãàçàð 
ÓÕÕ-ä ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàõ òàëààð áîäëîãûí áîëîí  òîãòîëöîîíû 
õîîðîíäîõ çºð¿¿ã îéëãóóëàõ çîðèëãîîð óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíóóääàà çîðèóëàí 
çºâëºëäºõ óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Óñæóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ 
çîðèëãîîð  æåíäýðèéã óñæóóëàëòûí àñóóäàëòàé õîëáîí  àâ÷ ¿çýæ   ìóæóóäûí 
óñæóóëàëòûí ãàçðûí àæèëòíóóäûã ñóðãàëòàíä ìºí õàìðóóëñàí àæ. ÓÕÕ-äûí 
àæèëëàãàà, óäèðäëàãàä èë¿¿ îëîí ýìýãòýéã ýðýãòýé÷¿¿äèéí õàìò õàìðóóëàõàä 

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ

äýýðõ ñåìèíàðè áîëîí ñóðãàëòóóä ¿ð ä¿íãýý ºãñºí áàéíà. Ýðýãòýé, ýìýãòýé 
ôåðìåð¿¿äýä  çîðèóëàí æåíäýðèéí  áîëîí õºãæèë /ÆÕ/-èéí àñóóäëààð ñóðãàëòûí 
íýãæèéã áàéãóóëæýý.
 Òºñëèéí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí æåíäýðèéí  àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõèéí òóëä ÆÕ ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëñàí. Òºñëèéí  àãðîíîìè÷, 
ñîöèîëîã÷îîð ýìýãòýé ìýðãýæèëòí¿¿äèéã àâ÷ àæèëëóóñàí áºãººä ÓÕÕ-íä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã  20 õóâüä õ¿ðãýõ  çîðèëò äýâø¿¿ëñýí.  Òºðèéí 
óñæóóëàëòûí áîäëîãûã çîõèñòîé õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöëèéã õàíãàõ, òºñëèéí 
àæèëòíóóäûã ñóðãàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð æåíäýðèéí ìýðãýæèëòíèéã 
àâ÷ àæèëëóóëñàí áàéíà. Óñ õýðýãëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéã èäýâõæ¿¿ëýõýýð òºñëèéí  
àæèëòíààð ýìýãòýé÷¿¿äèéã àâ÷, óñ õýðýãëýñíèé òºëáºðèéã õýðýãëýã÷äýýñ õóðààæ 
öóãëóóëàõ àæëûã  ìºí ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëýãò õàðèóöóóëñàí áàéíà. ÓÕÕ-ã 
òýðã¿¿ëýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéã ñóðãàëòàä õàìðóóëæ, õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéí 
õýðýãñýë, øèíý òåõíèê òåõíîëîãèéã ýìýãòýé ãèø¿¿äýä ýçýìø¿¿ëýõèéí òóëä òýäýíä 
ñóðãàëò çîõèîñîí áàéíà.
 Æåíäýðèéí àñóóäëûã ýí òýðã¿¿íä òàâèõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
òºñëèéí òºñâèéã ç¿éë íýã á¿ðýýð íàðèéâ÷ëàí  ãàðãàæ, ìîíèòîðèíã áîëîí 
¿íýëãýýíèé çîðèóëàëòààð æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé ìýäýýëëèéí ñàíã áèé áîëîãõ 
àæëûã òºëºâëººä áàéíà. 
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Ãîë àñóóäëóóä

Î Çàãàñ àãíàõ,  áîëîâñðóóëàõ, çàðæ áîðëóóëàõàä 
ýðýã òýé÷¿¿ä, õºâã¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèä  ÿìàð 
¿éë àæèëëàãààã ã¿éöýòãýäýã âý? Çàãàñûã 
áîëîâñðóóëàõûí òóëä ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäºº 
àãíàäàã óó ýñâýë õóäàëäàí àâäàã óó?  Ýñâýë  òýä 
ºðõèéí ýðýãòýé ãèø¿¿äèéíõýý  áàðüñàí çàãàñûã  
áîëîâñðóóëäàã óó?

Î Ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ ÿìàð ¿éë àæèëëàãààã  
õàìòðàí ã¿éöýòãýäýã âý?

Î Òóñäàà áîëîí õàìòðàí ã¿éöýòãýõ àæëóóäàä 
çàðöóóëàõ öàã õóãàöàà, óëèðëûí õóâüä ÿëãàà áàéäàã 
óó?

Î Òºñºë ýäãýýð àæèëëàãààíû àëü íýãýíä áîëîí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî, òýäíèé îðëîãûí ºñºëòºä 
íºëººëäºã ¿¿?

Î Òºñºë ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí öàãèéí à÷ààëëûã 
íýìýãä¿¿ëäýã ¿¿? Òèéíõ¿¿ íýìýãä¿¿ëýõ íü òýäýíä 
àøèãòàé þó  ýñâýë õîõèðîëòîé áàéäàã óó?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä çàãàñ áîëîâñðóóëàõ ãàçðóóäàä  
õºëñíèé àæèë÷íààð àæèëëàäàã óó ýñâýë ººðñäºº 
áîëîâñðóóëàõ àæëûã ýðõýëäýã ¿¿ /ººðºº õóäàëäàí 
àâààä áîëîâñðóóëæ áîðëóóëàõ çýðýã/ ¿¿?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä áàéíãà çàãàñ÷èëäàã óó ýñâýë  ýíý íü 
óëèðëûí ÷àíàðòàé ¿éë  àæèëëàãàà áàéäàã þì óó?

Î Çàõ äýýð çàãàñ áîðëóóëàõ íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéíãà 
ýðõýëäýã õºäºëìºð ¿¿ ýñâýë ºðõèéíõºº îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ íýìýëò ýõ ¿¿ñâýð ¿¿?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä çàãàñàà çóó÷ëàã÷äààð äàìæóóëæ 
áîðëóóëäàã óó ýñâýë ººðñäºº øóóä áîðëóóëäàã óó?

Î Çàãàñ íàéìààëäàã ýìýãòýé÷¿¿äýä çàõ äýýð áàðààãàà 
áîðëóóëàõ  áàéíãûí áàéð, çºâøººðºëòýé áàéäàã óó?

Î Ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äýä çàãàñ àãíàõ õýðýãñýë, çàâü,  
çàãàñíû òîð áàéäàã óó ýñâýë  çóó÷ëàã÷èä ýñâýë 
íàéìàà÷äàä õàíääàã óó ?

Î Çàãàñ áîðëóóëäàã ýìýãòýé÷¿¿ä õºðºíãº ìºíãºíèé 
õóâüä õóâèàðàà ìºíãº çýýëä¿¿ëýã÷ íàðò íàéääàã óó 
ýñâýë çýýëä õàìðàãäàõ àëáàí ¸ñíû ýõ ¿¿ñâýð áàéäàã 
óó?

Î Õàíãàëòòàé  õýìæýýíèé çàãàñ àãíàõàä õ¿ðýëöýõ¿éö  
äàäëàãà òóðøëàãà ýðýãòýé, ýìýãòýé çàãàñ÷äàä  
áàéäàã óó?

Î Ýðýãòýé, ýìýãòýé çàãàñ÷èä  íèéòèéí ýçýìøèëä 
õàìààðäàã ýõ ãàçðûí óñàíä çàãàñ àãíàõ ýðõòýé þó?

Î ßäóó  ýðýãòýé, ýìýãòýé çàãàñ÷èä íóóð, ãîë, öººðºì 
çýðýã ýõ ãàçðûí óñûã ò¿ðýýñýýð ýçýìøèõ áîëîìæòîé 
þó? Òýð áîëîìæ íü õÿçãààðëàãäìàë óó?

Î Öººðìèéí çàãàñ àãíóóðò ýìýãòýé÷¿¿ä îðîëöäîã óó?
Î Òýíãèñèéí áîëîí ýõ ãàçðûí çàãàñ àãíóóðò çàãàñ 

áàðèõ, áîëîâñðóóëàõ, áîðëóóëàõ àæèëëàãààíä 
òîãòñîí æåíäýðèéí õºäºëìºðèéí õóâààðèéã òºñëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ººð÷ëºæ ÷àäàõ óó?

Î Çîãñîîë, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí áàéðøèëä 
òºñºë íºëººëºõ ¿¿? Ýíý íü òóñ ñàëáàðûí ýìýãòýé 
àæèëëàãñäàä õýðõýí íºëººëºõ âý ?

Ãîë ñòðàòåãèóä

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî, ¿éë àæèëëàãààíä òàâüäàã 
õÿíàëòûã áóóðóóëàõã¿éãýýð çàðöóóëæ áóé öàã 
õóãàöàà, õºðºíãº ìºíãºíèé õóâüä ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ ýð÷èìòýé áîëãîõ 
àðãà çàìûã áîëîâñðóóëàõ

Î Òºñëººñ ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí åðäèéí 
¿éë àæèëëàãààíä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíû 
ò¿âøèíä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðëîãîä ó÷èð÷ áóé ñºðºã 
íºëººëëèéã àðèëãàõ áóþó áàãàñãàõ àðãà õýìæýýã 
òóñãàõ

Î Óðãàö õóðààñíû äàðààõ ¿åä òóñëàõ, òýòãýëýã îëãîõ 
òàëààð òºñëèéã òºëºâëºõ, òºñëèéí  ÿâöàä àíõààðàõ

Î Çàãàñ àãíóóðûí ñàëáàðò ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
õóâü íýìýð, îðîëöîîã äýìæèõ òàëààð á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñã¿¿äèéã  áèé áîëãîõ

Çàãàñ àãíóóðûí ñàëáàð
äàõü æåíäýðèéí  àñóóäëóóä

   ÇªÂËªÌÆ
Çàãàñ àãíóóðò 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

ã¿éöýòãýäýã ¿¿ðãèéã 

õàðãàëçàí ¿çýæ 

àíõààðàõ
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Î Ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí 
õîîðîíäûí óëàìæëàëò 
õàì òûí àæèëëàãàà,  áèå 
áèåäýý õàðèëöàí òóñàëäàã 
áàéäëûã òºñºëä òóñãàí 
èëýðõèéëæ, óëìààð áýõ-
æ¿¿ëýõ áîëîìæèéã  á¿ð-
ä¿¿ëýõ

Î Òºñëèéí õ¿ðýýíä øèíý 
òåõíèê òåõíîëîãè /çàâü, 
òîíîã õýðýãñýë ãýõ ìýò / îëãîõ, óð ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ 
ñóðãàëòàíä ýìýãòýé÷¿¿äèéã  õàìðóóëàõàä àíõààðàõ

Î Ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ òóñ òóñäàà  ñàíõ¿¿ãèéí 
¿¿ðýã, õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã òîõèîëäîëä ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðèéã õàìãààëàõ, òýäýíä 
îðëîãûí øèíý ýõ ¿¿ñâýð áèé áîëãîõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ

Î Òºñëèéí õ¿ðýýíä áàéãóóëàãäàõ ýñâýë  äýìæèãäñýí 
á¿ëýã, áóñàä õýëáýðèéí õàìòûí àæèëëàãààíä  
îðîëöîõ áîëîëöîîã ýìýãòýé÷¿¿äýä îëãîõ

Î Äàëàéí  áîëîí ýõ ãàçðûí óñàíä çàãàñ àãíàõ, ýðýãòýé, 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí óëàìæëàëò ýðõ, çàãàñ àãíàæ 
îðëîãî îëîõ  áîëîìæèéã áèé áîëãîõ òàëààð  òºñëèéí  
¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ

Î Òºñëèéí õ¿ðýýíä àðèëæààíû çàãàñ àãíóóð áàãòàõ 
òîõèîëäîëä àðèëæààíû çàãàñ àãíóóð íü çàãàñ 
áîëîâñðóóëàõ, áîëîâñðóóëàõàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîã áóóðóóëàõã¿é áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ

Î Ýðýãòýé, ýìýãòýé çàãàñ÷äàä àëáàí ¸ñíû çýýë, 
çàãàñ àãíóóðûí õýðýãñýë, çàõ çýýëä àäèë òýãø 
áîëîìæ îëãîõ áàéäëààð òºñëèéí á¿ðäýë õýñã¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëàõ

Î Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü çàãàñ àãíóóð, áîðëóóëàëò, 
áîëîâñðóóëàëòûí îðëîãîîñ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâü 
õ¿ðòýõ, çàõèðàí çàðöóóëàõ áîëîìæèéã áóóðóóëàõã¿é 
áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä çàõ äýýð ººðèéí áàéð, çàõ çýýë áîëîí 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, óñàí çîãñîîëä  áàéíãûí 
çºâøººðºë  îëãîõ àñóóäëûã  òºñºëä òóñãàõ

Î Çàãàñ àãíóóðûí óëàìæëàëò àðãà áàðèëàà 
ñàéæðóóëàõ, øèíý àðãà  àæèëëàãààíä ñóðàëöàõ 
áîëîìæèéã ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äýä àäèë 
òýãø îëãîõ ¿éë àæèëëàãààã òºñëèéí õ¿ðýýíä àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ

Î Õóäàëäàà÷èä, çóó÷ëàã÷èäòàé íàéìààëöàõ áîëîì-
æèéã ýðýãòýé, ýìýãòýé çàãàñ÷äàä îëãîõ ¿¿äíýýñ 
òýäíèéã íýãòãýñýí á¿ëãèéã áóþó áàéãóóëëàãûã áèé 
áîëãîõ

 Ôèëèïïèíä õýðýãæ¿¿ëñýí çàãàñ àãíóóðûí òºñºë 
æåíäýðèéí  àñóóäëûã õýðõýí øèéäâýðëýñýí òàëààðõè 
êýéñ ñóäàëãààã 6 äóãààð õàéðöàãò  õàðóóëàõ áîëíî.

   ÇªÂËªÌÆ
“Óðãàö õóðààñíû” 

äàðààõ ¿åèéí  

ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿éë 

àæèëëàãààã äýìæèõ 

á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã 

òºñºëä îðóóëàõ

Çàãàñ 
íàéìààëäàã  

ýìýãòýé÷¿¿ä çàõ 
äýýð çàãàñàà 

áîðëóóëàõ ëàíãóó, 
çºâøººðºëòýé þó?

6 äóãààð õàéðöàã

Ôèëèïïèíèéí Çàãàñ àãíóóðûí
áàÿëàãèéí óäèðäëàãûí òºñºë

Òºñºëä Áýëòãýõ Òåõíèêèéí Òóñëàëöààíààñ ¿çýõýä çàãàñ 
àãíóóðò ÿëàíãóÿà áîëîâñðóóëàõ, áîðëóóëàõàä ýìýãòýé÷¿¿ä 
ýäèéí çàñãèéí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé îðîëöäîã áîëîâ÷ ýíý 
ñàëáàðûí òºñºë, õºòºëáºð¿¿äýä òýäíèé ¿¿ðãèéã õàéõðàëã¿é 
îðõèäîã. Çàãàñûã õýò îëîí òîîãîîð õýòð¿¿ëýí àãíàäàã 

ÿâäàëä áîëîí çàãàñ àãíóóðûí àæëûã  ýðõýëäýã  õ¿í àìûí ¿éë àæèëëàãààíä 
ýìýãòýé÷¿¿ä ñýòãýë ò¿ãøèæ áàéäàã òóë  õàìãààëàõ, òîãòâîðòîé  óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëàõàä ýðìýëçýæ áàéäàã áàéíà.
Òºñºë äýýð äóðäñàí ñýòãýë ò¿ãøýýñýí áàéäëûã  çàëðóóëàõûí òóëä  ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
ñóðãàëòàä õàìðóóëæ, çàãàñ õàìãààëàã÷èéí àæèë îëãîæ, áàéãàëü îð÷èíä õîð 
õºíººëòýé ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð  ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ  ÷àäàâõè, ýðõ ìýäëèéã 
îëãîæ, ýìýãòýé÷¿¿äýýð çàãàñ àãíóóðûí õîëáîãäîëòîé ¿éëäâýðëýë ýðõë¿¿ëýõ  
¿¿äíýýñ èõýýõýí õýìæýýíèé çýýë îëãîñîí àæ.  

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ
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Ãîë àñóóäëóóä

Î Àÿëàë æóóë÷ëàëûí óëèðëààð áàðàà áîëîí õîîë 
õ¿íñ çàðæ áîðëóóëàõ çýðãýýð ýìýãòýé÷¿¿äýä 
îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð  îëîõ áîëîìæòîé þì óó? Õýðýâ 
ýíý áîëîìæèéã îëãîõ áîë ýìýãòýé÷¿¿äýä îðëîãûí 
ãîë ýõ ¿¿ñâýð àëü ýñâýë íýìýãäýë ýõ ñóðâàëæèéã 
áèé áîëãîæ áàéãàà þó? Ýðýã õàâèéí íóòãóóäàä 
àÿëàë æóóë÷ëàëòàé õîëáîîòîé ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâàãääàã âý?

Î Àÿëàë æóóë÷ëàëûí õîëáîãäîëòîé òºñëèéí 
¿éë àæèëëàãàà íü ýðýã õàâèéí íóòãóóä äàõü 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí æèæèã õóäàëäàà õèéõ áîëîìæèéã 
áàãàñãàõ óó?

Ãîë ñòðàòåãèóä

Î Àðèëæààíû áàéãóóëëàãóóä áîëîí òºñëèéí ¿éë àæèë-
ëàãàà  íü æèæèã õóäàëäàà÷èí ýìýãòýé÷¿¿äèéã çàõ 
çýýëýýñ  øàõàí çàéëóóëàõã¿é áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ, 
èíãýæ ÷àäàõã¿é òîõèîëäîëä îðëîãî îëîõ ººð ¿éë 
àæèëëàãàà  ÿâóóëàõ áîëîìæîîð òýäíèéã õàíãàõ

Î Áàéãàëü õàìãààëàõ ÷èã-
ëýëýýð àæèëëàõ áîëîìæèéã 
ýìýãòýé÷¿¿äýä îëãîäîã  
ýêî-òóðèçìûã õºãæ¿¿ëýõ

Ãîë àñóóäëóóä

Î Òºñºëä õàìààðàõ îðîí  íóòèéí  îéí ìîäíû 
õýðýãëýý áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä ¿éë àæèëëàãààíä 
æåíäýðèéí õºäºëìºðèéí  áîëîí õàðèóöëàãûí 
õóâààðü áàéäàã óó? Äàðààõ ç¿éëñèéã àíõààð÷ 
¿çâýë çîõèíî:

Àõóéí áîëîí ºðõèéí õýðýãöýýíä îéí á¿òýýã-
äýõ¿¿í  áýëòãýõ,
Ò¿ëøíèé ìîä áýëòãýõ,
Ãàð óðëàë, àðèëæààíû çîðèëãîîð îéí áàÿëàãèéã 
àøèãëàõ
Ñóóëãàö, íÿëõ ìîäûã òàðèõ, õàìãààëàõ, àð÷ëàõ,
Ãýðèéíõýý äýðãýä ìîä òàðüæ, óðãóóëàõ, îëîí 
íèéòèéí áîëîí òºðèéí ìýäëèéí ãàçðóóäàä 
òàðèõ,
Îé  áîëîí  ìîäûã õýðýãëýõ  õàíäëàãà, ìýäëýã,
Îé, õºðñ, ìîäûã  ñ¿éòãýäýã   ïðàêòèê àæèëëàãààã 
çîãñîîõ,
Îðëîãî îëîõ , àæèë ýðõëýõ  áîëîìæ, áîëîí
Æåíäýðèéí òîäîðõîé á¿ëã¿¿ä õýðýãëýäýã, àøèã-
ëàäàã  ìîäíû òºðë¿¿ä

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíä îðîë-
öîîíä  òºñºë íºëººëºõ ¿¿?

Î Îé ìîäíû òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ýìýãòýé÷¿¿ä 
îðîëöîõîä öàã õóãàöààíû, ñàíõ¿¿ãèéí, íèéãìèéí 
ÿìàð õ¿íäðýë ó÷ðàõ âý? Æèëèéí ÿíç á¿ðèéí 
óëèðàëä  ýäãýýð íü õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã óó 

•

•
•

•
•

•
•

•
•

Áàéãàëüä ò¿øèãëýñýí ýêî æóóë÷ëàë

   ÇªÂËªÌÆ
Ýìýãòýé, 

ýðýãòýé÷¿¿äèéí 

óëàìæëàëò 

àæèëëàãàà, îðëîãîä  

òºñëèéí ó÷ðóóëàõ 

ñºðºã  íºëººã 

àðèëãàõ àðãà 

õýìæýýã àâàõ

Ýìýãòýé÷¿¿ä  
áàéãàëü õàìãààëàõ 
÷èãëýëýýð àæèëëàõ 

áîëîìæèéã îëæ 
àâàõ 

Îé ìîäíû áîëîí óñàí õàãàëáàðûí
ìåíåæìýíò äýõ æåíäýðèéí àñóóäëóóä

   ÇªÂËªÌÆ
Îéã àøèãëàõ 

ýðýãòýé, 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

óëàìæëàëò 

àðãà áàðèëä 

¿íýëãýý õèéõ
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Î ̄ íýëãýýòýé õºäºëìºðò /øèëæ¿¿ëýí ñóóëãàõ, çýð-
ëýã óðãàìëûã öýâýðëýõ, óðãàìàë ¿ðæ¿¿ëýãèéí 
ãàçðûã ºì÷ëºõ, òýäãýýðò àæèëëàõ/ ýìýãòýé÷¿¿äèéí  
õºäºëìºð òîîöîãäîæ áàéíà óó?

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí ºäºð, õºäºëìºð ýðõëýõ 
õýëáýðò òºñºë íýìýëò à÷ààëàë ¿¿ñãýõ ¿¿? Ýäãýýð 
íü ýìýãòýé÷¿¿äýä ¿ð àøèã ºãºõ ¿¿? ýñâýë õîõèðîë 
ó÷ðóóëàõ óó?

Î Òºñºë õýðýãæèõ ãàçàðò ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäèéí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëòàíä õÿíàëò òàâèõ 
áîëîìæòîé þó?

Î Îé ìîäûã ýçýìøèõ ýðõ õýíä áàéäàã âý? Îé ìîä 
òºðèéí ºì÷èíä  áàéäàã óó? Àðä ò¿ìíèé ºì÷ ¿¿ ýñâýë 
îðîí íóòãèéí ºì÷èíä áàéäàã óó? Îé ìîä òºðèéí 
ò¿ðýýñèéí ãàçàð äýýðõ àëü íýãýí îëîí íèéòèéí ºì÷ 
¿¿? Îé ìîä íóòãèéí óóãóóë èðãýäèéí ìýäëèéí ãàçàðò 
áàéäàã óó?

ÎÎëîí íèéòèéí ýñâýë îðîí íóòãèéí ìýäëèéí îéí 
ãàçðûã õýí ºì÷èëäºã âý? Òºðèéí ò¿ðýýñèéí ãàçàð 
äýýðõ îéã õýí àøèãëàõ áîëîìæòîé âý? Ýðýãòýé÷¿¿ä, 
ýìýãòýé÷¿¿ä ºì÷èëäºã ¿¿? Óóãóóë èðãýäèéí ìýäëèéí 
îéã ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ ºì÷èëäºã ¿¿ ýñâýë 
á¿õýëäýý  íèéò îìîã ýñâýë îëîí íèéòèéí ºì÷  ¿¿?

Î Îéí ãàçðûã ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñ ºì÷ëºõ ýðõèéí 
óëàìæëàëò ÿìàð õýëáýð  áàéäàã âý?

Î Îéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýìýãòýé õ¿í öóãëóóëàõ, àøèã-
ëàõàä íèéãìèéí ç¿ãýýñ ñààä áýðõøýýë  ó÷èðäàã óó?

Î Îéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýí õ¿ðòýõ, öóãëóóëàõ, àøèã-
ëàõûã ºì÷ëºã÷ººð äàìæóóëàí øèéäâýðëýäýã ¿¿?

Î Íèéòèéí ýçýìøëèéí ãàçàðò ìîä òàðèõàä ýìýã-
òýé÷¿¿ä õºëñººð àæèëëàäàã óó? Òýä òýðõ¿¿ 
òàðèàëàíãààñ ò¿ðýýñëýõ ýðõ ýäëýõ áîëîìæòîé þó?

Î Òºñºë íü îéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã öóãëóóëàõ, àøèãëàõ 
ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äèéí óëàìæëàëò ýðõýä íºëººëºõ 
¿¿ ?

ÎÎéã àøèãëàõ óóãóóë ýìýãòýé, ýìýãòýé èðãýäèéí  
ýðõèéã òºñºë ººð÷ëºõ ¿¿?

Î Øèíýýð ìîä òàðèõ, äàõèí îéæóóëàõ àæëûã 
òºñºë  ýõë¿¿ëýõ ¿¿? Òèéì áîë òºñëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà äàðààõ ç¿éëñò ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ âý? 
Òóõàéëáàë,

Ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äèéí îðëîãûí óëàìæëàëò 
ýõ ¿¿ñâýðò 
Àæèë ýðõëýõ áîëîìæèä 
Òºðèéí ò¿ðýýñèéí ãàçðûã äàõèí îéæóóëàõàä 
áóþó øèíýýð òàðèõàä
Íèéòèéí ýçýìøëèéí îéí àøãèéí õ¿ðòýõýä  

Ãîë ñòðàòåãèóä

Î Îéã àøèãëàõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí óëàìæëàëò  ýðõ 
ìýäëèéí áóóðóóëàõã¿é áàéõ. Îéí ìîäíû 
õ¿ðòýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ, ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí îéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé àøèãëàëòûí  ¿ð 
àøãèéã äýýøë¿¿ëýõäýý ýìýãòýé÷¿¿äèéí îéí 
á¿òýýã äýõ¿¿íèéã àøèãëàõ, õ¿ðòýõ,  óäèðäàõ ýðõèéã 
áóóðóóëàõã¿é  áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ

Î Îëîí íèéòèéí, òºðèéí, îðîí íóòãèéí ýçýìøëèéí 
îéí áàÿëàãèéí òºñºë ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñò  
àäèëõàí  õ¿ðòýýìæòýé áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ

Î ªºð õîîðîíäîî ºðñºëääºã õýðýãëýý, õýðýãëýã÷ 
íàðûí áîëçîøã¿é çºð÷ëººñ çàéëñõèéõ àðãà 
õýìæýýã òóñãàõ, îéã àøèãëàã÷äàä ñºðãººð 
íºëººëºõººñ çàéëñõèéõ

Î Íèéãìèéí/îëîí íèéòèéí îéä ìîä òàðèõ, àð÷ëàõ 
òºñºëä ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ õàìòðàí àæèëëàõ 
íºõöëèéã õàíãàõ 

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îíöãîéëîí òàðüäàã ìîäíûã 
óðãóóëàõ òàëààð  òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä òóñãàõ

Î Àð÷ëàõ àðãà àæèëëàãàà, ìîä òàðèõ ãàçðûã ñîíãîõ, 
ìîäûã øèëæ ñîíãîõ, ãàçðûã áîëîâñðóóëæ áýëòãýõ,  
òàðüæ ñóóëãàõ, çýðëýãýýñ öýâýðëýõ, õàìãààëàõ,  
¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëýõ ãýõ ìýò øààðäëàãàòàé 
ç¿éëñò ýìýãòýé÷¿¿äèéã ñóðãàõ

•

•
•

•

   ÇªÂËªÌÆ
Íèéòèéí ìýäëèéí 

îéã õàìòðàí 

ýçýìøèõ ýðõèéã 

îëãîõ àðãà õýìæýýã 

íýâòð¿¿ëýõ

   ÇªÂËªÌÆ
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

áóñàä ¿¿ðýã 

õàðèóöëàãàä 

òîõèðñîí  

ñóðãàëòûã 

òºëºâëºõ
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Î Äýýðõ îðîëöîî, øèíý òåõíèê òåõíîëîãèéã ýìýã-
òýé÷¿¿äýä  ¿ð ä¿íòýé õ¿ðãýõ àðãà çàìûã ýðýëõèéëýõ

Î Îéã ºðãºæ¿¿ëýõ ýìýãòýé àæèëòíóóäûã òºñëèéí 
õ¿ðýýíä ñóðãàõ îéã ºðãºæ¿¿ëýõ àæèëòíóóäàä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îéí ìîäíû õýðýãëýý, ÿëàíãóÿà 
ýðýëò õýðýãöýýã, õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã îéëãóóëæ 
ìýäð¿¿ëýõ

Î Îéí ¿íý öýí,  îéí  áàÿëàãèéã  àøèãëàõàä íººöèéã 
íü óñòãàäàã  çóðøëûã  õàëæ, çîõèñòîé õàíäëàãûã 
íýâòð¿¿ëýõ,  îéí íººöèéã òîãòâîðòîé àøèãëàõ,  
õºðñíèé ýëýãäýë,  ìîäíû ñîíãîëò çýðãèéã õèéõýä 
ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Î Òºðèéí ºì÷èéí ãàçðûã ò¿ðýýñýýð ýçýìøèõ, çàìûí 
õàæóóãèéí îéä øèíýýð ìîä òàðèõ, äàõèí îéæóóëàõ 
àæèëä ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëãèéã 
îðîëöóóëàõ  àðãà õýìæýýã íýâòð¿¿ëýõ

Î Íèéòèéí ýçýìøëèéí îéã ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äýä 
õàìòðàí ýçýìøèõ ýðõ îëãîõ àðãà õýìæýýã 
íýâòð¿¿ëýõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îéí áàÿëàãèéí ìåíåæìåíòèéí 
óëàìæëàëò ìýäëýã, íèéãìèéí  îéí òºñºëä áîëîí 
îðîí íóòãèéí  îéä ìîä ñîíãîõ àðãà óëàìæëàëûã 
õýðýãëýõ

Î Ýíýõ¿¿ òºñëèéí õ¿ðýýíä îëîí íèéòèéí á¿ëýã, îéí 
áàÿëàãèéí ìåíåæìåíòèéí õîðîî áàéãóóëàãäâàë  
òýäãýýðò ýìýãòýé÷¿¿äèéã  îðîëöóóëàõ íºõöëèéã 
õàíãàõ

Áàíãëàäåø óëñûí Ñóíäàðáàíñ äàõü áèîëîãèéí òºðºë 
ç¿éë¿¿äèéã õàìãààëàõ òºñºëä  æåíäýðèéí áîëîí  
òýäãýýðèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëñýí òóõàé êýéñ ñóäàëãààã 
7 äóãààð  õàéðöàãò ºã¿¿ëýõ áîëíî.

   ÇªÂËªÌÆ
Îé ìîäûã 

õàìãààëàõ 

÷èãëýëýýð  ýìýãòýé 

àæèëòíóóäûã ñóðãàõ
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7 äóãààð õàéðöàã

Áàíãëàäåøè óëñûí Ñóíäàðáàíñ äàõü
áèîëîãèéí òºðºë ç¿éë¿¿äèéã õàìãààëàõ òºñºë

Ñóíäàðáàíñèéí íººö îé  áîë 6 ìÿíãàí õàâòãàé äºðâºëæèí 
êèëîìåòð òàëáàéã õàìðàí ¿ðãýëæèëäýã, ìàíãðîâ  õýìýýõ ìîäòîé 
äýëõèéí õàìãèéí òîì òàëáàé áèëýý. Ñóíäàðáàíñèéí íººö îé             
/ÑÍÎ/ íü çàãàñ, ñàì õîðõîé, æèã¿¿ðòýí øóâóóäààñ ãàäíà Áåíãàëèéí 
áàð çýðýã îëîí òºðºë ç¿éëèéí çýðëýã àí àìüòàí íóòàãëàäàã, 

îéð õàâèéí 20 êèëîìåòðèéí ãîëäî÷òîé á¿ñýä íü 17 ä¿¿ðãèéí íèéò 3.5 ñàÿ õ¿í àìüäàðäàã 
áºãººä òýäíèé õóâüä îéí àøèã øèìèéã õ¿ðòýæ àìüäðàë àõóéãàà çàëãóóëäàã ãàçàð þì. 
Ãýâ÷ îéí áàÿëàãèéã  àøèãëàäàã óëàìæëàëò àðãóóä, òýäãýýðèéí ò¿¿æ öóãëóóëäàã óëèðëûí 
÷àíàðòàé àðãà àæèëëàãàà íü á¿õýëäýý àëäàãäñàí áàéíà. ÑÍÎ ¿éëäâýðëýëèéí çîðèóëàëòààð 
ìîä áýëòãýã÷èä, íóòãèéí  îðøèí ñóóã÷èä, çàãàñ÷èä, Áåíãàëèéí áóëàíä  ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã çàãàñ àãíóóðûí õºëºã îíãîöíóóä ÷ óã ãàçðûã   èõýýð àøèãëàäàã áîëæýý. Îéí 
áàÿëàãèéã õýðýãëýã÷äèéí òîî èéíõ¿¿ ýðñ íýìýãäñýí, õýò ¿ðýëãýí áàéäëààð àøèãëàõ ÿâäàë 
äààìæèðñàíòàé  õîëáîãäîí  çàãàñ, îé ìîä, áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëèéí íººö íü øàâõàãäàõàä 
õ¿ðñýí àæ.
 ÑÍÎ-îîñ ò¿ëýýíèé ìîä áýëòãýõ, îéí áàÿëàãèéã íü ò¿¿æ öóãëóóëàõ àæëûã ãîëäóó 
õèéäýã áàéñàí îéð òîéðîíä íü íóòàãëàäàã ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä ÿäóóðàë ãàçàð àâñàíààñ 
òýä çàãàñ àãíàí áîëîí õàâ÷ áàðüäàã áîëæýý. Ñàì õîðõîéíû ýðýëò õýðýãöýý íýìýãäñýíýýñ 
¿éëäâýðëýë ºðãºæèæ, ò¿¿íä ýìýãòýé÷¿¿ä òàòàãäàí îðîëöäîã áîëñîí òºäèéã¿é îõèä 
ñóðãóóëèàñ çàâñàðäàæ, ýð¿¿ë ìýíääýý õàëòàé àæèë ýðõëýõ, õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºõ, ãýìò 
õàëäëàãàä ºðòºõºä õ¿ðñýí þì áàéíà. Íèéãìèéí áîëîí îéí çàõèðãààíû àëáàí òóøààëòíóóä 
îéí áàÿëàãèéã ò¿¿æ öóãëóóëàõàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðóóëäàã õóâü íýìðèéã  òºäèéëºí 
îéøîîäîãã¿éãýýñ îéí ìåíåæìåíòèéí áîäëîãîä òýäíèé ýðõ àøãèéã  îãò  àíõààðäàãã¿é 
áîëæýý.
 Çàãàñ àãíàæ, ñàì õîðõîé ò¿¿äýã ýìçýã àìüäðàëòàé àéë ºðõ¿¿äèéí ýìýãòýé÷¿¿ä  çàâü, 
çàãàñíû òîð, àìüæèðãààíû áóñàä øààðäëàãàòàé ç¿éëñýý îëæ àâàõûí òóëä õóâü õ¿ì¿¿ñ 
ýñâýë ñàì õîðõîéí ÷åíæ¿¿äýýñ ºíäºð õ¿¿òýé çýýë àâàõàä õ¿ðäýã áàéíà. Ýìýãòýé÷¿¿ä óíäíû 
öýâýð óñ, àðèóí öýâýð, ýð¿¿ë àõóéí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýãýýð õîìñäîí 
ºâ÷èí ýìãýãò îëíîîð ºðòäºã áîëñîí áàéíà.
 ÑÍÎ áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëèéã õàìãààëàõ òºñºë íü  çîõèñòîé òºëºâëºëò, ãîë  
îðîëöîã÷äûã õàìðàí îðîëöóóëàõ çàìààð ÑÍÎ-ä òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéã íýâòð¿¿ëæ, 
áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëèéã õàìãààëàõ òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõèéã çîðüñîí áàéíà.                
ÑÍÎ-í íîãîîí á¿ñýä íóòàãëàäàã 3.5 ñàÿ õ¿ì¿¿ñèéí äóíä ÑÍÎ áàÿëàãèéã àøèãëàã÷äûí îëîí 
íèéòèéí áàéãóóëëàãûã ýìõëýí áàéãóóëæ, ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæèéã 
íü íýìýãä¿¿ëýõ, õî¸ðäîã÷ àæèë ýðõëýõ  áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ, íèéãìèéí äýä á¿òö¿¿äèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÿäóóðëûã áóóðóóëàõûã ãîë çîðèëãîî áîëãîñîí àæ. Òºñëèéí îëîí 
íèéòèéã õºãæ¿¿ëýõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã æåíäýðèéí àñóóäëààð çºâëºõèéã  àâ÷ àæèëëóóëàí  
òóñ á¿ñýä àìüäàð÷ îéí áàÿëàãèéã õ¿ðòäýã ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðýë õýðýãöýýã õàíãàõ çîðèëò 
äýâø¿¿ëñýí áàéíà. Òºñëèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷äèéí òýí õàãàñ íü ÿäóó ç¿ä¿¿ àìüäðàëòàé 
ýìýãòýé÷¿¿ä áàéäàã ó÷èð  ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿äýä  íýí òýðã¿¿íä àíõààðëàà 
õàíäóóëñàí àæ.
 Òºñºë ÑÍÎ áàÿëàãèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºëòºä áîëîí íîãîîí á¿ñýä ÿâóóëæ 
áóé ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãàà, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýñðýã  õ¿÷èðõèéëëèéí àñóóäëààð õàìòðàí 
äóó õîîëîéãîî ñîíñãîäîã áîëãîõ çîðèëãîîð ÑÍÎ–í áàÿëàãèéã àøèãëàäàã ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
äàé÷ëàí, òýäíèé á¿ëã¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Îéí áàÿëàãèéã àøèãëàã÷ 

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ

(¯ðãýëæëýë äàðààãèéí õóóäñàíä)
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ýìýãòýé÷¿¿ä, õàìòûí áàéãóóëëàãààðàà äàìæóóëàí ÑÍÎ-í áàÿëàãààñ, íîãîî á¿ñèéí íèéòèéí 
áàÿëàãààñ õóâü õ¿ðòýõ ººðñäèéí ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ áîëîìæ á¿ðäñýí áàéíà. Çàãàñíû 
íººöèéã òîãòâîðòîé áàéäëààð àøèãëàõ, áàéãàëü õàìãààëàõ óõàìñàðûã òºëºâø¿¿ëýõ, ÑÍÎ-í 
áàÿëàãò çîõèñòîé ìåíåæìåíò õèéõýä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã ìºí õýðýãæ¿¿ëñýí 
àæ.
 Òºñëèéí õ¿ðýýíä õóñíû í¿¿ðñ áýëòãýõ, ñóóëãàö òàðèõ, äàõèí îéæóóëàõ, ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
ÑÍÎ-í áàÿëàãò  áîëîí ñàì õîðõîé ò¿¿õýä íàéääàã áàéäëûã ººð÷ëºí õî¸ðäîã÷ àæëûí áàéð 
áèé áîëãîõ çîðèëãîîð çýýëèéí õºòºëáºðèéã ýõë¿¿ëñýí áàéíà. Õóâèéí ìºíãº çýýëä¿¿ëýã÷äýä 
ò¿øèãëýäýã áàéäëûã ººð÷ëºõ, îðëîãûã íü íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä áè÷èë çýýëèéí õºòºëáºðèéã 
áàñ õýðýãæ¿¿ëñýí àæ. Îõèäûí ñóðãóóëüä õàìðàãäàõ ÿâäàë ÷ ñàéæèðàõ áîëæýý.
 Áàéãàëèéí áàÿëàãèéã àøèãëàõ òàëààð  ýìýãòýé÷¿¿äýä óäèðäàõ àæèëòíû ñóðãàëò 
ÿâóóëæ,  Çºâëºëäºõ Õîðîîíä   ººðñäèéí òºëººëëèéã  àæèëëóóëàí ýìýã òýé÷¿¿äèéí á¿ëãèéí 
ýðõ àøãèéã õºíäñºí àñóóäëààð äóó õîîëîéãîî ãàðãàõ,   áàéãàëèéí áàÿëàãò öîãö áàéäëààð 
ìåíåæìåíò õèéõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä Ñóíäàðáàíñèéí óäèðäëàãûí íýãæòýé õàìòðàí 
àæèëëàõ áîëîìæòîé áîëñîí   áàéíà
 ÑÍÎ-í íîãîîí á¿ñýä óíäíû óñíû áàéãóóëàìæ, áèåèéí çàñàõ ãàçàð, îëîí íèéòèéí 
ñóðãóóëü áàéãóóëàõ àæëóóäûã  áàéãàëèéí áàÿëàãèéã  àøèãëàã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëýãòýé 
çºâëºëäºõ, íèéãìèéí äýä á¿òöèéí òºëºâëºëòºä ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëàõ 
íü îëîí íèéòèéã õàìàðñàí àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõ òýäíèé ÷àäâàðûã ¿íýëæ áàéãàà 
õýðýã òºäèéã¿é òýäãýýð íèéòèéí áàéãóóëàìæèéã áèäíèé ºì÷ õýìýýí ¿çýõ  õàíäëàãûã òýäýíä 
áèé áîëãîõîä òóñòàé áàéæýý. Íèéãìèéí äýä á¿òýö ýìýãòýé÷¿¿äèéí àìüäðàëûí ò¿âøèíã 
äýýøë¿¿ëæ òýäíèé ¿ð õ¿¿õäýä  ñóð÷ áîëîâñðîõ áîëîìæ îëãîñîí áàéíà.
 Õºðºíãº ìºíãº, îðëîãî íýìýãäýí, ñóðãàëò, õàìòûí óäèðäëàãûí  áàéãóóëëàãà 
õ¿ðòýýìæòýé áîëñîíîîð ýìýãòýé÷¿¿ä ààæèì ààæìààð ãýð á¿ëäýý áàéð ñóóðü ýçýëæ, ÑÍÎ-í 
íººö áàÿëàãèéí ìåíåæìåíòýä óëàì òîäîðõîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áîëæ áàéíà.
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Ãîë àñóóäëóóä

Î Ýðýã õàâèéí îéä ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèä, ýðýãòýé÷¿¿ä, 
õºâã¿¿ä ÿìàð  ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã âý?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿ä ÿìàð ¿éë àæèëëàãààã 
õàìòðàí ÿâóóëäàã âý?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèä, ýðýãòýé÷¿¿ä, õºâã¿¿ä îé ìîä ðóó 
áàéíãà ýñâýë  õààÿà ÿâäàã óó?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèä, ýðýãòýé÷¿¿ä, õºâã¿¿äèéí õýí 
íü îéí áàÿëàãèéí èõ ýñâýë  áàãà õýìæýýãýýð ò¿¿æ 
àøèãëàäàã âý?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿ä îéí áàÿëàãèéã ò¿¿æ 
àøèãëàõ óëàìæëàëò ÿìàð ýðõ ýäýëäýã âý?

Î Àéë ºðõ¿¿ä îéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çàðæ áîðëóóëäàã 
óó ýñâýë àìüæèðãààíäàà õýðýãëýäýã ¿¿? Õýðýâ 
õóäàëäàí áîðëóóëäàã áîë ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèä, 
ýðýãòýé÷¿¿ä, õºâã¿¿ä ýñâýë ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äýýñ 
õýí íü áîðëóóëäàã âý?

Î Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíû àëü íýãýíä áîëîíä 
ºðõèéíõºº àìüæèðãààã çàëãóóëàõàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí  
ã¿éöýòãýäýã ¿¿ðýã, òýäíèé ìºíãºí îðëîãîä  òºñºë 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ¿¿?

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí à÷ààëàëä íºëººëºõ, îðëîãî 
îëîõ áîëîìæèéã áîîãäóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã òºñºë 
ÿâóóëàõ óó?

Î Ýðýã õàâèéí íóòãóóäûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õýðýãëýýíèé 
óëàìæëàëò ýðõ, íèéòèéí ýçýìøèëä áàãòäàã 
áàÿëàãèéã òýäýíä õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõàä òºñºë 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ¿¿? Õýðýâ íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîë ÿàæ, 
ÿìàð ¿ð äàãàâàðò õ¿ðãýõ âý?

Ãîë ñòðàòåãèóä 

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí 
à÷ààëàë, îðëîãî îëîõ ¿éë àæèëëàãàà, 
àìüæèðãààíû õýðýãöýý øààðäëàãàä 
ñºðºã íºëºº ¿ë ó÷ðóóëàõ àæèëëàãààã   
ÿâóóëàõ 

Î Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí 
íºõöºë, àæëûí à÷ààëàë, àæëûí öàã õóãàöààíä ñºðºã 
íºëºº ó÷ðóóëàõ áàéäëààð  æåíäýðèéí  õºäºëìºðèéí 
õóâààðèéã ººð÷ëºõã¿é áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ

Î Îéí áàÿëàãèéã àøèãëàõ ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýã-
òýé÷¿¿äèéí óëàìæëàëò ýðõèéã áîîãäóóëàëã¿é, 
àëäàãäñàí áîëîìæèéã íü òýäýíä íºõºí îëãîõ 
õî¸ðäîã÷ àæèëëàãààã áèé áîëãîõóéö  ¿éë àæèëëàãààã 
òºëºâëºõ

Î Áàéãóóëëàãûã ¿¿ñãýí áèé áîëãîõ, ñóðãàëò, õºðºíãº, 
ìàðêåòèíã ãýõ ìýò õºòºëáºðèéí íººö, òýäãýýðèéã 
çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõèéã ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äýä 
òýãø îëãîõ òºñëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã áèé áîëãîõ 

Ýðãèéí íóòãóóäûí óäèðäëàãà äàõü
æåíäýðèéí àñóóäëóóä

Òºñëèéí øèéäâýð 
ãàðãàõàä ýìýãòýé÷¿¿ä 

îðîëöäîã óó?

(Õàéðöàã 7-èéí ¿ðãýëæëýë)
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Ãîë àñóóäëóóä

Î Òºñºëä õàìðàãäàõ íóòãèéí õ¿í àìûã æåíäýðèéí 
ÿëãàâàðòàé áàéäëààð  õ¿éñýýð àíãèëàãäñàí 
óó /õ¿í àì, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, 
õ¿éñèéí õºäºëìºðèéí õóâààðü, ¿éëäâýðëýëèéí ãîë 
÷èãëýëýýð çàðöóóëàãääàã öàã õóãàöàà ãýõ ìýò/?

Î Òºñºë  õºäºº àæ àõóé, çàãàñ àãíóóð, ìàë àæ àõóé ãýõ 
ìýò ñàëáàð äóíäûí ÷èãëýëýýð õýðýãæèõ òîõèîëäîëä 
õºäºº àæ àõóé, ìàë àæ àõóé, çàãàñ àãíóóðûí  
ñàëáàðûí õ¿éñèéí õºäºëìºðèéí õóâààðèéí òàëààðõ 
æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé áàéäëààð ñàëãàí àâñàí òîî 
áàðèìòóóäûã öóãëóóëàõ óó?

Î ̄ éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿í àìûí äóíä ºðõ òîëãîéëñîí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òîîã ãàðãàñàí óó?

Î Õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã ýìýãòýé÷¿¿äèéí  ¿éë 
àæèëëàãààíä òºñºë ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ âý?

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõýëäýã ãàçàð òàðèàëàíä òºñºë 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ýñýõ?

Î Òºñºëä õàìðàãäàõ íóòàã íèéãìèéí ÿìàð á¿òýöòýé, 
ãàçàð, íèéòèéí  áàÿëàã, áèçíåñ áîëîí áóñàä 
áàÿëàãèéí õ¿ðòýýìæ á¿ëã¿¿äýä ÿìàð õýìæýýòýé 
áàéäàã, òýäãýýðò ÿìàð á¿ëýã òàâèõ õÿíàëò òàâüäàã?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä àæ àõóéí áóñ îðëîãûí ººð ÿìàð ¿éë 
àæèëëàãààã ýðõýëäýã âý?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä ºì÷ëºõ ýðõòýé ýñýõ, ãàçàð ýçýìøèõ 
ýðõòýé ýñýõ?

Î Òºñºëä õàìðàãäàõ íóòàãò íèéãìèéí  áîëîí îëîí 
íèéòèéí ÿìàð áàéãóóëëàãà àæèëëàäàã ýñýõ, òºñºë 
õýðýãæèõ íóòàãò õºãæëèéí  ÷èãëýëòýé òºñëèéí 
àæëûã ýìýãòýé÷¿¿äýä îëãîõ çýðýã áàÿëàãèéí 
õóâààðèëàëòàä õýðõýí õÿíàëò òàâüäàã âý?

Î Òºñºë õýðýãæèõ íóòàãò ýìýãòýé÷¿¿äèéí àëáàí áóñ 
ñ¿ëæýý áàéäàã óó? Õýðýâ áàéäàã áîë ýìýãòýé÷¿¿äýä 
ÿìàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã âý?

Î Àëáàí ¸ñíû áàéãóóëëàãóóäààñ îëãîäîã çýýë, àæ 
àõóéã ºðãºòãºõ ¿éë àæèëëàãàà, ãàçàð òàðèàëàí 
áîëîí ìàë àæ àõóéí ÷èãëýëýýð õèéõ àæèë 
ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðòýýìæòýé  ýñýõ?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä  øààðäëàãàòàé  àæèëä íü 
õýðýãöýýòýé õºðºíãèéã õóâèàðàà ìºíãº çýýëýã÷èä, 
õóäàëäàà÷èä,  íàéç íºõºä, òºðºë ñàäàíãèéíõàà 
õýíýýñ íü àâäàã âý? Ýìýãòýé÷¿¿ä õóâü ìºíãº 
çýýëäýã÷èä, õóäàëäàà÷èä, çóó÷ëàã÷äààñ ºíäºð 
õ¿¿òýé ìºíãº çýýëäýã ¿¿ ?

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýí çàðæ 
áîðëóóëäàã âý? Õóäàëäàà÷èä, çóó÷ëàã÷èä ýñâýë 
ººðñäºº þó?

Î Æåíäýðèéí õºäºëìºðèéí õóâààðü, àìüæèðãàà 
çàëãóóëàõ àæèë, ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí à÷ààëàë, 
îðëîãî îëîõ ¿éë àæèëëàãàà, ãàçàð, ìàë ñ¿ðýã, 
íèéòèéí ýçýìøëèéí áàÿëàãààñ òýäýíä õ¿ðòýõ 
áàéäàëä òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà õýðõýí íºëººëºõ 
âý?

Î ̄ éë÷èëãýýã ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðãýõ ÷àäàâõè õýðýã-
æ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãò áèé þó ?

Ãîë ñòðàòåãèóä

Î Òºñëèéí ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã òºëºâ-
ëºõ ÿâöàä æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé áàéäëààð  
ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äòýé òóñ òóñàä íü 
çºâëºëäºõ, ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äèéí íýí òýð-
ã¿¿íèé çîðèëòóóä, ýðýëò õýðýãöýý, ýðìýëçýë 
òºñëèéí õ¿ðýýíä òóñãàãäàõ íºõöëèéã õàíãàõ

Î Òºñºë õýðýãæèõ íóòãèéí ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äèéã 
òºñëèéí òºëºâëºëòºä õàìðàí îðîëöóóëàõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí äýâø¿¿ëñýí óñ, àðèóí öýâýð, 
ýð÷èì õ¿÷, ò¿ëøíèé ýðýëò õýðýãöýýã øèéäâýðëýõ

Î Òºñºëä óíäíû óñíû àñóóäàë õàìðàãäàõ òîõèîë-
äîëä óñ øàõàõ øàõóóðãûã ñóóðèëóóëàõ ãàçðûã 
ñîíãîõ, òºëºâëºõäºº ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàõ, 
ò¿¿íèéã àæèëëóóëàõ, çàñâàð ¿éë÷èëãýýã õèéõ 
ñóðãàëòàä ýìýãòýé÷¿¿äèéã õàìðóóëàõ

Î Òºñëèéí ¿ð øèìèéã ò¿ãýýõ ñèñòåì ýìýãòýé, ýðýã-
òýé÷¿¿ä, àæ àõóé ýðõëýã÷äýä õ¿ð÷ áàéõ íºõöëèéã 

Õºäºº îðîí íóòãèéã öîãöîîð õºãæ¿¿ëýõýä
àíõààðàõ æåíäýðèéí  àñóóäëóóä

   ÇªÂËªÌÆ
Òºñºëä 

õàìðàãäàæ áóé 

íóòãèéí 

îëîí íèéòèéí

áàéãóóëëàãóóä 

áàÿëàãèéí

õóâààðèëàëò, 

ÿëàíãóÿà 

ýìýãòýé÷¿¿äýä 

õýðõýí íîãäîæ 

áàéãààã 

òîäîðõîéëîõ
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õàíãàõ ýìýãòýé  òóñëàõ àæèë÷äûí ýðýëò õýðýãöýýã 
àíõààðàõ

Î Àëèâàà ñóðãàëòûã ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äýä àäèëõàí 
õ¿ðòýýìæòýé áàéãàõ çîðèëò äýâø¿¿ëýõ òàëààð 
àíõààðàõ

Î Àæ àõóé ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí òóñãàé á¿ëýã  
áàéãóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ

Î Ýìýãòýé òóñëàõ àæèë÷äûã ñóðãàõ õºòºëáºðèéã 
òºëºâëºí áîëîâñðóóëàõ

Î Ýìýãòýé îðîëöîã÷èäòîé àæèëëàõäàà /òýäíèé íºõºð, 
àõ ä¿¿ñ çýðýã/  ýðýãòýé çóó÷ëàã÷äààð äàìæóóëàõààñ 
òàòãàëçàõ

Î Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã 
òºñºëä òóñãàõ

Î Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýã-
òýé÷¿¿äèéã ýí òýíö¿¿ îðîëöóóëàõ òóõàé  ç¿éë 
çààëòûã òºñëèéí  òºëºâëºëò áîëîí äîòîîä 
á¿ðýëäýõ¿¿íä ñóóëãàõ

Î Õºäºº àæ àõóé, çàãàñ àãíóóð, ìàë àæ àõóé äàõü 
æåíäýðèéí  õºäºëìºðèéí õóâààðèéã ýìýãòýé÷¿¿äýä 
ñºðºã áàéäëààð íºëººëºõã¿é áàéõààð õèéõ íºõöëèéã 
õàíãàõ

Î Îðëîãî îëîõ ¿éë àæèëëàãààíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
¿¿ðãèéã  òºñëººð äàìæóóëàí áàòàòãàí áýõæ¿¿ëýõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëýã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí àìüäðàëä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã àñóóäëóóäààð 
àæèëëàõàä îäîîãèéí àæèëëàæ  áóé ñ¿ëæýýí¿¿äèéã 
áýõæ¿¿ëýõ

Î Õºäººãèéí àëáàí áóñ õýâøèë /õºäºº àæ àõóé, 
àãðîáèçíåñ, çàãàñíû àæ àõóé, äýä á¿òýö, áàðèëãûí 
àæèë/-ä õºäºëìºðëºäºã ýìýãòýé àæèë÷èä  øóäàðãà 
öàëèí õºëñ àâäàã áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ

Î Òºñëèéí õ¿ðýýíä áàéãóóëàãäñàí íýãäýë/ õàäãàëàìæ 
çýýëèéí õîðøîîä, áóñàä áàéãóóëëàãà ýìýãòýé 
ãèø¿¿äòýé áàéõ  íºõöëèéã õàíãàõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãàð óðëàë, ºðõèéí ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõýä çýýë àøèãëàõ, áèçíåñ ìåíåæìåíò áîëîí 
ìàðêåòèíãèéí àðãóóäûã õýðýãëýõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí îðîëöîîã íýìýã-
ä¿¿ëýõ, îðëîãûã íü äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä òýäíèé 

áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ õîðøîîäûã 
áàéãóóëàõàä àíõààðàõ

Î Òºñëèéí á¿õ øàòàíä ýìýãòýé÷¿¿äèéã èäýâõòýé 
îðîëöóóëàõ  ñòðàòåãè, ìåõàíèçìóóäûã òºñëèéí 
òºëºâëºëòºä îðóóëæ  íºõöëèéã õàíãàõ

Æåíäýðòýé õîëáîîòîé  äýýð äóðäñàí ãîë àñóóäëóóäûã  
îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ òºñºëä  àíõààð÷ õýðýãæ¿¿ëñýí 
òóõàé  8 äóãààð õàéðöãààñ ¿çýæ áîëíî.

   ÇªÂËªÌÆ
Ýìýãòýé 

îðîëöîã÷èäòîé

àæèëëàõäàà òýäíèé 

íºõºð, àõ ä¿¿ñ çýðýã  

ýðýãòýé 

çóó÷ëàã÷äààð

äàìæóóëàõààñ 

çàéëñõèéõ

8 äóãààð õàéðöàã

Á¿ãä Íàéðàìäàõ Êèðãèç Óëñûí õºäºº àæ àõóéí õºãæëèéí òºñºë

Õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéã äýýøë¿¿ëæ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä òºñëèéã 
àìæèëòòàé õýðýãæèõýä íºëººëºõ æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýýã  Òºñºëä Áýëòãýõ 

Òåõíèêèéí Òóñëàëöàà øàòàíä õèéñýí. Èõýýõýí ãàçàð àâñàí 
àæèëã¿éäýë, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õîìñäîë, ¿ëýìæ 
öàã õóãàöàà øààðääàã ºðõèéí ãèø¿¿ääýý òàâèõ õàëàìæ  
àíõààðàë, ºðõ òîëãîéëñîí, îëîí õ¿¿õýäòýé ýìýãòýé÷¿¿ä 
òîîíû õóâüä ºññºí, õóâèàðàà àæ àõóé ýðõëýã÷äýä 

ãàçðûã îëãîõäîî ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðõèãäóóëäàã, øèíý ¿éëäâýðëýã÷äýä áîëîí 
ìàðêåòèíãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòàä  ¿ë îéøîîãääîã ãýõ ìýò îëîí ó÷èð øàëòãààíû 
óëìààñ  øèëæèëòèéí ¿åèéí ýäèéí çàñàãò õàìãèéí èõýýð õîõèðîãñîä áîë õºäºº 
îðîí íóòãèéí ýìýãòýé÷¿¿ä ãýäãèéã íèéãìèéí òàíäàëò ñóäàëãàà, àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí ñóäàëãàà õàðóóëñàí.
 Ýäãýýð àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä òºñºë ÷èãëýãäñýí áºãººä  øèíý õóóëèéí 
õ¿ðýýíä ãàçàð  îëãîõîä ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðòýýæ áóé ýñýõèéã ñàéòàð õÿíàñàí. 
Òºñëèéí õ¿ðýýíä ¿¿ñ÷ áèé áîëñîí àæ àõóéí øèíý áàéãóóëëàãóóäàä ýëñýí îðîëöîõ 
áîëîìæèéã àæ àõóé ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿ä, ÿëàíãóÿà ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿äýä 
æèãä îëãîñîí.  Àæ àõóé ýðõëýõ øèíý õýëáýðò íèéö¿¿ëæ  ÷àäâàðæóóëàõ, áèçíåñèéí 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, çýýëä õàìðàãäàõ áîëîìæèéã ýìýãòýé÷¿¿äýä ò¿ëõ¿¿ 
îëãîõ çîðèëãîîð òºñëèéí õ¿ðýýíä  çîõèîãäîõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äýä õàìðàí  
îðîëöóóëæ ÿëàíãóÿà  àæ àõóé ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéã õºõ¿¿ëýí äýìæñýí. 
 ¯ð àøãèéí ìîíèòîðèíã, ¿íýëãýý íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãàçàð ºì÷ëºõ, 
¿éëäâýðëýã÷äèéí áàéãóóëëàãóóäàä ãèø¿¿íýýð ýëñýõ, ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ,   
ñóðãàëò íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðëîãûã ýðýãòýé÷¿¿äèéíõòýé õàðüöóóëàõàä  íýìýãäýõ,  
ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí íèéãìèéí áàéäàëä  çýðýã ººð÷ëºëòºíä 
÷èãëýãäñýí.

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ
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Ãîë àñóóäëóóä

Î Çýýëèéã àøèãëàõ áàéäàë /çýýëèéí òºðºë, 
çýýëèéí òîî, õ¿¿, õóâü õýìæýý, õóãàöàà äóóññàí 
ºð, íàéäâàðã¿é ºð, çýýëèéí õýìæýý, ¿ð àøèãòàé 
õýðýãëýý ãýõ ìýò/-ààðàà ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿ä 
ÿëãàðäàã óó?

Î ̄ éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ õ¿í àìä àæ àõóé ýðõëýäýã, 
¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã, ¿éëäâýðëýã÷, àæèë÷èí ýñâýë 
ºðõ òîëãîéëäîã ýìýãòýé÷¿¿äèéí òîî îëîí áàéäàã óó?

Î Ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿ä òóñ òóñäàà çýýëèéí õîðøîîä, 
õàäãàëàìæ çýýëèéí á¿ëýãòýé þó?

Î Ýìýãòýé÷¿¿äýä çýýë àâàõ áîëîìæ ýðýãòýé÷¿¿ä-
èéíõýýñ õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã óó? Ýíý áàéäàë 
íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí ºì÷ëºõ ýðõ, õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
÷àäâàðò õýðõýí íºëººëäºã âý?

Î Çýýë àâàõ òàëààð ºíººãèéí õýâ çàãâàðûã  òºñºë 
ººð÷ëºõ ¿¿?

Ãîë ñòðàòåãèóä

Î Òºñºë õýðýâ øèíý òºðëèéí õàäãàëàìæ, çýýëèéí 
á¿ëã¿¿äèéã õºõ¿¿ëýí  äýìæèõýä ÷èãëýñýí  áîë 
òýäãýýðèéã ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ 
íºõöëèéã õàíãàõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õàäãàëàìæ, çýýëèéí á¿ëã¿¿äèéã 
áàéãóóëàõ

Î Øèíý òºðëèéí õàäãàëàìæ çýýëèéí á¿ëã¿¿äýä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàõààð áîäëîãîä áîëîí 
õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéã çýýëä õàìðàãäàõ áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, õàäãàëàìæèéã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ 
òóñãàé ç¿éë çààëò îðóóëàõ /ìýäýýëýë, õàðèëöààíû 
áîëîí ñóðãàëòûí ñòðàòåãè, ÿäóó ýìýãòý÷¿¿ä, ºðõ 
òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
íºõöëèéã àâ÷ ¿çýõ/

Î Áèçíåñ ýõëýõ, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, áèçíåñèéã 
õºòëºí óäèðäàõ, ìàðêåòèíãèéí ÷èãëýëýýð  ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí äàäëàãà ÷àä-
âàðûã õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòûã 
áèé áîëãîõ àñóóäëûã àâ÷ 
¿çýõ

Î Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
ýìýãòýé÷¿¿äòýé òóëæ àæèë-
ëàõ èäýâõòýí, ñóðãàã÷, 
çýýëèéí àæèëòíààð ýìýã-
òýé÷¿¿äèéã àâ÷ àæèëëóóëàõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéã äàé÷ëàõ, 
á¿ëã¿¿äèéã ¿¿ñãýí áàéãóó-
ëàõàä Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã ãýðýýãýýð 
àæèëëóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöààñ õºíäèé 
áàéäàã ó÷èð óäèðäàã÷ áýëòãýõ ñóðãàëòûã òýäíèé 
äóíä çîõèîí áàéãóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ

Èíäîíåçèä  õºäºº îðîí 
íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ òºñëººð 
æåíäýðèéã àñóóäëûã õýðõýí 
àìæèëòòàé  øèéäâýðëýñýí 
òóõàé 9 ä¿ãýýð õàéðöàãò 
¿ç¿¿ëýõ áîëíî. 

Áè÷èë ñàíõ¿¿æèëò äýõ æåíäýðèéí  àñóóäëóóä

   ÇªÂËªÌÆ
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

äóíä 

óäèðäàã÷äûã 

áýëòãýõ, 

ñóðãàëòûã òºñëèéí 

á¿ðäýë õýñã¿¿äýä 

òóñãàõ

Õóóëü   òîãòîîìæóóä 
áîëîí áîäëîãîä 

ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
çàìààð õàäãàëàìæ, 
çýýëèéí á¿ëã¿¿äýä 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí 

äýìæèõ

Õóóëü   òîãòîîìæóóä 
áîëîí áîäëîãîä 

ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
çàìààð õàäãàëàìæ, 
çýýëèéí á¿ëã¿¿äýä 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí 

äýìæèõ
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9-ð õàéðöàã
Èíäîíåçèä õºäººãèéí õºãæèëä îëîí íèéòèéí  ýðõ ìýäëèéã äýýøë¿¿ëýõ  

Èíäîíåçèéí  6 ìóæèéí 11 ä¿¿ðýãò ÿäóóðëûã áóóðóóëàõûí òóëä 
àìüæèðãààíû áàòàëãààæèõ ò¿âøíýýñ äîîãóóð íºõöºëä àæ 
òºðäºã 110 ìÿíãàí ºðõèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ, õºäºº îðîí 
íóòãèéí ÿäóó÷óóäûí àìüæèðãààíä íºëººëºõ¿éö ¿éë àæèëëàãààã 
òºëºâëºõ, óäèðäàí ÿâóóëàõàä òýäíèéã ñóðãàæ ÷àäâàðæóóëàõàä 

ýíýõ¿¿ òºñºë ÷èãëýñýí áîëíî. Òîñãîäûí îðøèí ñóóã÷äûí îðîëöîîòîéãîîð òºëºâëºõ, 
õîò õºäºº îðîí íóòãèéã õîëáîõîä ÷óõàë øààðäëàãàòàé áàéãàà õºäººãèéí äýä 
á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ îðøèí ñóóã÷ îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí õàäãàëàìæ çýýëèéí  
áàéãóóëëàãà /ÕÇÁ/-óóäûã  ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ çàìààð  øèéäâýðëýíý.
 Èíäîíåçè óëñàä 4.3 ñàÿ ÿäóó ºðõ áàéäãèéí äîòîð 0.5  ñàÿ ºðõèéã ýìýãòýé÷¿¿ä 
òîëãîéëäîã. ªºðººð õýëáýë ÿäóó 10 ºðõ òóòìûí íýãèéã ýìýãòýé÷¿¿ä òýðã¿¿ëäýã áàéíà.
 Òºñºëä õàìðàãäñàí õºäºº îðîí íóòãèéí ýìýãòýé÷¿¿ä õºäºº àæ àõóé, æèæèã 
õóäàëäàà, õºëñíèé õºäºëìºð ýðõëýõ çýðýã îëîí  áàéäëààð ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
òîìîîõîí õóâü íýìðèéã îðóóëäàã áàéíà. Õýäèé òèéì áîëîâ÷ öàëèí õºëñ áàãà, õºðºíãº 
íººö, äàäëàãà îëãîõ ñóðãàëò, øààðäëàãàòàé òåõíèê òåõíîëîãè áîëîí çàõ çýýëèéí 
áîëîìæ õîìñ ó÷ðààñ òýä îëîí òºðëèéí õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã áàéíà.
 Òºñºë ýäãýýð áýðõøýýëèéã øèéäâýðëýõýä ÷èãëýñýí áºãººä æèæèã ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ çîðèëãî á¿õèé Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîäûí ãèø¿¿äèéí òýí õàãàñûã,  
÷àäâàðæóóëàõ, óäèðäàã÷äûã áýëòãýõ ñóðãàëòóóäàä õàìðàãäàãñäûí òýí õàãàñûã, òºñëèéã 
ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëòíóóäûí òýí õàãàñûã ýìýãòýé÷¿¿äýýð á¿ðä¿¿ëýõ áîëíî.Òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëòíààð ýìýãòýé÷¿¿äèéã àâ÷ àæèëëóóëñàíààð òýäíèé äóíä àæèë ýðõëýëò 
íýìýãäýõ áîëíî.
 Òîñãîäûí òºëºâëºëòºä îðîëöîõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëýã õýñã¿¿ä áàéãóóëàãäàíà. 
Èíãýñíýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí  àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà,  àõóé àìüäðàëä òóëãàðäàã õ¿íäðýë 
áýðõøýýëòýé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõ, òýäíèé ýðýëò õýðýãöýýã îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãààíû ò¿âøíèé õºãæëèéí òºëºâëºëòºä òóñãàõ áîëîìæ íýìýãäýõ þì. Òîñãîäûí 
õýìæýýíèé òºëºâëºëòºä ýìýãòýé÷¿¿ä îðîëöîõ áîëñíîîð òîñãîíû ýäèéí çàñãèéí áîëîí 
îëîí íèéòèéí àìüäðàëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéã õ¿ëýýí 
çºâøººðäºã áîëñîí áàéíà.
 Õàäãàëàìæ, çýýëèéí õîðøîîä ýìýãòýé÷¿¿äýä áàíêíû  àëáàí ¸ñíû ñàëáàðóóäààñ 
áè÷èë ¿éëäâýðëýëýý õºãæ¿¿ëýõ, øèíý ¿éëäâýðëýëä õºðºíãº îðóóëàõ áîëîìæèéã 
ºðãºæ¿¿ëíý. Òýãñýíýýð ýìýãòýé÷¿¿ä ¿éëäâýðëýëèéí áàÿëàãèéã á¿òýýõ çîðèëãîîð ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí áîëîí áóñàä ¿éëäâýðëýëä  õºðºíãº îðóóëàõ áîëîìæòîé áîëíî. Òºñëèéí 
õîò, õºäºº îðîí íóòãèéã õîëáîõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí à÷ààð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîðëóóëàõ çàõ çýýëèéí íºõöºë áîëîìæ ñàéæðàõ áîëíî.
 Òîñãîäûí òºëºâëºëòºä áîëîí Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîäûí óäèðäëàãàä 
ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäèéí õýðýãöýý øààðäëàãûã ÿðèëöàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí 
òóëä òýäíèéã õºãæ¿¿ëýõ áîëîí óäèðäàã÷ áýëòãýõ ñóðãàëòóóäàä òýäíèéã õàìðóóëíà. 
Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîäûí óäèðäàõ çºâëºëä  ýìýãòýé÷¿¿ä àæèëëàõ áîëíî.
 Æåíäýðèéí  áîëîí õºãæëèéí àñóóäëààð ìýðãýøñýí çºâëºõ¿¿äèéã àâ÷ àæèëëóóëàí, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä òºñëèéí õýðýãæèëòýä ýìýãòýé÷¿¿ä õàìòðàí îðîëöñîíîîð 
áè÷èë çýýëèéí  áîëîí õàäãàëàìæ, çýýëèéí áàéãóóëëàãóóäûí  àæèëëàãààíä  ýìýãòýé÷¿¿ä 
òýãø ýðõòýé îðîëöîõ  áîëîìæ á¿ðäýõ òºäèéã¿é æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé ìîíèòîðèíãèéí 
òîãòîëöîî áèé áîëíî.

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ
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Ãîë àñóóäëóóä

Î Òºñºëä õàìðàãäàõ íóòãèéí õ¿í àìûí 
òàëààðõ /Õ¿í àì, íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, æåíäýðèéí  õºäºëìºðèéí 
õóâààðü, ¿éëäâýðëýëèéí ãîë ¿éë àæèëëàãààíä 
çîðèóëàãääàã öàã õóãàöàà/ ìýäýýëëèéã 
æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé  àíãèëñàí óó?

Î Òàðèà÷èí ºðõ¿¿äèéí õýäýí õóâèéã ýìýãòýé÷¿¿ä 
òîëãîéëäîã âý? Òýäãýýð ºðõèéí íºõð¿¿äèéíõ 
õýäýí õóâü íü ººð ãàçàðò òóñäàà àìüäàðäàã âý?

Î Òàðèàëàíãèéí òàëáàéä óëàìæëàëûí äàãóó àëü 
àæëûã ýìýãòýé÷¿¿ä, àëèéã íü ýðýãòýé÷¿¿ä õèéäýã 
âý?

Î Áîëîâñðóóëàõ áîëîí òóñëàõ ÷àíàðûí ÿìàð  
àæèë, ¿éë÷èëãýýã ýìýãòýé÷¿¿ä, àëèéã íü ýðýã-
òýé÷¿¿ä õèéæ ã¿éöýòãýäýã âý?

Î Ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí õèéäýã àæèë ãýæ 
àíãèëàõàä ÿìàð õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä íºëººëäºã âý?

Î Øèíýýð íýâòð¿¿ëñýí òåõíèê òåõíîëîãè ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí  õèéäýã àæèëä õýðõýí íºëººëäºã âý?

Î Òºñºëä ñàíàë áîëãîæ áóé ººð÷ëºëò¿¿ä  òóõàéí 
îðîí íóòãèéí æåíäýðèéí  õºäºëìºðèéí õóâààðüò 
õýðõýí íºëººëºõ âý?

Î ªðõèéí òàðèàëàíä ãàçàð ºì÷ëºëèéí ÿìàð 
õýëáýð¿¿ä áàéäàã âý? Ãàçàð àøèãëàõ ýðõèéã ýìýã-
òýé÷¿¿ä õýäèé õýìæýýãýýð áèå äààí äàíãààðàà 
áîëîí õàìòðàí ýçýìøäýã âý?

Î ßìàð òàëáàéä, ÿìàð óðãàìàë òàðèàëàõûã õýí, 
õýðõýí øèéääýã âý?

Î Óðãàöàà áîðëóóëñàíû îðëîãûã õýí çàõèðàí 
çàðöóóëäàã âý? ªðõèéí äîòîð óã îðëîãî õýðõýí 
õóâààðèëàãääàã âý? Îðëîãûã õýí, õýðõýí 
õóâààðèëàí, çàðöóóëäàã âý ?

Àæ ¿éëäâýðëýëèéí çîðèóëàëòòàé ãàçàð 
òàðèàëàí, õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë äýõ 
æåíäýðèéí  àñóóäëóóä

   ÇªÂËªÌÆ
Òºñëèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõ

 àæèëòíààð 

îðîí íóòãèéí 

ýìýãòýé÷¿¿äèéã

àæèëóóëàõàä  

àíõààðàõ
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Î Õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëýýñ ýðýãòýé÷¿¿äèéí 
îëñîí îðëîãî õýðõýí çàðöóóëàãääàã âý? Õºäºº àæ 
àõóéí ¿éëäâýðëýëýýñ ýìýãòýé÷¿¿äèéí îëñîí îðëîãî 
õýðõýí çàðöóóëàãääàã âý?

Î Àæ ¿éëäâýðèéí çîðèóëàëòòàé ãàçàð òàðèàëàí 
íýìýãäýõ íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí ºðõèéí àìüæèðãààíû 
àæ àõóéí ãàçðûí õýìæýýã áàãàñãàõ óó? ßìàð ¿ð 
äàãàâàð ó÷ðóóëàõ âý?

Î Àæ ¿éëäâýðèéí çîðèóëàëòòàé óðãàìàë òàðüæ 
áîðëóóëàõàä ýìýãòýé÷¿¿äýä ÿìàð ñààä áýðõøýýë 
òóëãàðäàã âý?

Î ªðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿ä õóóëèéí äàãóó 
ãàçàð ºì÷ëºõ, òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ, 
¿éëäâýðëýëèéí îðëîãîîñ õóâü õ¿ðòýõ ýðõòýé þó? 
Ýäãýýðò ÿìàð ÿìàð ýðõ áàãòäàã âý?

Î ªðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
¿éë àæèëëàãàà íü äàðààõè õ¿÷èí ç¿éëýýð áóñàä àæ 
àõóéãààñ õýðõýí ÿëãàðäàã âý?

Àðèëæààíû  çîðèóëàëòòàé òàðèàëàëòàä îðîëöîõ
Õýðýãñýë¿¿äèéã àøèãëàõ /õèìèéí áîðäîî, 
ñàéæðóóëñàí ¿ð/
Òîäîðõîé õóãàöààíä àæèë÷èí àâ÷ àæèëëóóëàõ 
áîëîìæ
Õºäºº àæ àõóéí òåõíèê òåõíîëãè õýðýãëýõ

Ãîë ñòðàòåãèóä

Î Ýìýãòýé÷¿¿äýä áîëîí ýðýãòýé÷¿¿äýä òºñëèéí 
õ¿ðýýíä àæèë, îðëîãî îëîõ áîëîëöîî îëãîõ

Î Òºñëèéí õîëáîãäîëòîé àæèë ã¿éöýòãýñýí ýìýãòýé, 
ýðýãòýé÷¿¿ä èæèë óðàìøèë, õºëñ àâàõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ

Î Õºäºº àæ àõóéä àæèë÷èí àâ÷ àæèëëóóëàõäàà òóõàéí 
íóòãèéíõíûã õàìðóóëäàã áàéõ,  óíàëãà òýýâðèéí 
õóâüä õàíãàõ, òýäãýýðèéã ýìýãòýé÷¿¿ä õýðýãëýõýä 
áîëîìæòîé òºäèéã¿é õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ

Î Ýõ÷¿¿äèéí, ýð¿¿ë ìýíäèéí, õ¿¿õýä àñðàõ ¿éë÷èëãýý, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã áè÷èã ¿ñýãò ñóðãàõ ñóðãàëò, ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí àæ áàéäëûã ñàéæðóóëàõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ

•
•

•

•

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí öàã çàâ, õ¿÷ õºäºëìºðèéã õýìíýõ,  
àæëûí á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ øèíý òåõíèê, 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ àñóóäàëä àíõààðàõ

Î Àõóéí áóþó àìüæèðãààíû òàðèàëàíãèéí ãàçðûã 
ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ

Î Õ¿íñíèé  íîãîîíû òàðèàëàõàä çîðèóëñàí çàðèì 
íýãýí òîíîã òºõººðºìæèéã îëãîõ

Î Òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëä ýìýãòýé÷¿¿äýä òýãø 
ýðõòýé îðîëöîõ

Áàëáàä ¿ð òàðèàíû íýð òºðëèéã îëøðóóëàõ òºñºëä 
æåíäýðèéí  àñóóäëûã õýðõýí ò¿ëõ¿¿ àíõààðñàí òóõàé 
10 äóãààð õàéðöàãíààñ ¿çýæ áîëíî.

10 äóãààð õàéðöàã

Áàëáàä ¿ð òàðèàíû òºðºë ç¿éëèéã  îëøðóóëñàí òºñºë

Õºäºº àæ àõóé ¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, õ¿íñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðóóëæ áàéãàà ÷óõàë õóâü 
íýìðèéã Áàëáàä èõýä äîîãóóð ¿íýëäýã áºãººä õºäºº àæ àõóéã 
õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õýðýãæäýã õºòºëáºð¿¿äèéí àøèã òóñûã õ¿ðòýõ 
áîëîìæ  òýäíèé õóâüä ¿ëýìæ  õÿçãààðëàãäìàë ÿâæ èðñýí àæ. Ýíý 

áàéäëûã çàñ÷ çàëðóóëàõûí òóëä òàðèà÷äûí á¿ëýã áàéãóóëæ õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë 
áîëîí áîðëóóëàëòàä çîõèñòîé õàíäëàãûã íýâòð¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ òºñºë ÷èãëýãäñýí áàéíà.
 Ýìýãòýé òàðèà÷äûã ìàðêåòèíãèéí  ¿éë àæèëëàãàà, ºðãºòãºñºí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ 
¿éë÷èëãýýíä ò¿ëõ¿¿ ¿¿ðýãòýé îðîëöóóëàõûí òóëä  òýäíèéã íýãòãýñýí á¿ëãèéã áàéãóóëàõ 
øààðàäëàãàòàé áîëñîí àæ. Ýðýãòýé, ýìýãòýé òàðèà÷äûã õàìàðñàí á¿ëýãò óäèðäàõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòã¿¿ëýõèéí òóëä ýìýãòýé÷¿¿äèéã ñóðãàõ áîëñîí áàéíà. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðýëò õýðýãöýýã 
òîäîðõîéëîõ,  õºäºº àæ àõóéã õºãæ¿¿ëýõýä òºðººñ ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã õýëýëöýí 
òîõèðîëöîõ, õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã òºâ¿¿äèéã îðîí íóòãèéí çàõ 
çýýëòýé õîëáîõîä á¿ëãèéí õóâüä îðîëöîõ áîëîìæèéã ýìýãòýé òàðèà÷äûí á¿ëýã òýäýíä îëãîõ 
àæ.
 Æåíäýðèéí   áîëîí áèå áèåèéíõýý ýðýëò õýðýãöýýã èë¿¿ ñàéòàð îéëãîõ, ¿ð òàðèàíû 
íýð òºðëèéã îëøðóóëàõ, ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ, áîðëóóëàõ òàëààð ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí áóñàä 
òàðèà÷äûí äóíä ñ¿ëæýý ¿¿ñãýõ,  òýäíèé ìýäëýã ìýäýýëëèéã íýìýãä¿¿ëýõ ñóðãàëòóóäàä 
ýìýãòýé, ýðýãòýé òàðèà÷äûã õàìðóóëàõ áîëñîí áàéíà. Õºäºº àæ àõóéí ºðãºòãºñºí 
¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ, ýìýãòýé, ýðýãòýé òàðèà÷äûí õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàõ àðãà 
àæèëëàãààíû òóõàé ãàðûí àâëàãóóäûã áîëîâñðóóëæ áýëòãýõ çîðèëãîîð õºäºº àæ àõóéí 
àæèëòíóóäûã ñóðãàñàí àæ. Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ýìýãòýé, ýðýãòýé òàðèà÷äûí  æèãä 
îðîëöîîã õàíãàõàä ÷èãëýñýí îðøèí ñóóã÷äûí òàëààðõè æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé  ìîíèòîðèíã 

ÿâóóëàõààð  ìýäýýëëëèéí ñàíã áàéãóóëñàí áàéíà.

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ
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Ãîë àñóóäëóóä

Î Òºñºëä õàìðàãäñàí íóòàãò ìàë ñ¿ðãèéã ºñãºí 
¿ðæ¿¿ëýõ, àð÷èëæ õàìãààëàõàä ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿ä 
ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã âý?

Î Ìàë ñ¿ðãèéã àð÷èëæ õàìãààëàõ ÿìàð ÿìàð àæëûã 
óëàìæëàëûí äàãóó ýìýãòýé÷¿¿ä ãîëëîí õàðèóöäàã, 
äîð äóðäñàí ÷óõàì  ÿìàð àæèëä ýìýãòýé÷¿¿ä ºäºð 
òóòàì ýñâýë áàéíãà îðîëöäîã âý? Òóõàéëáàë,

Òýæýýë áýëòãýõ, öóãëóóëàõ áîëîí òýæýýõ
Óñëàõ
Öýâýðëýõ
Ìàëàà õàðèóëàõ
Ñ¿¿ ñààõ, ìàëûí àøèã øèìèéã íü öóãëóóëàõ áóñàä 
àæèëëàãàà
ªâ÷èí ýìãýãòýé ìàëûã àñàð÷ òîðäîõ

Î Ìàë ñ¿ðãèéã àñàð÷ õàìãààëàõàä ýìýãòýé, ýðýã-
òýé÷¿¿äèéí çàðöóóëäàã õ¿÷ õºäºëìºðò òºñºë ÿìàð 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ âý? Ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿ä èë¿¿ ýñâýë 
áàãà àæèëëàäàã áîëîõ óó?

Î¯éëäâýðëýëèéí øèíý òºðëèéí àðãà àæèëëàãàà 
òºñºëä õàìðàãäàõ òîõèîëäîëä òýäãýýðèéã ýìýã-
òýé÷¿¿ä õèéõ ¿¿? ýñâýë ýðýãòýé÷¿¿ä õèéõ ¿¿? 
Àæèë øèëæèí èðýõ ¿¿? Ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿ä ýìýã-
òýé÷¿¿äýä õýðõýí íºëººëºõ âý ?

Î Ìàë àæ àõóéí õºãæèëä òºñëèéí îðóóëàõ õóâü íýìýð 
íü íèéò àæ àõóéí òîãòîëöîîíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ã¿éöýòãýäýã ¿¿ðýãò íºëººëºõ ¿¿? Íºëººëàõ áîë ÿìàð 
õýìæýýãýýð?

Î Àðèëæààíû ìàë àæ àõóéí òåõíèê òåõíîëîãèéã 
ýðýãòýé÷¿¿äýä îëãîâîë ýìýãòýé÷¿¿äèéí óëàìæëàëò 
àæëûí à÷ààëàë, õàðèóöëàãàä õýðõýí íºëººëºõ âý?

Î Òºñºë ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí à÷ààëàëëûã íýìýã-
ä¿¿ëýõ ¿¿? Òèéì áîë òýäýíä ÿìàð àøèã íîãäîõ âý?

•
•
•
•
•

•

Î Ìàë àæ àõóéí øèíý àðãà òåõíèê, øèíý ìàÿãèéí 
ìàë àæ àõóé ãàçàð àøèãëàëòàä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
âý? Òýäãýýð íü ýìýãòýé÷¿¿ä ãàçðûí àøèãëàõ 
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðàõ  óó?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä  òºñºëä  õàìðàãäàí îðîëöîõ  áîëîìæ 
/ãàçàð, çýýë, ìºíãº õºðºíãº/  áèé þó?, Ýð÷èìæñýí 
ìàë àæ àõóé, ñàéæðóóëñàí òýæýýë, áóñàä õýðýã-
ñýëèéí  àøèã òóñ  òýäýíä íîãäîõ óó?

Î Áîëîâñðóóëàõ, áîðëóóëàõ õîðøîîëëóóä, îëîí 
íèéòèéí òºñë¿¿äýä ýìýãòýé÷¿¿ä îðîëöäîã óó? 

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä ìàëàà ººðñäºº ºì÷èëäºã ¿¿? Ìàõ, 
ºíäºã, ñ¿¿ ãýõ ìýòèéã çàðæ áîðëóóëñàíû îðëîãûã 
òýä çàõèðàí çàðöóóëäàã óó?  Õóâü õ¿ðòäýã ¿¿?

Ãîë ñòðàòåãèóä

Î Ñàéæðóóëñàí ìàë ñ¿ðýã áîëîí òºñëèéí áóñàä àâ÷ 
àøèã øèìèéã íü õ¿ðòýã÷äèéí òîîíä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
îðóóëàõ

Î Öººí òîîíû ìàëûã àñàð÷ àð÷ëàõ àæèë èõýâ÷ëýí 
ýìýãòýé÷¿¿äýä íîãääîã ó÷èð òýäýíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
òºñºëä àíõààðàë õàíäóóëàõ

Î Ìàë àæ àõóéä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî, õÿíàëòûã 
áàãàñãàëã¿éãýýð çàðöóóëäàã õóãàöàà, õ¿÷ ÷àð-
ìàéëòûã íü èë¿¿  ¿ð ºãººæòýé àøèãëàõ àðãà çàìûã 
ñóäàëæ ¿çýõ

Î Ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿ä òóñ òóñäàà îðëîãîòîé, 
ñàíõ¿¿ãèéí  ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ººð ººðòºº õ¿ëýýäýã 
òîõèîëäîëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí åðäèéí îðëîãûí ýõ 
¿¿ñâýðèéã õàìãààëàõ, îðëîãûí øèíý ýõ ¿¿ñâýðèéã 
áèé áîëãîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

Î Ìàë ñ¿ðãýý àñàð÷ õàìãààëàõàä íü ýìýãòýé÷¿¿äýä 
òóñàëæ òýäíèéã ìàë ýìíýëãèéí ñóðãàëòàä õàì-
ðóóëàõ

Î Í¿¿õ øèëæèí ñóóðüøèõ  íü ýìýãòýé÷¿¿äýä 
õ¿íäðýëòýéã õàðãàëçàí àëèâàà ñóðãàëòûã õîò 
ñóóðèí ãàçðóóäàä áóñ õàðèí õºäºº òîñãîäîä çîõèîí 
áàéãóóëàõ

Ìàë àæ àõóé äàõü æåíäýðèéí  àñóóäëóóä
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Î Ìàë àæ àõóé ¿éëäâýðëýë áîëîí áîðëóóëàëòàíä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã  îðîëöóóëàõ, ñóðãàõûí òóëä òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé àæèëëàõ

Î Òåõíèêèéí àëèâàà äýìæëýã, ¿éë÷èëãýý 
ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ð÷ áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ

Ìàë àæ àõóéä æåíäýðèéí  àñóóäëûã àíõààðñàí  
òºñëèéã 11 ä¿ãýýð õàéðöàãò ¿çýæ áîëíî.

   ÇªÂËªÌÆ
Ìàë ñ¿ðãýý  

õàìãààëàõàä

ýìýãòýé÷¿¿äýä 

òóñàëæ

òýäíèéã ìàë 

ýìíýëãèéí

ñóðãàëòàä 

õàìðóóëàõ

11 ä¿ãýýð õàéðöàã

Áàíãëàäåøò ìàë àæ àõóéí òºñºëä îðîëöîîíû àðãûã äýìæñýí òºñºë

Ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ã¿éöýòãýäýã 
çîíõèëîõ ¿¿ðýã, òýäýíä òóëãàðäàã áýðõøýýë,  çýýë çàõ 
çýýëèéí õîìñäîëä àíõààðàë õàíäóóëàõ, æåíäýðèéí  òýãø 
áóñ áàéäëûã òºñºëä áýëòãýõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû øàòàíä  
òîäðóóëñàí áàéíà. Öººâòºð ìàë ñ¿ðãèéã  ºñãºæ ¿ðæ¿¿ëýõ 

àð÷ëàí õàìãààëàõ àæëûã äèéëýíõäýý ýðýãòýé÷¿¿äýä áóñ õàðèí ýìýãòýé÷¿¿äýä 
íîãääîã áîëîâ÷ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãæ¿¿ëäýã ºðãºòãºëèéí áîëîí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿ä ¿¿íèéã ÿìàãò îðõèãäóóëäàãèéã  òºñºë èëð¿¿ëñýí áàéíà. 
 Äóðäñàí õºòºëáºð¿¿ä èõýâ÷ëýí õîò ñóóðèí ãàçðóóäàä ÿâàãääàã íü  çîð÷èæ 
ÿâàõàä áýðõøýýëòýé ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíä õ¿íäðýë  ó÷ðóóëäàã. Ìàë  
àæ àõóéãàà ºðãºæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé çýýëèéí õ¿ðòýýìæ ýìýãòýé÷¿¿äýä   
¿ã¿éëýãääýã. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ºðãºòãºëèéí áîëîí ñóðãàëòûí õºòºë-
áºð¿¿äèéã õºäºº îðîí íóòãóóäàä çîõèîí ÿâóóëäàã ó÷èð òýäãýýðò ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîî ºíäºð áàéäàã àæ. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä òýð÷ëýí ýìýãòýé÷¿¿äýä ìàë, 
òîíîã òºõººðºìæ, õóäàëäàí àâàõ áè÷èë ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ, òºðèéí ìàë ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýýíä õàìðàãääàãã¿é òîñãîäîä òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ àðãà çàìóóä 
áèéã èëòãýí õàðóóëæ áàéãàà þì.
 Àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíä ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé îðîëöîã÷èéí õóâüä 
ýìýãòýé÷¿¿äýä õàíäàõ çýðãýýð òºñºë ººðèéí òºëºâëºëòºä æåíäýðèéí 
àñóóäëûã àíõààð÷ áàéíà. Òºñëèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýã÷äèéí äàëààñ íàÿí õóâü íü 
ýìýãòýé÷¿¿ä áàéõ áºãººä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäààð äàìæóóëàí 340 ìÿíãàí 
ºðõºä ÿëàíãóÿà ºðõ òîëãîéëñîí, ýäýëáýð ãàçàð ¿ã¿é ýìýãòýé÷¿¿äýä áè÷èë çýýë 
îëãîæ òýäíèéã øóâóó ¿ðæ¿¿ëýõ, ¿õýðò òàðãà òýâýýðýëã àâàõóóëàõ, ÿìàà ºñãºõ 
àæèë ýðõë¿¿ëýõ àæ. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä òîñãîäîä 
ñóóðèëàñàí ºðãºòãºëèéí áîëîí ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä 
10.8 ìÿíãàí ýìýãòýé ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ, òîñãîäîä ñóóðèëàñàí òýæýýë, òàðèëãà, 
ìàðêåòèíãèéí ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ  þì.

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ

Õàâñðàëò

ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ  ÌÝÐÃÝÆÈËÒÍÈÉ ÀÆÈË ¯¯ÐÃÈÉÍ ÕÓÂÀÀÐÜ

Çºâëºõ íü æåíäýðèéí ýñâýë ýìýãòýé÷¿¿äèéí ñóäàëãààíû àñóóäëààð äèïëîìûí äàðààõ 
ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ, çýðýã õàìãààëñàí ÿëàíãóÿà Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí  
õºäºº àæ àõóé, îðîí íóòãèéí õºãæèë äýõ æåíäýðèéí àñóóäëààð òºñºë òºëºâëºõ íýëýýä 
òóðøëàãàæñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. Çºâëºõèéí õàðèóöàõ àæèë ¿¿ðýãò äîîðõ ç¿éëñèéã 
õàìðóóëàõ áîëîâ÷  ò¿¿ãýýð õÿçãààðëàãäàíà ãýñýí ¿ã áèø þì.Òóõàéëáàë,

Î ̄ íäýñíèé õýìæýýíä áîëîí îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä òóõàéí ñàëáàðò íºëººëæ áóé 
æåíäýðèéí áîëîí õºãæëèéí òîìîîõîí 
áîäëîãóóäûí æàãñààëòûã ãàðãàõ

Î Õèéãäñýí ñóäàëãàà ìýäýýëýë äýýð 
¿íäýñëýí  òºñºë áýëòãýõ, áîëîâñðóóëàõàä 
çàéëøã¿é  øààðäëàãàòàé æåíäýðèéí  
áîëîí õºãæëèéí àñóóäëóóäûã 
òîäîðõîéëîõ

Î Æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ
Î Íºõºí ¿ðæèõ¿éí  õóâààðü  áîëîí  

ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äýä  îëäîõ õºðºíãº 
ìºíãº, ¿éë÷èëãýý, çàõ çýýëèéí õ¿ðòýýìæ, 
òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ç¿¿ëýõ ¿ð 
íºëºº, òýäãýýðèéí ¿ð äàãàâàðûí òàëààð 
ìýäýýëýë îëæ àâàõ çîðèëãîîð ºðõèéí 
ñóäàëãàà õèéõ.

 Ýíý àæëûã ã¿éöýòãýõäýý äàðààõè ÷èã-
ëýëýýð ä¿í øèíæèëãýý õèéíý. ¯¿íä:

Æåíäýðèéí ÿëãààíä òóëãóóðëàí àæèë 
õóâààðèëàäàã õýëáýð¿¿ä, òýäãýýð íü 
õàðüöàíãóé õýð õýâøìýë áîëîõ,
¯éëäâýðëýëèéí õýðýãñýëèéí õ¿ðòýýìæ, 
òýäãýýð òàâèõ õÿíàëò
Õºäºëìºðèéí àøèã øèìèéã õ¿ðòýõ, 
òýðõ¿¿ àøèã øèì /öàëèí õºëñ, îðëîãî, 
öýâýð àøèã, õàäãàëàìæ/-èéã çàõèðàí 
çàðöóóëàõ, õýðýãëýõ áîëîìæ ýìýãòýé, 
ýðýãòýé÷¿¿äýä ÿìàð áàéäàã
Õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ, îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ºðãºòãºëèéí 
áîëîí ñóðãàëò  ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿ä 
õýðõýí   õ¿ðòýæ áàéãàà
Øèéäâýð ãàðãàõàä æåíäýðèéí  
ÿëãààòàé  äàâóóòàé áîëîí õ¿íäðýëòýé 
òàë

Î Æåíäýðèéí  ä¿í øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýí 
ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äèéí ïðàêòèê 
õýðýãöýýã õàíãàõàä ÷èãëýñýí  ìåõàíèçì, 
ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëæ çºâëºìæ áîë-
ãîõ, îíöëîã òàëûã òºëºâëºõ, äàðààõè 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ñòðàòåãèéí áàéð ñóóðèéã 
áýõæ¿¿ëýõ  àæëóóäûã ñàíàë áîëãîõ

Òºñëèéí õ¿ðýýíä øààðäàãäàõ 
¿éëäâýðëýëèéí õýðýãñýëèéí ýìýã-

•

•

•

•

•

•

òýé÷¿¿äýä îëäîõ õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëàõ, òºñëººñ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
áàéð ñóóðüò ó÷èð÷ áîëîõ ñºðºã ¿ð 
äàãàâàðààñ çàéëñõèéõ àðãà çàì,
Ñóðãàëòàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîë-
öîî, òýäýíä ìýäýýëýë, ºðãºòãºë 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ 
àðãà çàì,
Ãýð àõóé õ¿íä õ¿÷èð àæëûã áàãàñãàõ, 
÷ºëººò öàãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, îðëîãîî 
íýìýãä¿¿ëýõ öàãèéã íü óðòàñãàõ, 
àìüä ðàëûã  á¿õýëä íü ñàéæðóóëàõàä 
÷èãëýñýí ñóóðü ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ð-
òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ àðãà õýìæýý
Ýìýãòýé÷¿¿äýä ¿éë÷èëãýý, õýðýãñýë, 
çàõ çýýëèéã õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ çîðèë-
ãîîð ¿éëäâýðëýëýëä îðîëöîõ îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý
Áè÷èë çýýë, ¿éë÷èëãýýòýé õîë-
áîîòîéãîîð á¿ëýã áàéãóóëàõ, ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ çýðãýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
õàä ãàëàìæ, çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õºõ¿¿ëýí äýìæèõ  òóñëàìæ

Î Äýýð äóðäñàí æåíäýðèéí ä¿í øèí-
æèëãýýíä ¿íäýñëýí æåíäýðèéí  
ñòðàòåãèéí ýðýëò õýðýãöýýíèé ò¿âøèíä 
äàðààõ àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýíý:

Òºñëèéã òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, 
ò¿¿íèé  ¿ð àøãààñ õ¿ðòýõ, ìåíåæìåíò, 
ìîíèòîðèíã, ¿íýëãýýíä îðîëöîõ áîëîì-
æèéí òàëààðõ øèéäâýðèéã ãàðãàõàä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ðýí îðîëöîîã 
õºõ¿¿ëýí äýìæèõ àðãûã òîäîðõîéëîõ
Øèéäâýð ãàðãàõ, õºãæëèéí áîëîìæîîñ 
õ¿ðòýõ òàëààð àéë ºðõ, îëîí íèéòèéí 
äîòîðõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ ìýäëèéã  
áýõæ¿¿ëýõ
Æåíäýðèéí  ä¿í øèíæèëãýýíèé ¿ð 
ä¿íã òºñëèéí òºëºâëºëò, õýðýãæèëò, 
¿íýëãýýíä òóñãàõ
ÀÕÁ-íû åðºíõèéëºã÷èéí èëòãýë, 
çºâëºìæèä õàâñàðãàõ.  Æåíäýðèéí 
áîëîí õºãæëèéí àñóóäëóóäûã 
õýðõýí øèéäâýðëýõ òóõàé òîäîðõîé 
æåíäýðèéí  ñòðàòåãèéã áýëòãýõ

•

•

•

•

•

•

•

•
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