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Àãóóëãà

Æåíäýðèéí øàëãóóð æàãñààëòûí  çîðèëãî
Æåíäýð ÿàãààä áîëîâñðîëûí òºñºëä ÷óõàë âý? 
  Ãîë àñóóäëóóä 
Òºñëèéí õ¿ðýýí äýõü ãîë àñóóäëóóä áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû 
¿å øàòóóä 
  Áîëîâñðîëûí òºñëèéí æåíäýðèéí àñóóäëóóä 
  Ñóóðü áîëîí áàãà áîëîâñðîë äàõü æåíäýðèéí àñóóäëóóä 
  Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë äàõü æåíäýðèéí àñóóäëóóä 
  Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë äàõü æåíäýðèéí àñóóäëóóä 
  Àëáàí áóñ áîëîâñðîë ñóðãàëò äàõü æåíäýðèéí àñóóäëóóä 
Áîëîâñðîë äàõü æåíäýðèéí ñòðàòåãèóä 
Õàâñðàëò
  1: Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâö 
  2: Æåíäýðèéí Ìýðãýæèëòíèé  àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü 
Ýõ ñóðâàëæóóäûí ò¿¿âýð 

Òîâ÷ëîë 

ÕÁÃÎ  Õºãæèæ Áóé Ãèø¿¿í Îðîí  
ÆÕ  Æåíäýð áà Õºãæèë 
ÀÍ¯  Àíõäàã÷ Íèéãìèéí ¯íýëãýý 
Õ¯  Õÿíàëò  áà ¯íýëãýý 
ÒÁÁ Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãóóä
ÒÁÒÒ Òºñºëä Áýëòãýõ Òåõíèêèéí Òóñëàëöàà 
ÀÓÕ   Àæèë ¯¿ðãèéí Õóâààðü
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Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ çîðèëãîîð ìîíãîë 
õýëíýý õºðâ¿¿ëñýí áîëîâ÷ àíãëè õýë íü Àçèéí õºãæëèéí áàíê (ÀÕÁ)-íû 
àëáàí ¸ñíû õýë òóë çºâõºí àíãëè õýë äýýðõè ýõ õóâèéã íü àëáàí ¸ñíûõ 
õýìýýí ¿çíý. Èéìä èø òàòàõäàà àíãëè ýõèéã àøèãëàíà óó. ÀÕÁ îð÷óóëãûí 
¿íýí çºâ ýñýõ òàëààð áàòàëãàà ºãºõã¿é áºãººä ýõ õóâèàñ óòãà íü ãàæñàí 
òîõèîëäîëä àëèâàà õàðèóöëàãà õ¿ëýýõã¿é áîëíî.
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Ãàðûí àâëàãûí çîðèëãî 

Æåíäýðèéí øàëãóóð æàãñààëò 
íü ÀÕÁ-íû àæèëòàí áîëîí 
çºâëºõ¿¿äýä ÀÕÁ-ûí Æåíäýð 
áîëîí Õºãæëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãèéí çîðèëòóóäûã õýðýã-
æ¿¿ëýõýä òóñ íýìýð áîëîõ 
çîðèëãîòîé (ÀÕÁ-ûí 1998 îíû 
Æåíäýð áîëîí Õºãæëèéí Áîäëîãî 
¿çíý ¿¿).
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü  
æåíäýðèéí ãîë àñóóäëóóäûã 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí òºñºë/
õºòºëáºð¿¿äýä îðóóëàõ, òºñ-
ëèéí á¿õ øàòàíä óäèðäàìæ 
áîëãîí,  æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé 
ñòðàòåãè, á¿òýö, á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñã¿¿ä áîëîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëàõ,   æåíäýðèéí àñóóä-
ëóóäàä õîëáîîòîé  àðãà õýìæýý  
àâàõàä òóñàëíà. 

ÀÕÁ-ûí àæèëòíóóä íü æåí-
äýðèéí  øàëãóóð æàãñààëòûã 
àøèãëàí Òºñºë áýëòãýõ Òåõíèê 
Òóñëàëöààíû  (ÒÁÒÒ) ¿åä øàòàíä 
íèéãìèéí ñóóðü ¿íýëãýýíä 
æåí äýðèéí àñóóäëûã îðóóëàí 
òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé.
ÒÁÒÒ-èéí ¿åä çºâëºõ¿¿ä 
èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí íèéãìèéí 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõäýý ìºí 
àøèãëàõ íü ç¿éòýé. Ãýõäýý 
ýäãýýð àñóóäëóóä á¿õ òºñë¿¿äýä 
õàìààòàé áóñ . Òóõàéí àãóóëãàä 
íèéöñýí òîäîðõîé àñóóëòóóäûã 

áàíêíû àæèëòàí áîëîí çºâ-
ëºõ¿¿ä çºâëºëäºí ñîíãîí àâíà.  
Æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé ÀÍ¯ 
õèéæ áýëòãýõ óäèðäàìæèéã 
áîëîí íèéãìèéí  ä¿í øèíæèëãýýã 
ÀÕÁ-íû  òºñëèéí ïîðòôîëèîãîîñ 
êåéñ áîëãîí áàãòààñàí áºãººä 
¿¿ãýýðýý áîëîâñðîëûí òºñºëä 
æåíäýðèéí àñóóäëûã  îðóóëñàí 
áîäèò æèøýýã  òàíèëöóóëàõûã 
çîðèñîí. 

Òºñëèéí áýëòãýë àæëûí ¿åä 
õÿíàëòûí õóóäñûã ÀÕÁ-íû 
“Òºñºëä Íèéãìèéí Îëîí 
Òàëò àñóóäëûã îðóóëàõ íü” 
ãàðûí àâëàãà (1994), “¯ð 
Àøèãòàé Õÿíàëò ¯íýëãýýíèé 
Óäèðäàìæ áîëîí Õºãæèë äýõ 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäëóóä” 
öóâðàë íèéòëýë¿¿äòýé öóã 
àøèãëàæ áîëíî. Ýíý íîìûí 
òºãñãºëä öààøèä  àøèãëàæ áîëîõ 
ýõ ñóðâàëæóóäûí æàãñààëò 
áàéãàà. 

Õÿíàëòûí õóóäñûã Ñþçàí Âåíäò 
áîëîí Øèðèéí Ëàòèéô íàð 
çºâëºõ Ïåíåëîï Øîýôèëèéí 
áýëòãýë àæèë äýýð ¿íäýñëýí õèéâ. 
Ìýðè Àíí Àñèêî ýõ áýëòãýëèéã 
õèéæ, Æóí Äåëà Êðóç ýöñèéí 
áàéäëààð õÿíàí òîõèîëäóóëàâ. 
Ìàðèâèê Ãóèëëåðìî õýâëýëòýíä 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýâ.

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÒªÑË¯¯ÄÝÄ 
ÆÅÍÄÝÐ ßÀÃÀÀÄ ×ÓÕÀË 
¯¯ÐÝÃÒÝÉ ÂÝ?

Áîëîâñðîë íü õ¿íèé ýðõ áºãººä òýãø ýðõ, õºãæèë áîëîí 
ýíõ òàéâíûã áèé áîëãîõîä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
õýðýãñýë ìºí. ¯ë ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîî ýðýãòýé ýìýãòýé õî¸óëàíä íü àøèã òóñàà 
ºãäºã áºãººä òýäíèé õîîðîíäûí  õàðèëöààã  àäèë òýãø 
áîëãîäîã. 

Ãàð÷ áóé íèéãìèéí ººð÷ëºëò¿¿äýä  õóâü íýìýð 
îðóóëàõûí òóëä ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîâñðîë ýçýìøèõ òýãø 
áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéõ ¸ñòîé. Ýìýãòýé÷¿¿ä áè÷èã 
¿ñýãò òàéëàãäàõ íü èë¿¿ ÷àíàðòàé ýð¿¿ë ìýíä, àìèí 
òýæýýë áîëîí áîëîâñðîëûã áèé áîëãîõ,  ìºí ò¿¿í÷ëýí 
íèéãýìä áîäèò ººð÷ëºëò, õóâü íýìðýý á¿ðýí îðóóëàõ,  
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ ìýäëèéã äýýøë¿¿ëäýã. 

Îõèä ýìýãòýé÷¿¿äèéí àëáàí áà àëáàí áóñ áîëîâðîë 
áîëîí ñóðãàëòàíä õºðºíãº îðóóëàõ íü òîãòâîðòîé 
õºãæèë áîëîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèé áîëãîõ 
õàìãèéí øèëäýã àðãà  ãýäýã íü íîòëîãäñîí. Îõèä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîë íü íèéãýì ýäèéí çàñãèéí 
îíöãîé ºíäºð ¿ð àøãèéã àâ÷èðäàã. 

Õ¿í á¿ð ñóóðü áîëîâñðîë áîëîí áóñàä øààðäëàãàòàé 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýõ áîëîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. Èéì 
õ¿ðòýýìæ áàéõã¿é òîõèîëäîëä ÿëàíãóÿà ÿäóó÷óóä 
áîëîí òýäíèé õ¿¿õä¿¿ä, ººðñäèéí ýäèéí çàñãèéí 
áàéäëàà ñàéæðóóëàõ ýñâýë á¿ðýí óòãààð íü íèéãýìä 
îðîëöîõ áîëîìæ èõ áàãàòàé áîëíî. 
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ÃÎË ÀÑÓÓÄËÓÓÄ
Áîëîâñðîë íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéäëûã ñàéæðóóëàõ  ãîë 
õºø¿¿ðýã þì. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò æåíäýðèéí àíàëèç 
õèéõ àíõíû àëõàì íü õºãæèæ áóé ãèø¿¿í îðíóóäûí /ÕÃÎ/ 
òóõàéí ñàëáàð äàõü æåíäýðèéí äàðààõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéãð 
õàìàðíà. ¯¿íä: 
Áîëîâñðîëûí  øàò á¿ðò ýìýãòýé÷¿¿äèéí  îðîëöîî õýð 
áàéãàà âý?
Î Áîëîâñðîëûí ÿíç á¿ðèéí  øàòàíä îõèä-õºâã¿¿ä 

áîëîí ýìýãòýé÷¿¿ä- ýðýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíû 
õîîðîíäûí ÿëãàà ÿìàð  áàéíà?

Î Æåíäýðèéí îðîëöîîíû õóâü á¿ñ íóòãèéí äàãóó 
ººð áàéíà óó?

Î Áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèíä íºëººëºõ íèéãìèéí 
áîëîí ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí ç¿éëñ þó âý?

Ýíý óðüä÷èëñàí ä¿í 
øèíæèëãýýã  ¿íäýñëýí 
òºñëèéí ÆÕ-èéí íººö 
áîëîìæèéã ä¿ãíýõ áîëíî. 
Õàìãèéí ºíäºð ÆÕ-
èéí íººö áîëîìæòîé 
áîëîâñðîëûí òºñë¿¿ä íü 
ÕÁÃÎ-óóäûí áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîîíä  äàõü æåí-
äýðèéí òýãø áóñ áàéäàë, á¿ñ íóòãèéí îíöëîã çýðãèéã ã 
õàìàðñàí áàéõ ¸ñòîé. Æèøýý íü: àæ ¿éëäâýðëýë õºãæèæ 
áóé îðíóóä, ýñâýë îð÷èí ¿åèéí õîòæèëòûí òºñë¿¿äýä 
ýìýãòýé÷¿¿ä á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë áîëîí äýýä 
áîëîâñðîë îëãîõ ò¿âøèí  ÿëàíãóÿà òåõíèêèéí áîëîí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí óëàìæëàëò áóñ ìýðãýæëèéí ñàëáàðò 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 
òºñë¿¿ä íü èë¿¿ ä¿í èë¿¿òýé áàéæ áîëîõ þì. 
ÕÁÃÎ-óóä ýñâýë òýäãýýðèéí äîòîð ãîëäóó õºäººíèé 
õ¿í àì îëîíòîé  îðíóóäûí ýìýãòýé÷¿¿äýä îõèäûí áàãà 
áîëîâñðîë, õºäºº îðîí íóòàã áîëîí öººí õ¿í àìòàé 
ñóóðèí ãàçðóóäàä àëáàí áóñ áîëîâñðîë, áè÷èã ¿ñýã çààõ 
àíãèóä áîëîí çàéíû ñóðãàëòóóä ÿâóóëáàë èë¿¿òýéãýýð ¿ð 
àøèãàà ºãäºã. 
Áàãà áîëîí äóíä ò¿âøèíèé ñóðãóóëèéí òºñë¿¿ä íü 
äàðààõè àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çíý. 

Íèéãìèéí á¿ðýí 
ãèø¿¿í áàéõûí òóëä 
ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí 

ÿäóóñ  òýãø ýðõòýéãýýð 
áîëîâñðîëîîñ õ¿ðòýõ 
ýðõòýé  áàéõ ¸ñòîé. 

Áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîíû ò¿âøèí

 
Îõèä/ ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíû ò¿âøèí äîîãóóð 
áàéãàà íºõöºëä ÒÁÒÒ-íû óðüä÷èëñàí áîäèò áàéäëûí 
ñóäàëãààãààð  øàëòãààíóóäûã ãàðãàæ èðæ,  òºñëèéã 
áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä ãàð÷  èðñýí áýðõøýýë¿¿äèéã  
äàâàí  òóóëàõ àðãà çàìóóäûã òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé. 

Õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëîí ñóðàõ áè÷ãèéã ñàéæðóóëàõ íü

Ñóðàõ áè÷èã áîëîí õºòºëáºðèéã ñàéæðóóëàõ 
çîðèëãîòîé òºñë¿¿ä íü æåíäýðèéí õýâøìýë 
îéëãîëòóóäûã ñóðàõ áè÷ãèéí àãóóëãà, ä¿ðñ çóðãààñ 
àðèëãàõàä ÷èãëýãäýõ ¸ñòîé. 

Ýìýãòýé áàãø íàð áýëòãýõ íü

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ÆÕ-ûí àñóóäëóóä íü 
îõèä ýìýãòýé÷¿¿äèéã çºâõºí îþóòàí òºäèéã¿é  ìºí 
áîëîâñðîëûí ìýðãýøñýí áàãø áýëòãýõèéã àíõààðàí 
àâ÷ ¿çäýã. 
Áàãø íàð íü õºâã¿¿ä, îõèäóóä áîëîí òýäíèé îð÷èí 
òîéðíûõîíä ÷óõàë ¿ëãýð æèøýý áîëäîãâ ßëàíãóÿà  
øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä áîëîí ºíäºð àëáàí 
òóøààë õàøäàã áàãø ìýðãýæèëòýé îëîí òîîíû 
ýìýãòýé÷¿¿ä íü áóñàä ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèä áîëîí çàëóó 
ýìýãòýé÷¿¿ääýý ¿ëãýð äóóðèàë áîëæ, ýìýãòýé÷¿¿äýä 
õàíäàõ íèéãìèéí õàíäëàãàä ýåðýãýýð íºëººëºõ 
áîëîìæòîé. 

Íèéãìèéí õàíäëàãóóä

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä áîëîâñðîë äàõü íèéãìèéí 
õàíäëàãà áà ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí áîëîâñðîëä 
õàíäàõ ¿íýëýìæ çýðýãò ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íü íýí 
÷óõàë.
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Õàéðöàã 1
Îõèäûí ñóóðü áîëîâñðîëûí òºñºë (Ëàîñ óëñ 1998)

Óã òºñëèéí óðò õóãàöààíû çîðèëò íü  
îëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîëûí 
ò¿âøíèéã àõèóëàõ çàìààð òýäíèéã 
íèéãýì, óëñ òºðèéí õºãæèëä õàì-
ðóóëàõàä îðøèíî. Îéðûí õóãà-
öààíä òàâüæ áóé òºñëèéí çîðèëò 
íü îõèäóóäûí àíõàí øàòíû 
áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ áîëîìæèéã 
íü íýìýãä¿¿ëýõýä  îðøèíî. Òºñëèéí 
àðãà ç¿é íü óÿí õàòàí áóþó òºñëèéí 
¿ð ä¿í, àìæèëòûã òºñëèéí ÿâö äóíä 
íü áàéíãà ¿íýëýí ä¿ãíýæ, õèéñýí 
ä¿ãíýëò¿¿äýý äàðàà äàðààãèéí 
¿éë àæèëëàãààíóóääàà íýâòð¿¿ëæ 
àæèëëàíà. Òºñºë íü òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ãàäóóð îðõèãäñîí áîëîí 
¿éë÷èëãýý áàãà õ¿ðòäýã 
õ¿í àì öººíòýé ¿íäýñíèé 
öººíõ¿¿äýä çîðèóëæ òîäîð-
õîé ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí 
áàãø íàð ñóðãàëò ÿâóóëæ, ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàëèàð õàíãàíà. Ò¿¿í÷ëýí ÿäóó 
ãýð á¿ë¿¿äèéí áîëîâñðîëä çàðöóóëàõ 
çàðäëûã íü áàãàñãàõ çîðèëãîîð 
òîõèðîìæòîé  àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
àâíà. 
Óã òºñºë íü ñóðãóóëüä ýëñýõ áîëîí 
òîãòâîðòîé ñóðàëöàõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
òîîã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð ñóð-
ãóóëèéí óäèðäëàãàä èðãýäèéí îðîë-
öîîã õºõ¿¿ëýí äýìæèæ òîñãîíû 
çºâëºë, Ëàîñ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
Áàéãóóëëàãà áîëîí ÒÁÁ-óóäûã 
îðîëöóóëíà.  Òºñºë íü ìºí îëîí  
íèéòèéí îðîëöîîã äýìæèõ ÷èãëýëýýð  
äîîðõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã 
ÿâóóëíà:
1. Îõèäóóäàà ñóðãóóëüä ÿâóóëæ 
òýäíèéã òîãòâîðòîé ñóðàëöàõ áîëîì-
æîîð õàíãàõ

2. Ñóðãóóëü áàðèõ àæèëëàãààíä äýìæ-
ëýã ¿ç¿¿ëýõ 
3. Ñóðàõ áè÷ãèéí õ¿ðòýýìæèéã õàí-
ãàõàä òóñëàõ
4. Ñóðãóóëü áîëîí òîñãîí, îðîí 
íóòãèéí ¿éë àæèëëàãààíóóäàä 
îðîëöîõ
5.Áîëîâñðîëä çàðöóóëàãäàõ ºðõ-
èéí çàðäëûã áàãàñãàõàä òóñëàõ 
òóñëàìæèéí õýëáýð, õýðýãöýýã 
òîäîðõîéëîõ.
Ñóðãàëòûí àìæèëò íü èõýíõ 
òîõèîëäîëä çààõ áîëîí ñóðàõ 
ìàòåðèàëûí õ¿ðòýýìæýýñ õàìààðäàã. 
Òºñºë íü îäîîãèéí øèëäýã ñóðãàëòûí 
àðãà áàðèë,  ïðàêòèêèéã ýðãýí õàðàõ, 

ìºí øààðäëàãàòàé õýñýãò 
íýìýëò ìàòåðèàë áîëîí 
áàãøèéí ãàðûí àâëàãûã 
áîëîâñðóóëàõ, øàëãàõ, 

õýâëýõ áîëîí ò¿ãýýõèéã äýìæèíý. 
Ýíý õýñýã íü îþóòíóóäûí ÿëàíãóÿà 
îõèäóóäûí ñóðãàëòûí õýðýãöýýã 
õàíãàõ çîðèëãîîð ñóðãàëòûí õºòºë-
áºð áîëîí çààõ ìàòåðèàëóóäûã 
ýðãýí õàðíà. Ýöýñò íü òºñºë íü áàãø 
áýëòãýõ ¿éë ÿâöàä àíõààðàë òàâèíà. 
Òºñºë íü ýìýãòýé áîëîí ¿íäýñíèé 
öººíõè áàãø íàð áîëîí  îþóòíû 
òîî,  ò¿¿íèé  äîòîð ýìýãòýé îþóòàíû 
òîîã  òýòãýëýãò õºòºëáºðò õàìðóóëàõ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë îëãîõ, íîì, 
áîëîâñðîëûí ìàòåðèàë áîëîí õºí-
æèë, øóìóóëíààñ õàìãààëàõ òîð 
áîëîí ãàð ÷èéäýí çýðýã õýðýãñëýëýýð 
õàíãàõ çàìààð íýìýõèéã çîðüæ áàéíà. 
Ñóðãàëòàà äóóñãàñíû äàðàà òºãñºã÷èä 
òºñºë õýðýãæèæ áàéãàà  ä¿¿ðãèéíõýý 
¿íäýñíèé  öººíõèéí ñóðãóóëèóäàä 
áàãøëàõ  áîëíî.

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ

Áîëîâñðîëä  
ýìýãòýé÷¿¿ä îðîëöîîã 

òýãø õàíãàõûí  ýñðýã  
ñî¸ëûí ÿìàð õýì 
õýìæýý , ïðàêòèê  

îðøèæ áàéíà âý?

Òºñëèéí õ¿ðýýíèé ãîë 
àñóóäëóóä áà àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 

àðãà õýìæýý

Áîëîâñðîëûí øèéäâýð 
ãàðãàõ ò¿âøèíä  
ýìýãòýé÷¿¿ä 
áàéäàë ÿìàð ò¿âøèíä 
áàéíà âý?
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   ÇªÂËªÌÆ
Áàãøëàõ 
áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã áýëòãýõ 
õºòºëáºð¿¿äýä 
ýìýãòýé áàãø 
íàðûí òîîã 
íýìýõ

Áîëîâñðîëûí òºñºë äýõü æåíäýðèéí àñóóäëóóä.

Ýìýãòýé÷¿¿äýä 
ÿìàð ¿ð íºëººòýé 
òºñºë âý ãýäãèéã 

õýìæèõ ìåõàíèçì 
áàéíà óó?

Ãîë àñóóëòóóä:

Î Òºñëèéí çîðèëòóóä ÿäóó 
îõèä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
õýðý ã öýýíä òóëãóóðëàñàí 
óó?

Î Òºñëèéí çîðèëòóóäûã 
òîäîð  õîéëîõîä ýìýã-
òýé÷¿¿ä õýðõýí  îðîëö ñîí 
áý?

Î Ýëñýëò äýõü  õ¿éñèéí  
ÿëãààíû øàëòãààí 
þóíä áàéíà? ßëãàà íü 
ýëñýëòèéí áîäëîãî, 
ïðàê òèê ýñâýë îõèäóóä 
àìüäðàõàä òîõèðîìæã¿é 
äîòóóð áàéð 
áàéíà óó?

 Ý ì  ý ã  ò ý é -
÷ ¿ ¿ ä è é ã 
ñ ó ð ã ó ó ë ü ä 
ý ë ñ ý õ ý ä 
ý ë ñ ý ë ò è é í  
òºëáºð ñààä 
áîëæ áàéíà 
óó? Áîëîâñðîëûí ÿìàð 
ò¿âøèíä? Ãýð  ñóðãóóëü 
õîë áàéãàà íü  ñóðãóóëü 
ðóóãàà õ¿ðýõ àþóëã¿é 
áàéäàëòàé õîëáîîòîé  
þó?

Î Ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
òóñàä íü ÿëãàâàðòàé 
àâ÷ ¿çäýã ñî¸ëûí õýì 
õýìæýýã òºñºëä õýðõýí 
òóñãàñàí áý? Îõèä /ýìýã-
òýé÷¿¿ä áîëîõ õºâã¿¿ä/ 
ýðýãòýé÷¿¿ä àëü àëèíä 
íü òóñäàà, ÷àíàðòàé äýä 
á¿òýö øààðäëàãàòàé 
þó? Çîðèëòîò õ¿í àìûí 

ñóðãóóëü ýìýãòýé áàãøòàé 
þó? Äýýðõ ç¿éëñèéí ñàí-
õ¿¿ãèéí áîëîí óëñ òºðèéí 
à÷ õîëáîãäîë?

Î Ãýð á¿ë äîòîð  áîëîâñðîëä 
çàðöóóëàõ çàðäëûí 
òàëààð õýí øèéäâýð 
ãàðãàæ áàéíà?

Î Îõèä, õºâã¿¿äèéí áîëîâñ-
ðîëä îðóóëñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéã 
ÿàæ òîîöäîã âý? Îõèäîä 
áîëîâñðîë îëãîñíîîð 
ãýð á¿ë ñàéí õºðºíãº 

îðóóëàëò õèéëýý 
ãýæ ¿çäýã þó? Õ¿¿ 
íü àõìàä íàñòàé 
ýöýã ýõýý   àñðàí 
ñóâèëàíà ãýñýí 
îéëãîëò áàéíà 
óó? Èíãýñíýýð 
õ º â ã ¿ ¿ ä è é í 
áîëîâñðîëä èë¿¿ 

àíõààð÷ áàéíà óó?
Î Îõèä áîëîâñðîëòîé áàéõ 

íü  ãýðëýõýä ñààäòàé ãýæ 
¿çäýã ¿¿? Ýñâýë ñàéí 
óó? Áîëîâñðîë íü  ñ¿éò 
á¿ñã¿éí èíæ ãýõ ìýò ¸ñ 
çàíøèëä  õýðõýí íºëººëºõ 
âý?

Î Îõèäûí áîëîâñðîë íü  ýöýã 
ýõèéíõýý òºëºâëºãººòýé 
çºð÷èëäºíº ãýæ ¿çäýã ¿¿?

Î Ýìýãòýé õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºð íü ýðýãòýé 
õ¿¿õýäòýé õàðüöóóëáàë  
ãýð îðîíä èë¿¿ õýðýãöýýòýé 
ãýæ ¿çäýã ¿¿?

Î Ñóðãóóëü áîëîí êîëëåæä 
õ¿éñýýð ÿëãàâàðëàõ ÿâ-
äàë íü íèéãìèéí èòãýë 
¿íýìøëýýñ õàìààð÷ áàéíà 
óó? (îõèä\ýìýãòýé÷¿¿ä 
çºâõºí ýìýãòýé áàãøààð 
çààëãàõ øààðäëàãàòàé 
ýñýõ )?

Î Ýìýãòýé îþóòíóóä íü 
ýðýãòýé îþóòíóóäòàé àäèë 
õè÷ýýë çààëãàæ áàéíà óó 
ýñâýë õºòºëáºð íü  ýðýãòýé 
ýìýãòýé ãýæ ÿëãààòàé 
áàéíà óó? Îõèäóóä çºâõºí 
òîäîðõîé õýäýí õè÷ýýë 
¿çýõ ¸ñòîé ãýñýí ¿çýë 
áàéíà óó? Óã õè÷ýýë¿¿ä 
íü  çîðèëãîò õ¿í 
àìûí á¿ëãèéí  
ñóðãóóëèóäàä  
çààãäàæ áàéíà 
óó?

Î Æ å í ä ý ð è é í 
õýâøñýí îéë ãîë-
òûã ñóðàõ áè÷èã 
áîëîí áóñàä 
áîëîâñðîëûí 
õýâëýë ìýäýýëýë ñóðòàë-
÷èëæ áàéíà óó (õ¿¿õýä 
òýâýðñýí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
çóðàã áîëîí ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí áàãàæ 
áàðüñàí ýðýãòýé÷¿¿ä ãýõ 
ìýò)?

Î Òºñºëä ýìýãòýé áàãø 
íàðûí ñóðãàëòûã îðóóëñàí 
óó?

Î Ìýðãýæèë ýçýìøèõ ÷èã-
ëýëýýð  çºâëºãºº ºãºõ 

õýëáýðýýð äàìæóóëàí 
ýìýã òýé÷¿¿ä á¿õ òºðëèéí 
ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõàä 
äýìæëýã àâ÷ áàéíà óó?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä ñóðãóóëèéí 
ìåíåæìýíò áîëîí ýöýã ýõ 
áàãø íàðûí õîëáîîíä îðæ 
áàéíà óó? Áîëîâñðîëûí 
ßàì äàõ  øèéäâýð ãàðãàõ 
ò¿âøíèé ýìýãòýé÷¿¿äèéí  
õóâü ?

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéã áîëîâñ-
ðîëûí òºñëèéí á¿õ 
ò¿âøèíä îðîëöóóëàõ 
àñóóäàë äýýð ã¿éöýòãýõ 
àãåíòëàã ÿìàð àæèë 
õèéñýí áý?

Î Ý ì ý ã -
ò ý é ÷ ¿ ¿ ä 
á î ë î â ñ ð î ë û í 
òºñëººñ ¿ð øèì 
õ¿ðòýõ ÿâäëûã 
áàòàë  ãààæóóëàõ 
¿¿äíýýñ õÿíàëò 
áîëîí æåíäýðûí ¿ð 
íºëºº,  àøãèéí ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõýä 

òóñãàé ñàíõ¿¿æèëò áóþó 
áóñàä íººö øààðäëàãòàé 
áîëîõ ýñýõ?

Î ÀÕÁ-íû òóõàéí óëñûí 
ÆÕ-ûí ñòðàòåãèéí çîðèëò 
ýñâýë ÕÁÃÎ-íû ÆÕ-ûí 
çîðèëòóóäòàé íèéöýõ¿éö 
æåíäýðûí àñóóäëûã 
òºñºëä îðóóëñàí ýñýõ?

Î Õ¯-íèé òîãòîëöîî íü  
ýìýãòýé÷¿¿ä òºñëººñ 
õýðõýí ¿ð àøèã õ¿ðòýæ 
áàéãààã  ä¿ãíýæ  áàéíà óó?

Òºñëèéí 
çîðèëòóóä íü

ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
õýðýãöýýòýé
øóóä óÿëäàæ 

áàéíà óó?

   ÇªÂËªÌÆ
Ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà, 
áàãøèéí 
ñóðãóóëèóäàä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
òîîã íýìýõ 
òàëààð øóóðõàé 
àðãà õýìæýý àâàõ
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   ÇªÂËªÌÆ
Îõèäûí 
áîëîâñðîëûí à÷ 
õîëáîãäëûã îðí 
íóòãèéí õ¿ì¿¿ñò 
îéëãóóëàõ

Ãîë ñòðàòåãèóä:

Î Îõèä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
áîëîâñðîëûã äýýø-
ë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí 
çîðèëãî, ñòðàòåãè áîëîí 
òºëºâ ëºãººã ãàðãàõàä  
ÕÃÎ-ä òóñëàõ.

Î Ò º ñ ë è é í 
á î ë î â ñ ð ó ó ë à ë à ò , 
õýðýãæèëò, õÿíàëò áîëîí 
¿íýëãýýíä îëîí íèéòèéã 
îðîëöóóëàõ íýìýãä¿¿ëýõ 
ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ.
Òºñëèéí òºëºâëºãºº, 
á î ë î â  ñ ð ó ó ë à ë ò à í ä 
ñ à í  õ ¿ ¿ æ ¿ ¿ ë ý ã ÷ 
áàéãóóëëàãóóä, ñóðàã÷èä, 
áàãø íàð, îðîí íóòãèéí 
õ¿ì¿¿ñ, îðîí íóòãèéí 
çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
ÒÁÁ-óóäûã îðîëöóóëàõ.

Î Îðîí íóòãèéí îðîë-
öîî, ÿëàíãóÿà ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 
ÒÁÁ-ûã õàìðóóëàõ.

Î Á î ë î â ñ ð î ë û í   
òîãòîëöîîíû  ò¿âøèíä 
îõèä/ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
äóíä ýëñýëò, ñóðãóóëü 
çàâñàðäàëò, ýëñýëòèéí 
òîî öººðºõ, òºãñºëòºíä  
íºëººëæ áóé ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí íºõöºë  
øàëòãààíûã ñóäëàõ, 
ýìýã òýé÷¿¿äèéí àæèë 
ýðõëýëòèéí áîëîí 
õýðýã öýýã ãàðãàñàí òîî 
áàðèìòûã öóãëóóëàõ, 
ìºí ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
àæèë ýðõëýëòýíä ñààä 
áîëæ áóé ç¿éëñ. 

Î Ñî¸ëûí õàíäëàãàä 
íºëººëºõèéí òóëä íèéã-
ìèéí ìàðêåòèíãèéí 
õàíäëàãûã àøèãëàæ 
îõèä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
áîëîâñðîëûí à÷ õîë-
áîãäëûã ñóðòàë÷ëàõ.

Îõèä / ýìýãòýé÷äèéí îðîëöîîã õÿçãààðëàæ áàéãàà 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã áàãàñãàõ ÷èãëýëýýð   àðãà õýìæýý 
àâàõ. Æèøýý íü: 

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýëñýëò äîîãóóð áàéäàã 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä òýòãýëýã/ ñòèïåíä îëãîæ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã äýìæèõ. 

Î Õºäºº îðîí íóòàãò îõèäóóäàä çîðèóëæ òóñãàé 
ñóðãóóëü íýýõ.

Î Îõèäóóäàä çîðèóëæ òýòãýëýã ºãºõ ÷èãëýëýýð  
õºðºíãº õóâèàðëàõ. 

Î Îõèäîä áîëîâñðîë îëãîõ øààðäëàãàòàé 
òàëààð îðîí íóòàãò îéëãóóëàõàä çîðèóëæ îðîí 
íóòãèéí íººö áîëîëöîîã äàé÷èëæ,  ìºí òºðèéí 
àæèëòíóóäûã ñóðãàõ. 

Î Ñóðãóóëèéí öàãèéã óÿí õàòàí áàéëãàõ òàëààð 
õàðãàëçàõ.

Î Îõèäûí äîòóóð áàéðàíä çîðèóëæ ìºíãº 
õóâèàðëàõ.

Î Ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü 
áîëîí äýýä áîëîâñðîë 
ýçýìøèõýä óðüä÷èëñàí 
áýëòãýë áîëãîæ øèíæëýõ 
óõààí áîëîí òåõíèêèéí 
ñàëáàðò ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõýä 
áàãà ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä   
ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
ýñâýë õºòºëáºðèéã 
øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

Î Òºñëººñ çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéãàà  ñóðãàëò áîëîí 
òýòãýëýã àâàõ áîëîìæèéã 
ýðýãòýé ýìýãòýé÷¿¿äýä 
àäèë òýãø õàíãàõ. 

Î Çîðèëòîò õ¿í àìûí 
ñóðãóóëüä ýìýãòýé áàãø 
íàð îëíîîð àæèëóóëàõ. 
Îðîí íóòãèéíõíû îðîë-
öîî áîëîí áóñàä àðãà 
õýëáýðýýð ýìýãòýé áàãø 
íàðûí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ.

Î  Õýðýâ áàãøëàõ îðîí 
òîî ãàðñàí áîë  îðîí 
íóòãààñ áàãø ñîíãîí 
àæèëëóóëàõ

Î Øààðäëàãàòàé áîë 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîë-
öîîã äýýøë¿¿ëýõ 
ñòðàòåãèéã áîëîâñ-
ðóóëàõàä ã¿éöýòãýõ 
àãåíòëàãò õýðýãöýýòýé 
ñàíõ¿¿ã õóâèàðëàõ. Ýíý 
çîðèëãîîð æåíäýðèéí 
çºâëºõ¿¿äèéã àæèë-
ëóóëàõ.

Î Áîëîâñîí õ¿÷èíã èëãýýõ, 
õóâèàðëàõ, õºäºº îðîí 
íóòàãò áàãø íàðûí 
òîãòâîð ñóóðøèëûã õàí-
ãàõ.

Î Áàãà/ äóíä áîëîâñðîëûã 
áàãø íàðò á¿õ ñóðãàëòàíä 
íü æåíäýðèéã òóñãàé 
õè÷ýýë áîëãîí îðóóëàõ.

   ÇªÂËªÌÆ
Áèå äààí 
áîëîâñðîë îëæ 
àâñàí õ¿ì¿¿ñ 
ÿëàíãóÿà 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
ìýðãýæëèéí 
ñóðãóóëü áîëîí 
äýýä áîëîâñðîë 
ýçýìøèõýä 
òóñëàõ ¿¿äíýýñ 
áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºð¿¿äèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýí 
ÿâóóëàõ, ñóíãàõ 
áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã ñóðãóóëèéí ìåíåæìýíò, 
áàãø áýëòãýõ ñóðãóóëèóäàä  áèé áîëãîõ ¿¿äíýýñ 
òóñãàé òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ. Æèøýý íü:
Î Äîîä õÿçãààð òîãòîîõ. /êâîò/
Î Òºñºëä øèéäâýð ãàðãàõ áîëîí óäèðäàõ àæèëòàí,  

¿ëãýð æèøýý õ¿ì¿¿ñèéã îðóóëàõ (õºòºëáºðèéí 
çàõèðàë, ñóðãóóëèéí çàõèðàë ã.ì.)

Î Ñóðãóóëèéí ìåíåæìýíò, óäèðäëàãàä  îðîí 
íóòãèéí îðîëöîîã ºðãºæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð              
ÒÁÁ-óóäûã õàìðóóëàõ.
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Ñóóðü áîëîí áàãà áîëîâñðîë äàõü 
æåíäýðèéí àñóóäëóóä

Ãîë àñóóëòóóä:

Î Îõèäóóä, ÿëàíãóÿà ÿäóó 
îõèäûí  áîëîâñðîëûí 
áîëîí ñóðãàëòàíä õàì-
ðàãäàõ áîëîìæ áàéíà 
óó?

Î Íèéãìèéí  á¿ëã¿¿äýä 
îõèäûã ñóðãóóëüä ÿâàõàä 
ÿìàð ñààä ó÷èðäàã âý?

Î Îõèä õºâã¿¿äèéí õîîðîí-
äûí òýãø áóñ îðîëöîîíû  
öààíà íü îðøèæ áóé 
øàëòãààíóóä þó âý?

Î Îõèäûí ñóðãóóëüä ñóðàë-
öàõ áîëîìæ, õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëàõàä ÿìàð 
áàéð øààðäëàãàòàé 
âý? /òóñãàé äîòóóð 
áàéð, àðèóí öýâðèéí 
ºðºº, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ 
ýð ìýëçëèéã òºð¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ òóñãàé ñàíõ¿¿-
ãèéí óðàìøóóëàë /

Î Õýðõýí îõèä õºâã¿¿äèéí 
ñóðãóóëü çàâñàðäàëòûí 
ò¿âøèíã áóóðóóëàõ âý?

Î Ýìýãòýé áàãø àæèëëàæ 
áàéíà óó?

Î Ñóðãàëòûí ÷àíàð,  
áàãøèéí çààõ àðãà  ÿìàð 
áàéíà?

Î Ýìýãòýé÷¿¿ä ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà ìåíåæìýíòýä 
îðîëöîæ áàéíà óó?

Î Áóñàä ñàëáàð õîîðîí-
äûí õ¿÷èí ç¿éëñ ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíä 
íºëººëæ áàéíà óó? 
¯¿íèéã ººð÷ëºõèéí òóëä 
çºâ ëºãºº áîëîí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õýñã¿¿ä øààðäëàãàòàé 
þó?

Î Òºñëèéí ñóðãàëò ýñâýë 
òýòãýëýã àâàõ áîëîìæ 
îõèä/ ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí 
õºâã¿¿ä/ ýðýãòýé÷¿¿äýä 
àäèë  òýãø áàéíà  óó?

   ÇªÂËªÌÆ
Ýìýãòýé áàãø 
íàðûí òîîã 
íýìýõ ¿¿äíýýñ 
ýìýãòýé íýð 
äýâøèã÷äýä 
òàâèõ 
áîëîâñðîëûí 
¿ç¿¿ëýëò 
øààðäëàãûã 
áàãàñãàõ 

Ñóðãàëòûí ÿâóóëæ áóé áàéðøèë íü
ýìýãòýé ýðýãòýé õî¸óëàíä íü

àäèë õ¿ðòýýìæòýé þó? Ñóðãóóëèéí 
áàéðûã îõèä/ ýìýãòýé÷¿¿äýä èë¿¿ 

õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõûí òóëä õýðõýí 
ñàéæðóóëàõ âý?

Ãîë ñòðàòåãèóä:

Î Îõèä õºâã¿¿ä àëü 
àëèíä íü òîõèðîìæòîé 
ñóðãóóëèéí  áàéðøèë 
ñîíãîõ. Ñóðãóóëü íü 
îõèäîä øààðäëàãàòàé 
áàéð òºõººðºìæòýé þó? 
(îõèä/ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
àþóëã¿é äîòóóð áàéð, 
ñóðãàëòûí áàéð, òóñãàé, 
õààëòòàé àðèóí öýâðèéí 
ºðººí¿¿ä)

Î Õýðýâ îõèäûí ýëñýëò 
áàãà áàéâàë òîîã 
íýìýõ ¿¿äíýýñ òºñëèéã 
á î ë î â ñ ð ó ó ë à õ ä à à 
õºø¿¿ðýã óðàìøóóëëûã 
õàðãàëçàæ ¿çýõ. (æèøýý 
íü: òýòãýëýã, ¿íýã¿é íîì 
áà ñóðãóóëèéí ä¿ðýìò 
õóâöàñ)

Î Òºñºëä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
òóñãààðëàäàã ñî¸ëûí 
õýì õýìæýýã õàðãàëçàí 
¿çýæ ýìýãòýé áàãø 
íàðûã áýëòãýõ, îõèäûí 
áîëîâñðîëûí à÷ 
õîëáîãäëûã îðîí 
íóòãèéíõàíä ìýäð¿¿ëýõ 
áîëîí áóñàä àðãà 
õýìæýýã àâàõ.

Î ßäóó îõèä/ ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã 
äýýøë¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã 
òóñãàéëàí õºãæ¿¿ëýõýä 
ñàíõ¿¿æèëò õóâèàðëàõ.

Î Ý ì ý ã ò ý é ÷ ¿ ¿ ä è é í 
îðîëöîîã õÿçãààðëàæ  
áóé àñóóäëóóäûã õºíäºæ 
àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
òºñºëä òóñãàõ (Æèøýýã 
Õàéðöàã 1-ýýñ õàðíà óó)

Î Òºñºëä áàãøèéí çààõ 
àðãûí ÷àíàð áîëîîä  

ñóðãóóëèéí îð÷íû 
òàëààð òóñãàõ.

Î Íèéãìèéí õýðýãöýý 
øààð ä ëàãà áîëîí 
ýðõýëæ áóé àæ àõóéã 
õàðãàëçàí îðîí íóòàãò 
òîõèðñîí õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëàõ.

Î Õºòºëáºð, ñóðàõ áè÷èã 
áîëîí áîëîâñðîëûí 
õýâ ëýõ ìàòåðèàëä æåí-
äýðèéí õýâøñýí îéë-
ãîëòûã óëàì ã¿íçãèéð-
¿¿ëæ áóé çóðàã ä¿ðñèéã 
ýðãýí õàðàõ, ºð÷ëºõ. 
Æèøýý íü: Ñóðàõ 
áè÷èãò øèíæëýõ óõààí, 
ìàòåìàòèê, ãàçàð 
òàðèàëàí áîëîí ýð¿¿ë 
ìýíä, áîëîâñðîëûí 
õîë  áîãäîëòîé ä¿ðñ, 
çóðàã, áè÷ãèéã ýìýãòýé 
ýðýãòýé àëü àëèíä íü 
õàìààòóóëàõ òàë äýýð 
ýðãýí õàðàõ.

Î Ñóðãóóëèéí ìåíåæ-
ìýíòýä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
îðîëöóóëàõ ¿¿äíýýñ 
òóñãàé òîãòîëöîîã 
áîëîâñ ðóóëàõ. (Æèøýýã 
Õàéðöàã  4-ººñ õàð)

Î Òºñëèéí õýðýãæèëòýíä 
ÒÁÁ-ûã îðîëöóóëàõûã 
õàðãàëçàí ¿çýõ.

Î Øààðäëàãàòàé áîë 
õÿíàëò áîëîí æåíäýðèéí 
ä¿í øèíæèëãýýíä çîðèóëæ 
îõèä, ýìýãòýé÷¿¿ä òºñ-
ëººñ ¿ð àøèã õ¿ðòýæ 
áàéãààã áàòàëãààæóóëàõ 
¿¿äíýýñ ñàíõ¿¿ã 
õóâèàðëàõ.

   ÇªÂËªÌÆ
Îðîí íóòãèéí 
õýðýãöýý 
øààðäàëàãà, 
ò¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëä 
íèéöñýí 
õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëàõ

   ÇªÂËªÌÆ
×àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ 
ñóðãàëòààð 
äàìæóóëàí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðëîãî îëîõ 
áîëîæèéã 
ºðãºæ¿¿ëýõ
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Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë äàõü æåíäýðèéí àñóóäàë
Ãîë àñóóëòóóä:

Î Îõèäîä çîðèóëñàí õºòºë-
áºðèéí òàëààðõ ìýäýýëýë 
òàëààð îëîí íèéòýä ºðãºíººð 
ìýäýýëýãäñýí ýñýõ? Õºäºº 
îðîí íóòàãò á¿ðýí äóíä 
áîëîâñðîëûã ñàíàë áîëãîæ 
áàéíà óó?

Î Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë äàõü  
îõèäûí ýëñýë òýíä òóëãàð÷ 
áóé ÿìàð áýðõøýýë¿¿ä  áàéíà 
âý?

Î Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëûí 
òºâ¿¿äýä ýìýãòýé÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí õàíãàëòòàé 
áàéð, òºõººðºìæ  áàéíà 
óó? (Æèøýý íü: àþóëã¿é 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí äîòóóð 
áàéð, õ¿éñýýð íü ÿëãàâàð-
ëàäàã ñî¸ëûí õýì õýìæýýòýé 
ãàçðóóäàä  ýìýãòýé÷¿¿äýä 
çîðèóë ñàí ñóðãàëòûí òóñãàé 
áàéð òºõººðºìæ áèé ýñýõ)

Î Ýíý ò¿âøèíä ýìýãòýé áàãø 
íàðûí òîî õàíãàëòòàé áàéíà 
óó?

   ÇªÂËªÌÆ
Áàãà áîëîí 
á¿ðýí äóíä 
ñóðãóëèéí áàãø 
íàðò æåäýðèéí 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ

Ãîë ñòðàòåãèóä:

Î Îõèä õºâã¿¿ä ìýðãýæèëýý 
ñîíãîõ øàòàíä ìýðãýæ ëèéí 
çºâëºëãºº ºãºõ,  ñîíãîëò õèéõýä 
íü òóñëàõ ¿¿äíýýñ ¿ëãýð æèøýý 
ýìýãòýé÷¿¿äýýð òàëààð ÿðèõ.

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíä 
ñààä òîòãîð áîëæ áóé 
õÿçãààðëàëòóóäûã àâ÷ ¿çýõ, 
òóñãàé àðãà õýìæýýã òºñºëä 
òóñãàõ.   (Æèøýýã Õàéðöàã 1-ò 
äóðüäñàí)

Î Ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü áîëîí 
äýýä áîëîâñðîë îëãîõîä  
áýëòãýõ çîðèó ëàëòààð àíõàí 
øàòíû á¿ðýí äóíä  ýñâýë ò¿âøèí 
äýýøë¿¿ëýõ õºòºë áºðèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãûã  (ñóíãàõ, 
áîëîâ ñðîëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
ãýõ ìýò) ñóäëàõ. ßëàíãóÿà 
ýìýã òýé÷¿¿äèéí õóâüä  ìºí 
ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñò ÷èãë¿¿ëýõ

Î Øèíæëýõ óõààíû áîëîí 
òåõíèêèéí ñàëáàðò ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã äýìæèõ 
¿¿äíýýñ äîîä õÿçãààð òîãòîîõ 
/êâîòûí ñèñòåì/ ýñâýë òýòãýëýã 
îëãîõ.

Î Ñóðãóóëèà á¿ðýí ä¿¿ð ãýõýä 
íü  äýìæèõ îõèäóóäûã äîòóóð 
áàéðààð õàíãàõ

Î Îëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéã áàãø 
áîëîõîä íü äýìæèõ. Òóñãàé àðãà 
õýìæýý áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äýä 
ýýëòýé àæëûí îð÷èíã áèé 
áîëãîõ çàìààð áîëîâñðîëòîé 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã áàãøëàõûã 
õºõ¿¿ëýí äýìæèõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéã ñóðãóóëèéí 
óäèðäëàãà ìåíåæìýíò, áàãø 
áýëòãýõ áàéãóóëëàãóóäàä àæèë-
ëóóëàõ  ã.ì.  òóñãàé ìåõàíèçìûã 
áèé áîëãîõ. (Æèøýý íü: õàéðöàã  
4-ººñ õàðíà óó)

Ñóðãóóëèéí òºñºë íü:
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî áàãà  áàéãàà 
øàëòãààíûã ñóäëàõ
Ñóðàõ áè÷ãýýñ æåíäýðèéí òàëààðõ 
õýâøìýë îéëãîëòûã àðèëãàõ.
Ýìýãòýé áàãø íàðûã îëíîîð  áýëòãýõ
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîëûí òàëààðõ 
íèéãìèéí õàíäëàãûã ººð÷ëºõ òóñ òóñ 
øààðäëàãàòàé

•

•

•
•

Õàéðöàã 2
Áàíãëàäåø, á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëûí õºãæëèéí òºñºë, 1993
ÀÕÁ-íààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí òºñºë íü 
ºðõ¿¿äýä ýìýãòýé õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä 
òîãòìîë ÿâóóëàõàä íü äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ ñóðãàëòûí òýò-
ãýëýã õýëáýðýýð òóñãàé 
óðàìøóóëàëûí àðãà õýìæýý 
àâñàí. Óã ñàíàà÷ëàãûã 
äýìæèæ øèíý ñóðãóóëèóäûã áàéãóóëñàí. 
Æåíäýðûí õýâøìýë îéëãîëòûã àðèëãàõ 
çîðèëãîîð õºòºëáºðèéã øèíý÷èëæ, 
ýðãýæ õàðæ,  ìºí ýìýãòýé áàãø íàðò 

çîðèóëæ íýìýëò ñóðãàëò ÿâóóëñàí. 
Äýýðõè àðãà õýìæýýí¿¿ä áîëîí îõèäûí 
áîëîâñðîëûí à÷ õîëáîãäîëûí òàëààðõè 

îéëãîëò äýýøèëñýíèé ¿ð 
ä¿íä á¿ðýí äóíä áîëîâñ-
ðîëä îõèäûí ýëñýõ òîî 
äýýøèëñýí. Òºñëèéí ¿ð 

ä¿íä ãýðëýëòèéí íàñ õîéøëîãäîæ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààð îéëãîëò íü 
ñàéæèðñàí.

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ
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Äýýä áîëîâñðîë äàõü æåíäýðèéí àñóóäàë

Ãîë àñóóëòóóä:

Î Äýýä  áîëîâñðîëûí ñàëáàð 
õè÷ýýë¿¿äýä ýìýãòýé îþóòíû 
òîî õýðõýí õóâèàðëàãäñàí 
áàéíà?

Î Äýýä áîëîâñðîë ýçýìøèõýä 
ýìýãòýé÷¿¿äýä ÿìàð ñààä 
áýðõøýýë¿¿ä ó÷èðäàã âý?

Î Äýýä áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèóäàä ýìýãòýé÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí øààðäëàãàòàé 
áàéð òºõººðºìæ áàéíà óó? 
(àþóëã¿é ýìýãòýé÷¿¿äýäèéí 
äîòóóð áàéð, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ñóðàëöàõ áàéð çýðýã)

Î Ýíý ò¿âøèíä ýìýãòýé áàãø 
íàð áàéãàà þó?

Î Ýìýãòýé îþóòíóóäàä çîðèóëæ 
äýýä  áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä 
êâîò òîãòîîõ.

Î Òýòãýëýã  áîëîí áóñàä óðàì-
øóóëàëûã ñàíàë áîëãîñíîîð 
ýìýãòýé÷¿¿äýä ãàäààäàä 
ñóðàëöóóëàõ ÿâäëûã äýìæèæ 
äîîä õÿçãààð êâîò òîãòîîõ.

Î Ìàòåìàòèê, áàéãàëèéí øèíæ-
ëýõ óõààíû õè÷ýýë¿¿äèéã 
ýìýãòýé îþóòíóóä ñîíãîí, 
ñóðàëöàõ òàëààð  àðãà õýìæýý 
áîëîí áóñàä õºòºëáºðèéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ.

Î Áîëîâñîí õ¿÷íèé áîäëîãûã 
õºãæ¿¿ëæ àæëûí áàéðíû 
òîäîðõîé õóâèéã ýìýãòýé íýð 
äýâøèã÷äýä õóâèàðëàõ.

Î Áîëîâñîí õ¿÷íèé ìýð ãý-
æèë äýýøë¿¿ëýõ õºòºë-
áºðò ýìýãòýé÷¿¿äèéí òîîã

 õàäãàëàõûí òóëä øààðä-
ëàãàòàé äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
(òîõèðñîí ñóðãàëòûí áàéð, 
òýòãýëýã, ñàíõ¿¿æèëò ã.ì.)

Î Æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé 
çºâ ëºãººã õýðõýí ºãºõ 
òàëààð  çºâëºõ¿¿äýä ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ.

Ãîë ñòðàòåãèóä:

Àëáàí áóñ ñóðãàëòûí áîëîìæóóäûí 
òàëààð ÿäóó ýìýãòýé÷¿¿ä ìýäýýëýë 
õýðõýí àâäàã, òýäíèé  îðîëöîîã 
õýðõýí äýìæäýã âý?
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Õàéðöàã 3
Áàíãëàäåø, Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí òºñºë, 1995.

Çàñãèéí ãàçðààñ áè÷èã ¿ñýãã¿é ÿâäëûã 
óñòãàõ áîäëîî ÿâóóëæ áàéãàà áîëîâ÷  
îëîí òîîíû õ¿¿õä¿¿ä, ºñâºð íàñíûõàí 
áîëîí íàñàíä õ¿ðýã÷èä áîëîâñðîëã¿é 
õýâýýð áàéíà. Õýðýâ 
Áàíãëàäåø  óëñàä “õî¸ð 
äàõü áîëîìæ” áîëîâñðîëûí 
õºòºáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõã¿é 
áîë 2000 îí ãýõýä 15-24 
íàñíû áè÷èã ¿ñýãã¿é õ¿íèé òîî 20 ñàÿ  
áîëíî. ßäóóðëûã óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëæ 
áàéãàà ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîë áè÷èã ¿ñýãã¿é 
áîëîí àìüäðàëûí áîëîìæ  ìóóòàé áàéõ 

ÿâäàë þì. Òºñëèéí çîðèëò íü  ÿäóóðëûã 
áàãàñãàæ ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõàä îðøèíî. Òºñºë íü 
çàëóó÷óóäûí ÿëàíãóÿà ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºðèéã ºðãºæ¿¿ëýõ 
áîëîí ñàéæðóóëàõ, 
áàéãóóëëàãûã õºãæ¿¿ëýõýä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. Ýíý íü 

äóíä, óäààí õóãàöààíû áàéæ áîëîõ 
áºãººä òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààã 
áàòàëãààæóóëàõàä îðøèíî. Ýíý íü 
ñóðàëöàã÷äûã òîäîðõîéëîõ, òýäíèéã 

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ

îðîí ñóóöààð õàíãàõ, áàãøèéã ýëñ¿¿ëýõ 
çýðýã òîãòñîí îðîí íóòãèéí ïðàêòèêèéã 
àøèãëàæ,  íóòãèéí õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðàí 
ìåíåæìýíòèéí õîðîîã áàéãóóëàõ çýðýã 
àæëóóäûã õèéõýä äºõºìòýé. Ìºí îðîí 
íóòãèéí õ¿ì¿¿ñ õºòºëáºðèéã ýðãýí 
õàðàõ, áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäñàíû äàðààõ 
õºãæèë áîëîí öààøäûí ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàëûã áýëòãýõýä îðîëöîíî. Ýíý 
òºñºëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîëûí 
òóñãàé ñòðàòåãóóä ÷óõàë õýñãèéã ýçýëäýã. 
Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí òºâ¿¿ä íü 
õýðýãëýã÷äýä îéðõîí áàéðëàæ, ýìýãòýé 

áàãø íàðûã ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëã¿¿äýä 
çààëãàõ, ñóðãàëòûã ¿íý òºëáºðã¿é çîõèîí 
áàéãóóëàõ, æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé 
óäèð ä ëàãûí  ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã 
áîëîâñðóóëàõ, ìºí òóðøèëòûí  ¿éë 
àæèèëëàãàà áîëîí íèéãìèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 
Òºñëèéí ãîë õýðýãæ¿¿ëýã÷èä íü ÒÁÁ-óóä. 
Òºñºë íü îðîí íóòãèéí á¿ëã¿¿äèéí 
îðîëöîîã ýðõýìëýíý. Îëîí òàëûí 
ýõ ñóðâàëæûí òóñëàìæòàéãààð  ýìýã  
òýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîëä ó÷èð÷ áóé 
ãîë áýðõøýýë¿¿äèéã  ã¿íçãèé ñóäàëæ 
õºãæëèéí ñòðàòåãóóäûã áîëîâñðóóëíà.

Àëáàí áóñ áîëîâñðîë ñóðãàëòàí äàõü 
æåíäýðèéí àñóóäëóóä

Ãîë àñóóëòóóä:

Î Çîðèëòîò õ¿í àìûí á¿ëã¿¿äèéí 
äîòîð ýìýãòýé÷¿¿ä ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàõ õàíãàëòòàé  öàãòàé 
þó?

Î Ãýðèéí àæèëòàé ýñâýë àæèë 
ýðõýëäýã ýìýãòýé÷¿¿äýä  ñóðãàë-
òàíä õàìðàãäàõ  öàãèéí áîëîìæ 
¿¿íèéã õýðõýí çîõèîí áàéãóóëäàã 
óó? Ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäºº  ñóðãàë-
òûí õºòºëáºðèéã ñîíãîõîä 
òóñàëäàã óó?

Î Ñî¸ëûí õýì õýìæýý áà 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí  í¿¿í àÿëàõ 
áîëîìæèéã õàðãàëçàí îðîí 
íóòàãò ÿâàãäàæ áóé ñóðãàëòóóä íü  
ýìýãòýé÷¿¿ä áà ýðýãòýé÷¿¿äýä 
õ¿ðòýýìæòýé áàéíà óó? Ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã õàíãàõûí 
òóëä õ¿¿õäèéã àñðàí ñààòóóëàõ 
ãàçàð øààðäëàãàòàé áàéíà óó?

Î Àëáàí áóñ áîëîâñðîë/ ñóðãàëòûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã ÿëàíãóÿà 
ÿäóó ýìýãòýé÷¿¿ä õýðõýí àâ÷ 
áîëîõ òàëààð ÿìàð íýãýí  òºëºâ-
ëºãºº áàéíà óó? Òºñëèéí òàëààð 

ýìýãòýé÷¿¿äýä ìýäýýëýë ºã÷, 
òýäíèé îðîëöîîã äýìæèõ òàë äýýð 
ñ¿ëæýýã áèé áîëîãîæ àøèãëàæ 
áàéíà óó?

Î ªºðèéí áèå äààñàí îðëîãîã¿é 
ýìýãòýé÷¿¿ä äýýðõ ñóðãàëòûí 
çàðäëûã òºëæ ÷àäàõ óó? Ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã õàíãàõ 
¿¿äíýýñ òýòãýëýãò õºòºëáºð, 
òîõèðñîí îðîí áàéðíû íºõöºë 
áîëîí áóñàä òóñãàé õýðýãöýý 
øààðäëàãàòàé ýñýõ?

Î Ñóðãàëò íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
¿éëä âýðëýõ íººö áîëîìæ, 
èéã áèé áîëãîõ, òýäíèé çàõ 
çýýëèéí ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ 
áîëîí îðëîãî îëîõ áîëîìæèéã 
ñàéæðóóëàõ óó? Ýíý ñóðãàëòààð 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
õ¿í àì, áóñàä àñóóäëûã õºíäºæ 
áàéíà óó?

Î Òºñëèéí ìîíèòîðèíã ¿íýëãýýãýýð  
ýìýãòýé÷¿¿äýä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººã 
àâ÷ ¿çýæ áàéãàà þó?

   ÇªÂËªÌÆ
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ñóðãàëòàíä 
õàìðàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð 
ñóðãàëòûí áîëîí 
áóñàä òýòãýëýýð 
äýìæèõ

Ãîë ñòðàòåãèóä:

Î Òºñëèéí ñóðãàëòàíä 
ýðýãòýé ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
òýãø îðîëöîîã õàíãàõ.

Î ßäóó ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõ, 
ñòðàòåãèéã õýðýã-
æ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
íýìýëò ñàíõ¿¿æèëòûã 
ã¿éöýòãýõ àãåíòëàãò 
øààðäëàãàòàé ýñýõèéã 
¿íýëýõ.

Î Ñóðãàëòûí õºòºëáºðò 
ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü 

îð÷èí áîëîí áóñàä 
àñóóäëûã îðóóëàõ 
áîëîìæèéã ¿íýëýõ.

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðëîãî 
îëîõ ÷èãëýëýýð ñóðãàëò,  
÷àäàâõè îëãîõ ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ .

Î Ìîíèòîðèíã  ¿íýëãýý 
íü òºñëèéí ¿ð ä¿íã 
íèéãìèéí á¿ëã¿¿äýä 
õýðõýí  íºëººëñíèéã 
¿íýëýõ, æåíäýðýýð  
ÿëãàâàðòàé  ñóäëàõ.

Áîëîâñðîë äàõü æåíäýðèéí òýãø ýðõèéã ñóðãóóëèéí 
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ, ÷àíàðòàé áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷èí 

áýëòãýõ, áàãà çàðäàë , õè÷ýýëèéí õºòºëáºð, îëîí íèéòèéí 
îðîëöîî áîëîí áîëîâñðîëûí óäèðäëàãûí òºâëºðëèéã 

áóóðóóëàõ çýðýã àðãà õýìæýýãýýð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëíý.
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Õàéðöàã 4
Ïàêèñòàíû Áàãà ñóðãóóëèéí îõèäûí òºñºë, 1996 

Õ¿éñýýð íü òóñãààðëàõ ñî¸ëûí çàí 
¿éë íü îõèäûã ñóðãóóëüä ýëñýõ ÿâäëûã 
èõýíõè òîõèîëäîëä õÿçãààðëàæ 
áàéäàã. Ýöýã ýõ÷¿¿ä ººðñäèéí îõèäîî 
ýðýãòýé ñóðàã÷èäòàé õàìò ñóðàëöàæ 
ýðýãòýé áàãø íàðààð õè÷ýýë çààëãàõ 
äýýð ýðãýëçýíã¿é õàíääàã. Ïàêèñòàíä 
ýíý àñóóäëûã øèéäýõ ¿¿äíýýñ õºäºº 
îðîí íóòàãò îõèäîä çîðèóëàí çàãâàð 
ñóðãóóëèóä áèé áîëîãîí õºãæ¿¿ëýõýä 
óã òºñºë òóñàëæ áàéãàà. Ñóðãóóëü á¿ð  
òàâàí àíãè òàíõèìòàé áºãººä áàãà 
ñóðãóóëèéí àíãè á¿ðò íýã íîîãäîæ 
áàéãàà. Ñóðãóóëü á¿ð òºñëèéí õ¿ðýýíä 
áýëòãýãäñýí òàâàí ýìýãòýé áàãøòàé 
áºãººä òýäíèé òîõèòîé àìüäðàõ 
íºõöºëèéã õàíãàæ ñóðãóóëüòàé îéðõîí 
îðîí áàéð ãàðãàñàí. Çàãâàð 
ñóðãóóëèóäûí çàðèì íü 
óðüä ºìíº èéìýðõ¿¿ 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéñàí áºãººä 
çàðèì íýãýí ººð÷ëºëò õèéñýí.  Áóñàä 
íü øèíý. ÀÕÁ-ûí ñàíõ¿¿æèëòòýé 
óã òºñëèéí õ¿ðýýíä 800 çàãâàð 
ñóðãóóëèéã áàéãóóëñàí. Õî¸ðäóãààð 
òºñºë íü ºðãºæèæ 1000 íýãæ çºâëºëä 
çàãâàð ñóðãóóëèóäûã íýìæ áàéãóóëàõ 
çîðèëãîòîé. Ñóðãóóëü áàéãóóëàõ 
ãýäýã íü àæëûí çºâõºí íýã õýñýã. 
Öààøèëáàë äîîðõ àñóóäëóóäûã 
øèéäýõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä:  
Îõèäûã ÿàæ ñóðãóóëüä îðóóëàõ, ìºí 
òýäíèéã õýðõýí òîãâîðòîé ñóðãàõ âý? 
Ïàêèñòàíä áàðèëãûã  ñóðãóóëèéí 
çîðèóëàëòààð õýðõýí  ººð÷ëºõ âý? 
Ìºí øèéäýõ ¸ñòîé áóñàä àñóóäëóóä: 
Îõèäîî ñóðãóóëüä ñóðãàõ òàëààð  
ýöýã ýõ÷¿¿äèéã õýðõýí äýìæèæ 
óðàìøóóëàõ âý? Ýìýãòýé áàãø 
íàðûã òîãòâîð ñóóðüøèëòàé õýðõýí 
àæèëóóëàõ âý? Ñóðàã÷èä áîëîí 
áàãø íàðûí äóíä õè÷ýýë òàñëàõ 
ÿâäëûã õýðõýí ãàðãóóëàõã¿é áàéõ 

âý? Ìàòåðèàëëàã áààç äýä á¿òöèéã 
á¿ðä¿¿ëýõýýñ ãàäíà áóñàä àðãà 
õýìæýýã àíõààðàõ íü ç¿éòýé. Æèøýý 
íü ñóðãóóëü á¿ðýí óòãààðàà òîãòâîðòîé 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ, ¿¿íä áàãø 
ñóðàã÷ íàð òîãòìîë õè÷ýýëäýý èðýõ 
,ìºí áîëîâñðîëûí ÷àíàð íü ºíäºð 
ò¿âøèíä áàéõ ãýõ ìýò. Äýýð äóðüäñàí  
ç¿éëñèéã áîäèò àìüäðàë äýýð 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä îëîí íèéòèéí 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ àðãûã ñîíãîñîí.  
Çàãâàð ñóðãóóëèóäûí ìåíåæìýíòýä 
îðîí íóòãèéí îðîëöîîã õàíãàõ ¿¿äíýýñ 
ÒÁÁ-ûí òóñëàìæòàéãààð ýðýãòýé 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òóñãàé õîðîîíóóäûã 
áàéãóóëñàí. Òóõàéí õîðîîíóóä íü 
ýöýã ýõ÷¿¿äèéí îõèäóóäàà ñóðãóóëüä 

òîãòìîë ÿâóóëàõ, ýìýãòýé 
áàãø íàðûí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ áîëîí 
áàãøèéí îðîí òîîíä 
àæèëëàõ îðîí íóòãèéí 

õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîõ çýðýãò ¿éë 
àæèëëàãààíä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Ìºí òºñëèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð áîëîâñîí õ¿÷íèéã ñóð-
ãàë òàíä õàìðóóëæ, õºäºº îðîí 
íóòàãò áàãø íàðûí õ¿ðòýýìæèéí 
äýýøë¿¿ëæ, õè÷ýýë òàñðàõ, øèëæèõ 
ÿâäëûã áàãàñãàõàä îðøèíî. Òºñëèéí 
à÷ààð àíõ óäàà ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä 
îõèäîî òîãòâîðòîé ñóðãóóëüäàà ÿâæ 
áóé ¿ð ä¿í ãàð÷ áàéíà. Öàã õóãàöàà 
ºíãºðºõºä ýöýã ýõ÷¿¿ä áè÷èã ¿ñýã 
òàéëàãäñàí îõèäóóäòàé áàéõûí 
äàâóó òàëûã îëæ õàðàõ áîëíî ãýæ 
íàéäàæ áàéíà. Ìàãàäã¿é  îõèäóóä íü 
ººðñäèéí áîëîí ãýð á¿ëèéíõýý ñàéí 
ñàéõàí, ýäèéí çàñãèéí õºãæèëòºíä   
õóâü íýìðýý îðóóëàõ ¿åä ¿¿íèéã ñàéí 
ìýäýð÷ îëæ õàðíà. Çàñãèéí ãàçàð, ãýð 
á¿ë¿¿ä îõèäîä áîëîâñðîë îëãîõûí 
¿íý öýíèéã ìýäðýõ ¿åä óëàìæëàëò 
ñààä áýðõøýýë¿¿ä àëãà áîëíî.

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ

Áîëîâñðîë äàõü æåíäýðèéí
ñòðàòåãèóä

Ñóðãóóëèéã èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ
 

Ñóðãóóëü ãýð õîîðîíäûí  çàé îéðõîí áàéõàä ÿëàíãóÿà îõèäûã 
ñóðãóóëüä ñóðàëöàõàä  ñàéíààð íºëººëíº. Ñóðãóóëü íü îðøèí 
ñóóãàà ãàçàðòàé îéðõîí áàéõ ÿâäàë íü îõèäûí àþóëã¿é áàéäàë 
áîëîí íèéãìèéí íýð õ¿íäýä ýðñäýë áàãàòàé. Òóñãàé  áàéðààð õàíãàõ, 
õààëòòàé àðèóí öýâðèéí ºðºº îëíîîð íü áàéãóóëàõ äýýð àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ. 

Áàãø íàðûí çààõ àðãûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ,  ýìýãòýé 
áàãø íàðûí òîîã íýìýõ.

Ýìýãòýé áàãø íàðèéí òîîíä äîîä õÿçãààð áóþó êâîò òîãòîîõ. Öººí 
òîîíû ýìýãòýé÷¿¿ä áàãøëàõ øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéäàã òóë îðîí 
íóòãààñ áàãø íàðûã àâ÷ àæèëóóëàõ íü  íýí ÷óõàë. Õè÷ýýë, ñóðãàëòóóäûã  
îðîí íóòàãò îéðõîí çîõèîí áàéãóóëàõ  íü ýìýãòýé÷¿¿äèéã îëíîîð 
òàòàõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé.  Ó÷èð íü ýìýãòýé÷¿¿äèéã õîë ÿâæ áîëîõã¿é 
ãýñýí çàðèì  ñî¸ëûí õÿçãààðëàëòóóä, îðîí áàéðíû õ¿ðòýýìæ ýñâýë  
ãýð á¿ëèéí õàðèóöëàãà çýðãýýñ øàëòãààëàí ýìýãòýé÷¿¿ä  áàãøëàõ 
àæëûã ñîíãîäîãã¿é. Ìºí áàãø áýëòãýõ õºòºëáºðèéã æåíäýðèéí 
ìýäðýìæòýé áîëîâñðóóëàõ. 
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Ýöýã ýõýýñ ãàðàõ çàðäëûã áàãàñãàõ.

Îëîí íèéãýìä îõèäûã ñóðãóóëüä ÿâóóëàõ íü õºâã¿¿äýýñ èë¿¿ çàðäàë 
ãàðäàã ãýæ ¿çäýã. Òýäíèé òîîöîîãîîð îõèäóóäûí áîëîâñðîëûí øóóä 
(æèøýý ñóðãóóëèéí òºëáºð, ñóðàõ áè÷èã, /öààä çàðäëóóä/ ñóðãóóëèéí 
ä¿ðýìò õóâöàñ, õýðýãñëýë ) áîëîí áîëîìæ îëãîõ çàðäàë (îõèäûí ãýð 
îðíû àæèë, ãàçàð òàðèàëàíãûí ¿¿ðýã  õàðèóöëàãà) çàðäàëóóä  íü 
õºâã¿¿äèéí çàðäëààñ  èë¿¿ áàéäàã áàéíà. 
Ñóðãóóëèéí òºëáºð, ñóðàõ áè÷èã,  ä¿ðýìò  õóâöàñ áîëîí äîòóóð 
áàéð  çýðýã çàðèì çàðäëûã òýòãýëýãò õºòºëáºðººð íºõºæ áîëíî. 
Áîëîëöîîíû çàðäëûã ñòèïåíä  áàãàñãàõ áîëîìæòîé. (Á¿ðýí äóíä 
áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ òºñºë,  Áàíëàäåø 1993, Õàéðöàã 2-ûã  
õàðíà óó.)

Õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ

Áîëîâñðîëûã ãàçàð òàðèàëàí áîëîí á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîñîí, ýð¿¿ë ìýíä áîëîí àìèí òýæýýëèéí àñóóäëûã ñºõñºí, 
òóõàéí ¿íäýñòýí ÿñòíû õýë äýýð, æåíäýðèéí õýâøìýë îéëãîëòûã 
àðèëãàõàä ÷èãëýãäñýí, àìüäðàëä îéð õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ 
íü  îõèäóóäûã ñóðàõ õ¿ñýë ýðìýëçëèéã òºð¿¿ëæ, òºñºë ¿ð ä¿íòýé  
áîëíî.
 

Îðîëöîîíû àðãààð äàìæóóëàí  ýöýã ýõ áîëîí îëîí 
íèéòèéí îéëãîëòûã  äýýøë¿¿ëýõ.

Îõèäûí áîëîâñðîëä õàíäàõ õàíäëàãûã ººð÷ëºõ øààðäëàãà  áèé. 
Îëîí íèéòèéí íºëºº á¿õèé ãèø¿¿ä áîëîí øàøíû òýðã¿¿í¿¿äèéí 
äýìæëýãòýéãýýð ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿¿õäèéã ñóðãóóëüä ÿâóóëàõûã 
äýìæèíý. Îõèäûí áîëîâñðîëä òºëºâëºëò, ìåíåæìýíò, øèéäâýð 
ãàðãàõ áîëîí ñóðòàë÷ëàí òàíèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä ýöýã ýõ÷¿¿ä 
áîëîí îëîí íèéòýä  íààøòàé íºëºº ¿ç¿¿ëäýã.

Óäèðäëàãûí òºâëºðºëèéã 
ñààðóóëàõ.

Ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà ìåíåæìýíòèéí ¿éë 
àæèëëàãàà íü  ¿íäýñíèé, îðîí íóòãèéí 
ä¿¿ðãèéí ò¿âøíýýñ ä¿¿ðýã áàãèéí ò¿âøèíä 
øèëæñýí òîõèîëäîëä áîëîâñðîëûí 
áóñàä òîãòîëöîîãîîð äàìæóóëàí  ýìýãòýé 
ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñèéã óäèðäàõ çºâëºëä àäèë 
òýãø îðóóëàõ íü ÷óõàë. 

Ñóðàëöàã÷äûí æåíäýðèéí îíöëîãòîé õîëáîîòîé 
õýðýãöýýã õàíãàñàí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ.

Ñàéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõûí òóëä  îõèä õºâã¿¿äèéí  
áîëîâñðîëûí ¿éë ÿâö áîëîí îëîëòîíä ñààä õÿçãààðëàëò áîëæ 
áóé  ñî¸ëûí áîëîí áóñàä àñóóäëûã ñóäàëæ ¿çýõ íü ç¿éòýé. Ãýðòýý 
àæèëëàäàã îõèäóóä áîëîí çàõ äýýð àæèëëàäàã õºâã¿¿äýä ñóðãóóëèéã 
èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ÿäóóñûí õîðîîëîëä õàãàñ ºäðèéí 
áàãà ñóðãóóëü, õàãàñ öàãèéí áàãà ñóðãóóëü áîëîí áàãà ñóðãóóëü ãýõ 
ìýò ñóðãóóëèéí óÿí õàòàí õýëáýð¿¿äèéã áèé áîëãîõ. 

Áîëîâñðîë õ¿ðòýýõ òîãòîëöîîã  áîëîâñðóóëàõ.

Á¿õ íèéòèéí ñóóðü áîëîâñðîëûã îëãîõäîî äàí ãàíö àëáàí 
áîëîâñðîëîîð îëãîíî. Õºâã¿¿ä áà îõèä, ýðýãòýé÷¿¿ä áà ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîë îëãîõ àñóóäëûã ÿíç á¿ðèéí ñóâãóóäààð  
äàìæóóëäàã. Ìºí àëáàí áîëîâñðîëûí õýëáýð¿¿ä ÷ à÷ õîë-
áîãäîëòîé. 

Áàãø íàð 
áîë ÷óõàë 

¿ëãýð äóóðèàë 
áîëäîã. 

Ýìýãòýé áàãø 
íàðûí òîî 
õàíãàëòòàé 

þó?
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Õàâñðàëò 1

   ÒªÑªË ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ¯ÉË ßÂÖ

Õýðýãæ¿¿ëýã÷  Àãåíòëàã (ÕÀ)   
Î Õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãèéí 
 æåíäýðèéí ìýäðýìæ  

Î Òºñëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí,  òºñºâ

Î Òºñëèéí ìåíåæìýíò 

Õÿíàëò áà ¯íýëãýý (Õ¯)

Ñóäëàõ ýðãýí õÿíàõ

Î ªíäºð ò¿âøèíèé àëáàí òóøààëòàí 
/òºñëèéí àæèëòíóóäàä æåíäýð 
áà îðîëöîîíû ñóðãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ

Î Á¿õ ò¿âøíèé áîëîâñîí õ¿÷èíä   
æåíäýðèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõûã 
äýìæèõ

Î Ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäëààðõ 
¿íäýñíèé ìåõàíèçìààñ äýìæëýã 
àâàõ

Î Ýìýãòýé òºñëèéí àæèëòíóóäûí òîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ, æåíäýðèéí ñóðãàëòàíä 
çîðèóëæ òºñºâëºõ òàëààð ÕÀ-ûí 
äýìæëýãèéã àâàõ

Î Òºñëèéí óäèðäàõ çºâëºëä  
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºëººëºë áàéõûã 
øààðäàõ

Î Õ¯-ã  ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé 
àæëóóäûã õèéõ: (1) òºñëèéí 
àæèëòíóóäààð  äîòîîä Õ¯ õèéõ, 
(2) Øààðäëàãàòàé áîë ÒÁÁ-óóä 
/çºâëºõ¿¿äýýð Õ¯-ã õèéëãýõ, (3) 
Òºñëèéí àøèã õ¿ðòýã÷ ýðýãòýé 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëñàí Õ¯

Î Á¿õ õîëáîãäîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
æåíäýðýýð ÿëãàí  çàäëàõ 

Î Íèéãìèéí á¿ëã¿¿äýä ¿ç¿¿ëñýí 
òºñëèéí íºëººíèé ¿íýëãýýã îðóóëàõ, 
æåíäýðýýð íü çàäëàõ

Ãîë àñóóäëóóä                                            Àâàõ àðãà õýìæýý:

Î Áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü ÿäóóðàë áîëîí 
æåíäýðèéí àñóóäëûã òîäîðõîéëîõ, ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ. ßäóóðëûã áóóðóóëàõàä 
¿ð ä¿íòýé àðãà õýðýãñëèéã áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò ñàíàë áîëãîõ.

Î Çîðèëòîò õ¿í àìûí á¿ëãèéã òîäîðõîéëîõ. 
Ìýäýýëëèéã æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé  
áîëîâñðóóëàõ, ¿¿íä áîëîâñðîëûí ñòàòóñ, 
ýëñýí ñóðàëöàõ áàéäàë, çàâñàðäàëò 
áîëîí òºãññºí áàéäëûã íàñíû ÿëãààòàé 
áàéäëààð  õàðãàëçàí ¿çýõ.

Î Õ¿í àìûí öººíõèéí á¿ëã¿¿äèéí äîòîðõè 
ÿëãààã ãàðãàõ .Òóñ á¿ëã¿¿äèéí äîòîð îõèä/
õºâã¿¿ä áîëîí ýìýãòýé/ýðýãòýé÷¿¿äèéí 
õîîðîíä áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéí òàë 
äýýð ÿëãàà áàéãàà ýñýõ 

Î Òºñëèéí çîðèëòîò õ¿í àìûí õýðýãöýý 
øààðäëàãûã òîäîðõîéëîõ. Æèøýý 
íü îõèä/ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí õºâã¿¿ä/ 
ýðýãòýé÷¿¿ä áîëîâñðîë/ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàõûí òóëä òóñãàé îðîí áàéð, 
íºõöºë øààðäëàãàòàé áàéãàà ýñýõ. 
Ìºí ÿëãààòàé áàéäàë íü òºñºëä õýðõýí 
íºëººëºõ.

Î Äîòîîä íººöèéã òîäîðõîéëîõ. 
Ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýðýãòýé÷¿¿ä òºñºëä 
õýðõýí îðîëöîæ áàéãàà òîäðóóëàõ. 
Òýäíèé ñýäýë, ìýäëýã, ÷àäàâõè áîëîí 
çîõèîí áàéãóóëàõ ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä. Ìºí 
òóõàéí òºñºë òýäíèé ñî¸ë áîëîí íèéãýìä 
õýðõýí òààð÷ íèéöýæ áàéãààã âý ãýäãèéã 
õàðãàëçàõ. Áîëîâñðîëûí òºñºëä îõèä/
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã õÿçãààðëàæ 
áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã   òîäîðõîéëîõ  
(ñóðãóóëèéí òºëáºð, ãýð á¿ë äýõ 
æåíäýðèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ã.ì.)

Î Òºñºëä õóâü íýìðýý îðóóëæ áîëîõ 
ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí Æåíäýð áà Õºãæëèéã 
(ÆÕ) ÷èãëýëýýð àæèèëëàäàã  òºðèéí 
áîëîí ÒÁÁ, àãåíòëàãûã òîäîðõîéëîõ

Î Òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ áîëîí õýðýã-
æèëòýíä ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ òýãø 
ýðõòýé îðîëöîæ áàéãààä õÿíàëò òàâèõ

Î Æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýýã  äàðààõ 
áàéäëààð õèéíý: 
Î Õºâã¿¿ä áîëîí îõèä, ýðýãòýé÷¿¿ä 

áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîîðîíäûí 
áîëîâñðîëûí õýðýãöýý áà áîëîìæèéí 
ÿëãààã òîäîðõîéëîõ.

Î Á¿òýö áà ¿éë ÿâöûã òîäîðõîéëîõ. 
Æèøýý: õóóëü òîãòîîìæ, íèéãýì 
óëñ òºðèéí èíñòèòóóä, ñî¸ëûí 
õýðýãñë¿¿ä, ñóðãàëòûí òºâ¿¿ä, 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíóóä ã.ì.

Î Õºòºëáºð áîëîí ñóðãóóëèéí ñóðàõ 
áè÷ã¿¿ä æåíäýðèéí òîãòñîí ¿çýë 
õàíäëàãûã  äýìæèæ áàéãàà ýñýõ äýýð 
ä¿ãíýëò õèéõ.

Î Ìýðãýæëèéí áàãø íàðûí äóíä 
õ¿éñèéí ÿëãàà áàéãàà ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõ. 

Î ¯íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä ñóðãóóëèéí óäèðäëàãàä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã 
òîäîðõîéëîõ.

 Î Ñàíàë áîëãîæ áóé èíñòèòóò áà 
áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýã øàëãàæ 
ººð÷ëºëòºíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíû 
öàð õ¿ðýý ìºí òºñëèéí ìåíåæìýíòýä 
òýäíèé òºëººëëèéã òîäîðõîéëîõ.

Î Ãîë çîðèëòîò á¿ëã¿¿äèéí ÿëàíãóÿà 
ÿäóó÷óóäûí õ¿ðòýýìæ áîëîí îðîëöîîã 
ñàéæðóóëàõ òàë äýýð ñàíàë áîëãîæ áóé 
òºñëèéí íººö ÷àäàâõèéã øàëãàõ.

Î ÒÁÁ-óóä, ¿¿íèé äîòîð ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
àñóóäàë áîëîí ÆÕ-ä àíõààðäàã 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ 
áîëîìæèéã ñóäëàõ.

Õàâñðàëò 2

   ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ ÌÝÐÃÝÆÈËÒÍÈÉ ÀÆÈË ¯¯ÐÃÈÉÍ ÕÓÂÀÀÐÜ
Òºñºë áýëòãýõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû 
(ÒÁÒÒ) ¿åèéí íèéãìèéí ¿íýëãýý (Í¯)

ÒÁÒÒ-èéí Íèéãìèéí Àíàëèç áîëîí 
áîëîâñðóóëàëò
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Ýõ ñóðâàëæèéí ò¿¿âýð 

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê 1996. Àçè äàõü ýìýãòýé÷¿¿äèéí   
 áîëîâñðîë. Á¿ñèéí ñåìèíàðûí ¿éë ÿâöààñ, 5 ñàðûí            
 30-6 ñàðûí 2. Ìàíèëà,  Ôèëèïèí óëñ

Àâñòðàëèéí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã. 
 1997. Æåíäýð áîëîí Õºãæëèéí óäèðäàìæ.

×åê÷è, Ð. 1999. Îðëîãî áîëîí Áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ 
 äýõ òýãø áóñ áàéäàë. Îëîí óëñûí õàðüöóóëñàí 
 àíàëèç. Õºãæëèéí Ýäèéí Çàñàã Ñóäëàëûí Äýëõèéí 
 Èíñòèòóò.

Ôèëüìåð, D. 1999. Áîëîâñðîë äàõü Íèéãìèéí Á¿òýö: 
 Æåíäýð áà Áàÿëàã. Äýëõèéí Áàíê

UNESCO, 1998. Æåíäýðèéí  ìýäðýìæòýé Áîëîâñðîëûí 
 Ñòàòèñòèê áà  ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä

ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã, 1998. 
 Íåïàë äàõü îõèäóóäàä Áîëîâñðîëûã 
 ñóðòàë÷ëàõ íü.


