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Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ çîðèëãîîð ìîíãîë 
õýëíýý õºðâ¿¿ëñýí áîëîâ÷ àíãëè õýë íü Àçèéí õºãæëèéí áàíê (ÀÕÁ)-íû 
àëáàí ¸ñíû õýë òóë çºâõºí àíãëè õýë äýýðõè ýõ õóâèéã íü àëáàí ¸ñíûõ 
õýìýýí ¿çíý. Èéìä èø òàòàõäàà àíãëè ýõèéã àøèãëàíà óó. ÀÕÁ îð÷óóëãûí 
¿íýí çºâ ýñýõ òàëààð áàòàëãàà ºãºõã¿é áºãººä ýõ õóâèàñ óòãà íü ãàæñàí 
òîõèîëäîëä àëèâàà õàðèóöëàãà õ¿ëýýõã¿é áîëíî.
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Ãàðûí àâëàãûí çîðèëãî 

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû 
Æåíäýðèéí áîëîí Õºãæëèéí 
(ÆÕ)  áîäëîãî, ñòðàòåãèéí 
çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àæèëòàí, çºâëºõ¿¿äýä ýíýõ¿¿ 
ãàðûí àâëàãà òóñëàõ áîëíî. 
(1998 îíû 5 ñàðä ãàðñàí ÀÕÁ-
íû Æåíäýð áîëîí õºãæëèéí 
áîäëîãî ãýäãèéã ¿ç). Ýíý íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûí õºòºëáºð, 
òºñë¿¿äèéí á¿õ ¿å øàòàíä 
æåíäýðèéí òàëààð àíõààðàõ 
ãîë àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëæ, 
æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé ñòðàòåãè, 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõàä 
õýðýã÷ëýã÷äýä  òóñàëíà. 

ÀÕÁ-íû àæèëòíóóä Òºñëèéí 
Áýëòãýëèéí Òåõíèêèéí Òóñëàë-
öààíû \ÒÁÒÒ\ ¿å øàòàíä  àíõäàã÷ 
íèéãìèéí ¿íýëãýýíä \ÀÍ¯\ 
æåíäýðèéí àñóóäëûã õºíäºæ 
ãàðãàõàä  ýíý õÿíàëòûí õóóäñûã 
àøèãëàâàë çîõèíî. Çºâëºõ¿¿ä 
¿¿íèéã ÒÁÒÒ-íû íèéãìèéí ä¿í 
øèíæèëãýýã èë¿¿ íàðèéâ÷ëàí  
ãàðãàõäàà õýðýãëýíý. Ãýõäýý ýíä 
äóðäàãäàæ áàéãàà àñóóäëóóä á¿õ 
òºñë¿¿äýä õàìààðàëòàé áóñ áàéæ 
áîëîõ òóë  áàíêíû àæèëòíóóä 
áîëîí çºâëºõ¿¿ä íºõöºë áàéäàëä 

òîõèðñîí ñòðàòåãèéã ñîíãîí 
àâ÷ õýðýãëýâýë ç¿éòýé. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òºñë¿¿äýä æåíäýðèéí 
àñóóäëûã íýã ÷èã õàíäëàãàòàé 
áîëãîõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñë¿¿äýä 
æåíäýðèéí àñóóäëûã îðóóëæ  
àìæèëòòàé õýðýãæñýí òºñë¿¿äèéã 
æèøýý áîëãîí õàðóóëëàà. 

Òºñëèéí áýëòãýë ÿâöàä 
æåíäýðèéí øàëãóóð æàãñààë-
òûã ÀÕÁ-íû Íèéãìèéí õýìæèã-
äýõ¿¿íèéã òºñºëä òóñãàõ ãàðûí 
àâëàãà \1994\, Õÿíàëò ¯íýëãýý 
õèéõ  óäèðäàìæ áà Õºãæëèéí 
àñóóäàëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîíû òîéì çýðýã íîìóóäûã 
àøèãëàõ áîëîìæòîé. Áóñàä 
õýðýãöýýòýé ýõ ñóðâàëæèéí  
æàãñààëòûã òîâõèìîëûí òºãñãºëä 
äóðäñàí  áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ æåíäýðèéí øàëãóóð 
æàãñààëòûã Ñþçàííå Âåíäò 
Øèðèéí Ëàòèéô íàð çºâëºõ 
Ïåíåëîïûí ýõýëñýí àæèëä 
¿íäýñëýí áýëòãýñýí áºãººä Ìýðè 
Ýíí Àñèêî õÿíàí òîõèîëäóóëæ,  
õýâëýëèéí ýõèéã Æóí äåëà Êðóç 
áýëòãýñýí. Ìàðèâèê Ãóèëëèåðìî 
õýâëýëòýíä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëëýý.

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ 
ÒªÑË¯¯ÄÝÄ ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ ÀÑÓÓÄÀË 
ßÀÃÀÀÄ ×ÓÕÀË ÁÀÉÄÀÃ ÂÝ? 

Ýìýãòýé÷¿¿ä áèåèéí áîëîí ñýòãýöèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
õàìãèéí äýýä çýðãèéí ò¿âøèíä ýðõýý ýäëýõ ýðõòýé. 
Ýíý ýðõýý ýäëýõ íü òýäíèé àìüäðàë, ñàéí ñàéõàí 
áàéäàë, õóâèéí áîëîí íèéãìèéí àìüäðàëûí á¿õèé ë 
àñóóäàëä îðîëöîõîä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Ó÷èð íü 
ýìýãòýé÷¿¿ä ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàëä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áîëîí 
àñðàí õàìãààëàã÷ áàéäëààð îðîëöäîã ó÷ðààñ   ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òºñºë õºòºëáºð¿¿ä íü 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ ìýäëèéã 
áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí áàéäàã 
ãýñýí òàøàà îéëãîëò ìàø 
ò¿ãýýìýë.  Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñ-
ëàìæèéí õ¿ðòýýìæ áîëîí ò¿¿íèéã 
õýðýãëýý, ãàð÷ áîëîõ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿ð äàãàâàðò æåíäýðèéí 
òýãø áóñ áàéäàë îðøèñîîð  
áàéãàà íü ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí øèíý÷ëýëä æåíäýðèéí 
òýãø ýðõýä àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Õºãæèæ áàéãàà îëîí îðîíä íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òîãòîëöîî ìóóäàæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã 
õóâü÷ëàõäàà áîëîìæòîé ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæèéã 
õ¿ðòýýìæ, õàìðàëòûí àñóóäëûã áàòàëãààòàé áàéõ îíîâ÷òîé 
õóâèëáàðûã ñîíãîîã¿éãýýñ ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ ÷àíàð áóóð÷ èðñýí. Ýíý  áàéäàë 
íü îõèä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäýä øóóä íºëººëººä 
çîãñîõã¿é ýìýãòýé÷¿¿äèéí õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà íü òýãø áóñ 
áîëñîí. Ãýð á¿ë, õàìò îëíû äîòîð òýäíèé õ¿ëýýäýã ¿¿ðãèéã 
èõýâ÷ëýí õ¿ëýýí çºâøººðäºãã¿é áîëîõîîð òýä íèéãýì, 
ñýòãýë ç¿éí áîëîí ýäèéí çàñãèéí äýìæëýã àâ÷ ÷àääàãã¿é. 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéäàë  íü 

áîëîâñðîë, àæëûí íºõöºë, 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí,  
íèéãìèéí áîëîí ýäèéí 

çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò çýðãýýñ  
õàìààðäàã.



2 ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ ØÀËÃÓÓÐ ÆÀÃÑÀÀËÒ:  ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ 3ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ ØÀËÃÓÓÐ ÆÀÃÑÀÀËÒ:  ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ

ßäóó õ¿íèé àíõäàã÷ 
õºðºíãº íü õ¿íèé ººðèéíõ 
íü ÷àäàâõè áàéäàã. 
Ò¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ íü 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä 
¿íäýñ áîëíî. Õ¿í á¿ðò 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõíû 
òóñëàìæ áîëîí áóñàä íýí 
øààðäëàãàòàé òóñëàìæ 
õ¿ðòýýìæòýé áàéõ ¸ñòîé. 
Ýäãýýð íü õ¿ðòýýìæã¿é 
áîë  ÿäóóñ áîëîí òýäíèé 

¿ð õ¿¿õäèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, íèéãìèéí 
àìüäðàëä îðîëöîõ áîëîìæ íü  èõ õÿçãààðëàãäìàë áîëíî. 
ßäóóðàë áîëîí æåíäýðèéí  àñóóäàë íü ñýòãýöèéí ºâ÷èí, 
õ¿÷èðõèéëýë, ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëò, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áóñàä àñóóäëààñ áîëæ ýìýãòýé÷¿¿äèéã ýìçýã áàéäàëä 
îðóóëäàã õàðèëöàí õàìààðàëòàé áºãººä çàðèì òîõèîëäîëä 
á¿ð íèéãìýýñ ãàðãàäàã ÷ ¿ð äàãàâàðòàé. Õýäèéãýýð 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýë áîëîí ò¿¿íèé ýð¿¿ë 
ìýíäèéí íºëºº íü íèéãìèéí á¿õ á¿ëýãò ò¿ãýýìýë áàéãàà  
íü çºâõºí ÿäóóðàëûí àñóóäëûã äàíãààð íü øèéäýõ íü  
õàíãàëòã¿é ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà. 

Ýð¿¿ë ìýíä, ñàéí ñàéõàí áàéäàë íü ìºí ýð¿¿ë ìýíäèéíõýý 
òºëºº àíõààðàë òàâüäàã õóâü õ¿íèé ñî¸ëîîñ èõ õàìààðäàã 
áºãººä ÿäóó ýìýãòýé÷¿¿ä îõèäîä ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, 
¿éë÷èëãýý  àâàõ áîëîìæ íü  äóòìàã áàéäàã.

ÀÕÁ-íààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñë¿¿äýä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
ñòðàòåãèéã õºõ¿¿ëýí äýìæèõèéã ÷àðìàéäàã áºãººä ºíäºð 
ýðñäýëò õ¿í àì áîëîõ ÿäóó÷óóä, õ¿¿õýä, íºõºí ¿ðæèõ¿éí 
íàñíû ýìýãòýé÷¿¿äýä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä àíõààðäàã. 
Ýäãýýð çàð÷èì íü ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàõ, ÿëàíãóÿà 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí àðãà õýìæýýã òºëºâëºõ, 
õ¿ðãýõýä  èäýâõèòýé îðëöóóëàõûí òºëºº áàéäàã. 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíä íü òýäíèé ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí áàéäëààñ õàìààðäàã. Áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
äîòîð òýäíèé àìüæèðãààíû ò¿âøèí, áîëîâñðîë, àæëûí 
íºõöºë çýðýã îðíî. ªðõ áîëîí õàìò îëíû äîòîð óðüä÷èëàí 

ñýðãèéëýõ, ýì÷èëãýýíèé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ, 
õºãæ¿¿ëýõýä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿¿ðãèéí òàëààð áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä õ¿ëýýí çºâøººðºõ ¸ñòîé. Õºãæëèéí 
àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõýä ýìýãòýé÷¿¿äèéã çºâõºí àøèã 
õ¿ðòýã÷ áàéäëààð áóñ ººð÷ëºëò õèéõýä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé 
ãýäãèéã õàðãàëçàí ¿çýõ ¸ñòîé.

Ýìýãòýé÷¿¿äýä ÷èãëýãäýõ íýã àñóóäàë áîë ýõ õ¿¿õäèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã ñàéæðóóëàõ, ýìýãòýé÷¿¿ä 
ýìýãòýé÷¿¿ääýý ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé äýìæèõ 
ÿâäàë áàéäàã. Ýíý ÷èãëýëä òºðºõèéí ºìíºõ áîëîí òºðñíèé 
äàðààõ òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý áà õÿíàëò, ãýð á¿ë òºëºâëºëòèéí 
ìýäýýëýë áîëîí ýõ ñóðâàëæ, ÁÇÕª-íèé ýðñäëèéí 
òàëààðõè ìýäýýëëèéã îðîëöóóëàí íºõºí ¿ðæèõ¿éí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí åðºíõèé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé àñóóäëóóäûã 
áàãòààäàã. ¯éë÷èëãýý íü ìºí 
äàðõëààæóóëàëò, õ¿¿õäèéí 
ºñºëò, õîîë òýæýýëèéí 
çºâëºãºº, àðèóí öýâýð ñàõèõ, 
ºâ÷íººñ ñýðãèéëýõ, øèíãýí 
óóëãàõ ýì÷èëãýý çýðýã 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àñóóäëóóäûã áàãòààõ ¸ñòîé. 
Õºãæèæ áàéãàà îëîí îðîíä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëýã÷ íü ýìýãòýé õ¿í áèø, 
òóñëàìæ íü õ¿ðòýýìæòýé áóñ, 
ñî¸ë, çàíøëûí õóó÷èðñàí 
àðãà áàðèëûã äýìæñýí òîõèîäîëä ýìýãòýé÷¿¿ä, òýäãýýðèéí 
õ¿ðòýõ  ¿éë÷èëãýý, ýñâýë ìýäýýëýë îëæ àâàõ,  ººðñäèéí 
áîëîí ãýð á¿ëèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ áîëîìæ 
íü  õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Èéìä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàð äàõü æåíäýðèéí  áîëîí õºãæëèéí ãîë ñòðàòåãè 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëä ñóðãàæ îëîí 
íèéòýä òóëãóóðëàñàí ýìýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿ääýý ãýäýã 
îðîëöîîíû àðãà àæèëëàãààã äýìæèõ ÿâäàë þì. 

Ýìýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿ääýý ãýñýí ÷èãëýë áàéãàà õýäèé 
÷ ýðýãòýé÷¿¿äèéã îðõèãäóóëàõ ¸ñã¿é. Ãýð á¿ë òºëºâëºëò, 
õàìò îëíû çîõèîí áàéãóóëàëòàä íººöèéã õóâààðèëàõ 
àñóóäàëä ýðýãòýé÷¿¿ä øèéäâýð ãàðãàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. Èéìä ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí àëü àëèíûã 
íü ãýð á¿ëèéí, íºõºí ¿ðæèõ¿éí áîëîí õàìò îëíû ýð¿¿ë 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñë¿¿ä  
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ 

ìýäëèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
÷èãëýãääýã ãýñýí òàøàà 
îéëãîëò ìàø ò¿ãýýìýë 

áàéäàã 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òºñë¿¿äýä ýìýãòýé÷¿¿ä 
ýìýãòýé÷¿¿ääýý ãýäýã 
çàð÷ìûã áàðèìòëàõ 

áîëîâ÷ ýðýãòýé÷¿¿äèéí 
àñóóäëûã áàñ 

àíõààðàõ ¸ñòîé.

ÃÎË ÀÑÓÓÄËÓÓÄ
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Ãýð á¿ëèéí áîëîí õàìò 
îëíû ýð¿¿ë ìýíäèéí 

àñóóäàëä ýðýãòýé÷¿¿ä 
ýìýãòýé÷¿¿ä õàðèóöëàãàà 

òýíö¿¿ ¿¿ðýõ çàð÷ìûã
 äýìæèõ õýðýãòýé.

ìýíäèéã ñàéæðóóëàõ òºñë¿¿äýä 
á¿ðýí îðîëöóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿ð ä¿íòýé 
õºòºëáºð¿¿ä ãýð á¿ëèéí, íºõºí 
¿ðæèõ¿éí áîëîí õàìò îëíû ýð¿¿ë 
ìýíäèéí á¿õ ÷èãëýëä ýðýãòýé÷¿¿äýä 
÷èãëýñýí ãýð á¿ëèéí õàíäëàãûã 
ýìýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿ääýý ãýñýí 
õàíäëàãàòàé õàìòðóóëáàë çîõèíî.

Õàéðöàã 1 

ÒÁÒÒ-íû  òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîäèò áàéäëûã ñóäëàõ ¿å 
øàòàíä ÀÍ¯-íèé æåíäýðèéí ãîë àñóóäëóóä 

Òºñëèéí çîðèëòîò õ¿í àìûã 
òîäîðõîéëîõ. Õ¿í àìûí òîî 
áðèìòûã æåíäýðýýð ÿëãàõ. 
Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä 
òýäíèé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ýäèéí 
çàñàã, áîëîâñðîë, áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ººð õîîðîíäîî 
õýðõýí ÿëãààòàé áàéäàã 
òàëààð õàðãàëçàí ¿çýõ
Õ¿í àìûí äîòîðõ æèæèã 
á¿ëã¿¿äèéí õîîðîíäûí ÿëãààã 
õàðãàëçàí ¿çýõ. Òýäýãýð 
á¿ëã¿¿ä äýõ ýðýãòýé÷¿¿ä, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéð ñóóðü, 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, àæ áàéäëûí 
ÿëãààã îíöëîí õàðóóëàõ 
Òºñºëä õàìðàãäàæ áàéãàà 
çîðèëòîò õ¿í àìûí á¿ëã¿¿äèéí 
õýðýãöýý, øààðäëàãûã ¿íýëýõ. 
Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä 
ººð çîðèëò, õýðýãöýýòýé ýñýõ, 

•

•

•

ýäãýýð ÿëãàà íü òºñºëä õýðõýí 
íºëººëºõ 
×àäàâõûã ¿íýëýõ. Ýðýã-
òýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä òºñºëä 
õýðõýí îðîëöîæ áàéãààã 
àíõààðàõ-òºñºëä õàìðàãäàõ 
õ¿ñýë ýðìýëçýë, íºëººëæ 
áóé õ¿÷èí ç¿éë, ìýäëýã, óð 
÷àäâàð, çîõèîí áàéãóóëàëòàé 
õîëáîîòîé íººö,  ò¿¿í÷ëýí 
òºñºë íü òýäíèé íèéãýì, ñî¸ë 
óëàìæëàëä õýðõýí òîõèð÷ 
áàéãàà 
Ýìýãòýé÷¿¿ä, òýäíèé òºñºëä 
îðóóëàõ õóâü íýìðèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
àæèëëàäàã Òºðèéí áîëîîä 
ÒÁÁ-óóäûã òîäîðõîéëæ 
õàìòðàí àæèëëàõ 

•

•

ÒªÑËÈÉÍ ¯ÅÄ ÃÀÐÀÕ ÃÎË 
ÀÑÓÓÄËÓÓÄ ÁÎËÎÍ ¯ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Ýíýõ¿¿ øàëãóóð æàãñààëò íü æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýýíä  
¿íäýñëýñýí áºãººä óÿí õàòàí, íºõöºë áàéäàëä òîõèðóóëàí 
àøèãëàõ áîëîìæòîé. Ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ºðõ ãýð, 
õàìò îëîí, íèéãýì äýõü áàéð ñóóðü, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà  
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã áîëîõîîð õýðýãöýý, ýí òýðã¿¿íä 
òàâèõ àñóóäëûã æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýýãýýð ãàðãàäàã. 
Æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé  
òîî áàðèìò ìýäýýëýë íü 
ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí  
õýðýãöýý, ýí òýðã¿¿íä 
òàâèãäàõ  àñóóäëóóä,  òýäíèé 
ìýäëýã, äàäëàãà, ¿éë àæèë-
ëàãàà íü òºñëèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé õýðõýí óÿëäàõ 
çýðãèéã òîäîðõîéëîõîä 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýíýõ¿¿ 
ìýäýýëýë íü òºñëèéí 
òºëºâëºëòºä íºëººëæ, 
òºñëèéí ¿ð ä¿í, ¿ð àøèãò 
òóñòàé áàéäàã. Òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
ñóä ëàõ ñóäàëãààíû ÿâöàä 
æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýýíä 
äýýð ¿íäýñëýí  äàðààõ õî¸ð 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çäýã. ¯¿íä: 

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîäèò áàéäëûã ñóäëàõ ñóäàëãààíä 
õàìðàãäàõ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íóòàãò îðøèí ñóóãàà 
ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ¿¿ðýã, áàéð ñóóðèéí ÿëãàà íü 
òºñºëä õýðõýí íºëººëºõ âý? Òºñºë íü òýäãýýð ÿëãààòàé 
¿¿ðýã, áàéð ñóóðèéã õýðõýí àâ÷ ¿çýæ , ¿¿íèéã òºñëèéí 
õ¿ðýýíä õýðõýí øèéäâýðëýõ âý?
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéð ñóóðèéã íýìýãä¿¿ëýõýä òºñëèéí 
ñòðàòåãèéí áîëîìæ õýð âý? Òºñºë íü ýðýãòýé ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñò õýðõýí íºëººëºõ âý? Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ 
ìýäëèéã  áýõæ¿¿ëýõ òàëààð òºñºë ÿìàð óðò õóãàöààíû  
ñòðàòåãèòýé âý? 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿¿ðýã íü 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ, 

óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àæèëä îðîëöîõîîñ 

ãàäíà ãýð á¿ë, íèéãìèéí 
á¿ëã¿¿äèéã ýì÷ëýõýä 

÷èãëýãääýã ãýäãèéã 
òºñëèéã òºëºâëºã÷, 

áîëîâñðóóëàã÷èä õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ ¸ñòîé.
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Æåíäýðèéí øàëãóóð æàãñààëò íü ÀÍ¯-íèé (Õàéðöàã 
1-ä íýãòãýí ä¿ãíýñýí) òºñëèéí áýëòãýëèéí òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû áàðèìò öóãëóóëàõ ¿å øàòàíä áîëîí íèéãìèéí 
ä¿í øèíæèëãýýíèé (Õàéðöàã 2-ò íýãòãýí ä¿ãíýñýí) ¿å 
øàòàíä õýðýãëýíý. 

Æåíäýðèéí  ä¿í øèíæèëãýýíèé ýöñèéí çîðèëãî íü ýðýãòýé, 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéã àëü àëèíûã íü óã òºñëººñ àøèã õ¿ðòýõ 
áîëîìæèéã äýýä çýðãýýð íýìýãä¿¿ëýõ¿éö òºñëèéã òºëºâëºõ, 
ýíý ¿éë ÿâöàä òýäíèéã ºðãºíººð îðîëöóóëàõ ÿâäàë þì.  
Ýíý íü æåíäýðèéí áóñàä íýìýëò ìýäýýëëèéã àøèãëàæ 
òºñëèéã òºëºâëºõºä à÷ òóñòàé. 

Æåíäýðèéí  ä¿í øèíæèëãýýã õî¸ð ¿å øàòòàéãààð ÿâóóëäàã. 
Òºñëèéí õ¿ðýýíä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿í àìûí æåíäýðèéí 
ÿëãàâàðòàé øèíæ áàéäëûã òóõàéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ 
ãàçðûí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí áîëîí ñî¸ë, çàí çàíøèëòàé 
óÿëäóóëàí ñóäàëäàã. Ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýýã òºñëèéã 
òºëºâëºõ áîëîí á¿õ ¿å øàòíû ¿éë àæèëëàãààíä àøèãëàíà. 

Õàéðöàã 2 

ÒÁÒÒ-íû Íèéãìèéí ¿íýëãýý áîëîí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä 
àíõààðàõ æåíäýðèéí ãîë àñóóäëóóä

Îðîëöîîíû àðãà:  Òºñëèéã òºëºâ-
ëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä á¿õèé ë ¿éë 
ÿâöàä ýìýãòýé÷¿¿äòýé çºâëºëäºæ, 
òýäíèéã îðîëöóóëàõ 

Æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýý:  
Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýðõýë äýã ¿éë àæèëëàãàà, íººö 
áîëîìæèéã õ¿ðòýõ, õÿíàõ áàéäëûã 
¿íýëýõ 
Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéã õ¿í àì ç¿éí, 
ýäèéí çàñãèéí, ¸ñ çàíøëûí , 
íèéãìèéí, õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîí 
òîãòîëöîîòîé óÿëäóóëàí ÿìàð 
çºð¿¿ ÿëãààòàé áàéãààã ãàðãàõ
Óã ìýäýýëýë, ä¿í øèíæèëãýýã 
òºñëèéí á¿õèé ë ¿å øàòàíä 
õýðýãëýõ 

•

•

•

Ìîíèòîðèíã áà ¿íýëãýý :
Òºñëººñ ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä 
òºñëèéí ¿ð ä¿íã òýãø õ¿ðòýæ 
áàéãàà ãýäãèéã õàðóóëñàí øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ
Íèéãìèéí ¿íýëãýý:
Æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýýí äýýð 
¿íäýñëýí çîðèëòîò õ¿í àìûí 
á¿ëãèéíõýý õýðýãöýý, øààðäëàãà, 
÷àäàâõè áîëîí òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîæ, òºñëèéí ýìçýã á¿ëýãò 
íºëººëæ áàéãàà ñºðºã íºëººëëèéã 
òîãòîîõ

ÒÁÁ-óóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ:
Ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí õºãæëèéí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
ÒÁÁ-óóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ 
ÑÀËÁÀÐ ÄÀÕÜ ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ 
ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

ªðõèéí ¿éë àæèëëàãàà

¯éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿í àìûí äóíä æåíäýðèéí ÿëãààòàé 
õºäºëìºðèéí õóâààðü áàéíà óó? ¯éëäâýðëýëèéí áîëîí 
íºõºí ¿ðæèõ¿éí ¿¿ðýã íü (ºðõèéí  õºäºëìºðèéí õóâààðü 
íü æåíäýðèéí õóâüä õýðõýí ÿëãààòàé áàéãàà, ýä áàðàà 
¿éëäâýðëýõ áîëîí ¿éë÷èëãýý, îðëîãûã ýçýìøèæ áàéãàà 
çýðýã) õýðõýí õàðèëöàí õîëáîîòîé áàéíà âý? Ìýäýýëýë 
íü õºãøèí, çàëóó, ýðýãòýé, ýìýãòýé, îõèä õºâã¿¿äèéí 
äóíä õýðõýí ÿëãààòàé áàéãààã õàðóóëàõ ¸ñòîé. ªºðººð 
õýëáýë, õýí þóã, õààíà, ÿàæ, õýçýý, õýð óäààí õóãàöààíä 
õèéæ áàéíà âý ãýäãèéã õàðóóëàõ ¸ñòîé. 
¯éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿í àìûí îðëîãûí ò¿âøèí íü ÿìàð áàéíà 
âý? Ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä îðëîãûí ÿëãàà 
áàéãàà ýñýõ?
Íèéãìèéí á¿òýö áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí (õàìò 
îëíû çîõèîí áàéãóóëàëò, ñî¸ë çàíøëûí òóõàé îéëãîëò 
áà õàíäëàãà, ãýð á¿ë áîëîõ æóðàì, ãàçàð ýçýìøèõ õýâ 
ìàÿã ãýõ ìýò) ãîë  àñóóäëóóäûã æåíäýðèéí áîëîí íèéãýì 
ýäèéí çàñãèéí áàéð ñóóðèàð íü ÿëãààòàé òîäîðõîéëîõ
Òºñëèéí õ¿ðýýíä ÿìàð ¿éë÷èëãýýã (ýð¿¿ë ìýíäèéí, 
áîëîâñðîëûí, óñíû, äýä á¿òöèéí, õºäºº àæ àõóéí, 
õóóëü, ýðõ ç¿éí) õýíä ¿ç¿¿ëýõ âý? ¯¿íä íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí áàéäëûí áîëîí æåíäýðèéí ÿëãààòàé áàéäëûã 
õàðãàëçàí ¿çýõ.
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ ç¿éí áàéäàë íü ÿìàð áàéíà âý?  
Ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäºº øèéäâýð ãàðãàõ (æèøýý íü ãýð á¿ë 
ñàëàõ, ºì÷ ýçýìøèõ, ãýð á¿ë ñàëàëòûí äàðàà õ¿¿õäýý 
àñðàí õàìãààëàõ, íºõºí ¿ðæèõ¿éí àñóóäëààð øèéäâýð 
ãàðãàõ ã.ì.) ýðõòýé áàéíà óó? 
Ãýð á¿ëýýñýý ñàëñàí ýìýãòýéã íèéãýì íü ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõäàã óó? Æåíäýðýýð ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ 
íü åðäèéí ¿çýãäýë ¿¿? Ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí 
õàðèëöàà õîëáîîíä õÿçãààðëàëò áàéäàã óó? 

Ãîë àñóóëòóóä
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Ýìýãòýé÷¿¿ä ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã ýðýãòýé 
õ¿íä õàíäàõäàà  äóðã¿éöäýã ¿¿? 

Òºñºëä õàìðàãäàæ  áàéãàà õ¿í àìûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéäàë

Òºñëèéí õýðýãæèõ ãàçàð ÿìàð ºâ÷ëºë õàìãèéí íîöòîé 
áàéíà âý? Òóõàéí ºâ÷íèé òàðõàëòàä æåíäýðèéí ÿëãàà 
áàéãàà ýñýõ? ªâ÷ëºëèéí ãîë øàëòãààí íü þó áîëîõ 
(àðèóí öýâýð, õîîë õ¿íñ, õºäºëãººíèé èäýâõèéí áàéäàë 
çýðãèéã àíõààðàõ)? Æåíäýðèéí ýíýõ¿¿ ÿëãààòàé 
áàéäàëä íºëººëæ áàéãàà íºõºí ¿ðæèõ¿éíõýýñ áóñàä 
ÿìàð øàëòãààí áàéíà âý?
×èãëýñýí õ¿í àìûí äóíä àæèë ìýðãýæëèéí õîðòîé 
íºõöºë áàéãàà ýñýõ? Õîðòîí øàâüæ, ñ¿ëæìýëèéí 
¿éëäâýðèéí õîðòîé áóäàã,ýëåêòðîíèêèéí ¿éëäâýðëýëèéí 
õîðòîé õàÿãäàë çýðýãò ºðòºæ áàéãàà ýñýõèéã àíõààðàõ. 
¯¿íä æåíäýðèéí ÿëãàà áàéãàà ýñýõ? Æèðýìñýí áîëîí 
õºõ¿¿ë ýìýãòýé÷¿¿äýä ýðñäýë áàéãàà ýñýõ? 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí à÷ààëàë õýð áàéãàà, òýäíèé 
äóíä òîäîðõîé òºðëèéí ºâ÷í¿¿äèéã (òýæýýëèéí 
äîðîéòîë, öóñ áàãàäàëò áîëîí áóñàä) àæèë ìýðãýæèëòýé 
õîëáîîòîé ãýæ òàéëáàðëàäàã ýñýõ?
Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äèéí ñýòãýöèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéäàëòîé õîëáîîòîé ìýäýýëýë áàéãàà ýñýõ, ò¿¿íèéã 
àâ÷ áîëîõ ýñýõ?  ªâ÷íèé òîõèîëäîëä æåíäýðèéí ÿëãàà 
áàéãàà ýñýõ?
Îëîí íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä 
ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ ÿìàð ¿¿ðýãòýé áàéíà âý?
Ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñò ýëáýã òîõèîëääîã ºâ÷í¿¿äèéã 
õýðõýí òàéëáàðëàäàã âý?
Õ¿¿õäýý ýìíýëýã, ýì÷èëãýýíä àâ÷ î÷èõ òóõàé 
øèéäâýðèéã õýí ãàðãàäàã âý? Ýì õóäàëäàæ àâàõ òóõàé 
øèéäâýðèéã õýí ãàðãàäàã âý?
Òºñºë ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàëä 
àíõààðàõäàà  òýäíèé ýõ ãýäãèéíõ íü õóâüä ÷èãëýæ áàéíà 
óó? Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäýä ¿éë àæèëëàãàà 
÷èãë¿¿ëýõ õýðýãöýý áàéãàà ýñýõ?

   ÇªÂËªÌÆ
Ýõ, õ¿¿õäèéí 
ýð¿¿ë ìýíäýä 
ýìýãòýé÷¿¿ä 
ýìýãòýé÷¿¿ääýý 
ãýñýí ¿éë÷èëãýýã 
¿ð ä¿íòýé 
áàéëãàõûí 
õºõ¿¿ëýí äýìæ

Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àíõàí øàòíû 

òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé 

ºðòãèéã áóóðóóëàõ 
çàìààð ÿäóó 

ýìýãòýé÷¿¿äýä 
èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé 

áîëãîõ

Çºâ õîîëîëò

¯éë÷èëæ áóé õ¿í àìûí ºðãºí õýðýãëýäýã õîîë òýæýýë 
íü þó áîëîõ? Ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ, îõèä, õºâã¿¿äýä 
õîîë òýæýýëèéí õ¿ðòýýìæ ÿëãààòàé áàéäàã ýñýõ?
Õ¿íñýý õóäàëäàæ àâäàã óó ýñâýë ººðñäºº òàðüæ 
óðãóóëäàã óó? Àìüæèðãààíäàà øààðäëàãàòàé ìºíãº 
îëîõûí òºëºº áîðëóóëäàã á¿òýýãäýõ¿¿íèé ººð÷ëºëò 
íü õîîë õ¿íñíèé õàíãàìæ áîëîí õîîëëîõ õýâ ìàÿãò 
íºëººëæ áàéíà óó? Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéäàëä ÿìàð íýã ÿëãàà áàéíà óó?
Ýìýãòýé÷¿¿ä èõýâ÷ëýí õýäèé õóãàöààíä õ¿¿õäýý 
õºõ¿¿ëäýã? Îõèä, õºâã¿¿äèéã õºõ¿¿ëýõ õóãàöààíä ÿëãàà 
áàéäàã ýñýõ? Õ¿¿õýä õºõ¿¿ëýõ òàëààð ñî¸ë çàíøëûí 
ÿìàð õàíäëàãóóä áàéíà âý? Õ¿¿õäýý óãæèõ íü õýð 
ò¿ãýýìýë áîëîõ? Õ¿¿õäýý óãæèõàä õ¿ðãýæ áàéãàà íèéãýì 
ýäèéí çàñãèéí ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëñ áàéíà âý?
Æèðýìñýí ýìýãòýé õ¿¿õäýý õºõ¿¿ëæ 
áàéõûã ñî¸ë çàíøëààðàà õ¿ëýýí 
çºâøººðäºã ¿¿?
Ýìýãòýé÷¿¿äèéã æèðýìñýí áîëîí 
õºõ¿¿ë áàéõ ¿åä íü õîîë õ¿íñíèé 
íàðèéí äýã æóðàì áàðèìòëàõ õàòóó 
ä¿ðýì, çàíøèë áàéäàã ýñýõ?
Èæèë íàñíû îõèä õºâã¿¿äèéã ºñãºõºä 
ÿëãààòàé õýâ ìàÿã áàéäàã ýñýõ? 
ßëãààòàé ºâ÷í¿¿ä áàéíà óó? Ýäãýýð 
ÿëãàà íü òýäíèéã õîîëëîõ ººð ººð 
õýâ ìàÿã áîëîí áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñòýé 
õîëáîîòîé ýñýõ?
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ÍªÕªÍ ¯ÐÆÈÕ¯ÉÍ ÝÐ¯¯Ë 
ÌÝÍÄÈÉÍ ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ ÀÑÓÓÄÀË

Ýõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ýðñäýëä íºëººëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëñ áà ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíä

Ýõèéí ýíäýãäýë òîõèîëäîë õýð áàéíà âý? Ýõèéí ýð¿¿ë 
ìýíäýä ãàð÷ áóé  ýðñäýë íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñ þó 
âý? Ýìíýë ç¿éí, îð÷íû áîëîí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí 
ÿìàð øàëòãààíóóä çîíõèëæ áàéíà âý? Àëü íàñíû 
ýìýãòýé÷¿¿ä õàìãèéí èõ ýðñäýëòýé áàéíà âý? Òºðºëòèéí 
õè÷íýýí õóâü íü ìýðãýæëèéí áýëòãýãäñýí  ýõ áàðèã÷èéí 
òóñëàëöààã àâ÷ áàéíà âý?
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õ¿¿õýä òýýõ íàñ íü õýä âý?
¯éë÷èëæ áàéãàà õ¿í àìûí äóíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ÿìàð àñóóäàë áàéíà âý ýñâýë ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
áóñàä  ºâºðìºö ºâ÷ëºë áàéíà óó?
Òºñëèéí õýðýãæèæ áàéãàà ãàçàðò  ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýñðýã 
õ¿÷èðõèéëýë ò¿ãýýìýë ýñýõ? Õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí 
ýìýãòýé÷¿¿äýä ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîí îëîí íèéòýä 
òóëãóóðëàñàí ÿìàð ¿éë÷èëãýý áàéíà âý?
Õ¿¿õýä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õºòºëáºð¿¿äýä  
(íºõºí ¿ðæèõ¿éí ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîí ãýð á¿ë 
òºëºâëºëòèéí õºòºë-
áºðèéã îðîëöóóëàí) 
ýìýãòýé÷¿¿ä-ýìýãòýé-
÷¿¿ä äýý ãýñýí ¿éë-
÷èë  ãýý áàéäàã ýñýõ? 
Ýìýãòýé÷¿¿ä ýìýã-
òýé÷¿¿ä äýý ¿ç¿¿ëýõ 
ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí  ¿éë÷èëãýý 
ä ó ò à ã ä à ë ò à é ã à à ñ  
ýìýãòýé÷¿¿ä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òóñëàìæ 
àâàõ íü áýðõøýýë-
òýé áàéíà óó?

Ãîë àñóóëòóóä

Áýëãèéí àìüäðàë, ãýðèéí àæèë, ¿ð 
õ¿¿õäýý ºñãºõ çýðýãò ýðýãòýé÷¿¿äèéí 
õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëýõ, äýìæèõ, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õ¿÷èðõèéëëèéã  
áóóðóóëàõàä òýäíèé çàí áàéäàë, 
áýëãèéí äàäàë çóðøëûã ººð÷ëºõ, 
àìüäðàëûí àðãà óõààíä ñóðãàõ 
çàìààð àæèëëàõ
Áýëãèéí àìüäðàë, õ¿¿õýä òºð¿¿ëýõ, 
ãýðëýõ çýðýãò ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäºº 
øèéäâýð ãàðãàäàã áèå äààñàí 
áàéäëûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ

•

•

Æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé ýð¿¿ë 
ìýíäèéí çàðèì ñòðàòåãèóä   

¯éë÷ë¿¿ëæ áóé õ¿í àìûí 
äóíä ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õýä, 
ýðýãòýé÷¿¿äèéí õîîë òýæýýëèéí 
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð ìýäýýë-
ëèéã òàðààõ 
Òóõàéí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà ãàçàðò õ¿÷èðõèéëëèéí 
àñóóäàë ò¿ãýýìýë áîë 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýñðýã õ¿÷èð-
õèéëëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àðãà õýìæýýã àâàõ. Òóõàéëáàë, 
õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí ýìýã-
òýé÷¿¿äýä òóñëàõ ýð¿¿ë ìýíëèéí 
òºâ¿¿ä, õàìãààëàõ áàéðààð 
¿éë÷ëýõ 

•

•

Áýëãèéí çàìûí õàëäâàðò ºâ÷èí

Òºñºëä õàìðàãäàæ áóé ýðýãòýé÷¿¿ä áîëîí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä áýëãèéí çàìûí õàëäâàðò 
ºâ÷èí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëæ áàéíà óó? Òýäãýýð 
òîõèîëäëóóäûã á¿ðòãýõ, ìýäýýëýõýä íèéãìèéí òàëààñ 
ñààä áîëæ áàéãàà ç¿éë áàéíà óó? Áýëãèéí çàìûí 
õàëäâàðò ºâ÷íººñ õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã àâàõàä ñî¸ë 
çàíøëûí õîëáîîòîé ñààä òîòãîð áàéãàà ýñýõ?
¯éë÷èëæ áàéãàà õ¿í àìûí äóíä ÕÄÕÂ/ÄÎÕ õýð òàðõìàë 
áàéíà âý? Ãåòåðîñåêñ çàìààð õàëäâàðëàõ íü ò¿ãýýìýë 
ýñýõ?
ÕÄÕÂ/ÄÎÕ –ûí õàëäâàð ÿäóóðàë áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
áýëãèéí àìüäðàë õîîðîíäîî ÿìàð õàðèëöàí 
õàìààðàëòàé âý?
Õýðýâ ÕÄÕÂ/ÄÎÕ ýð¿¿ë ìýíäèéí íîöòîé àñóóäàë áîë 
òýäãýýð ºâ÷òºíã õýí àñàð÷ õàëàìæèëäàã âý?

Çîðèëòóóä áîëîí çîðèëòîò á¿ëã¿¿ä

Òºñëèéí çîðèëò íü ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæèéí 
õ¿ðòýýìæèéí òýãø áóñ áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí áóðóó 
òîãòîëöîîã çàñàõ çýðýã àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çýõ

Ãîë ñòðàòåãèóä

Òºñëèéí çîðèëòóóä íü 
ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí õýðýãöýýã 
ÿëãààòàé àâ÷ ¿çýõýä ÷èãëýãäñýí 
áàéõ ¸ñòîé
Çºâõºí ýõèéí ýð¿¿ë ìýíäýä 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäëààð 
÷èãëýñýí áóñ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýð¿¿ë ìýíäýä ºðãºí õ¿ðýýòýé 
õàíäñàí áàéâàë çîõèíî
Çîðèëòîò á¿ëã¿¿ä ººðñäèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí õýðýãöýýãýý 
ººðñäºº òîäîðõîéëæ òºñëèéí 
òºëºâëºëòºä îðîëöñîí 
áàéâàë çîõèíî. Òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä, îëîí íèéòýä 
ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëàãóóäûã 
ìºí îðîëöóóëàõûã áîäîëöîõ 
õýðýãòýé.
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Òîî áàðèìò öóãëóóëàõ

Ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíä ñòàíäàðò, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàð äàõü ýðýãòýé\ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí áàéð 
ñóóðü, ¿¿ðýã, ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ýðýãòýé, ýìýãòýé àæèëòíóóäûí òîî, ñóðãàëòûí ò¿âøèí, 
ýðýãòýé, ýìýãòýéã àæèëóóëàõ ñîíèðõîë èë¿¿ áàéíà óó 
ýñâýë ýìýãòýé÷¿¿äèéã ¿¿, ýð¿¿ë ìýíäèéí õàëàìæèéí 
¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ ò¿¿íýýñ àøèã õ¿ðòýæ áàéãàà 
òàëààð õ¿éñèéí ÿëãààòàé òîî áàðèìòûã öóãëóóëàõ
Ãýð á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí õýðýãöýý ÿëàíãóÿà íºõºí 
¿ðæèõ¿éí ýð¿¿ë ìýíäèéí  
òàëààð ãàðãàæ áàéãàà 
øèéäâýð¿¿ä äýýð õ¿éñèéí 
ÿëãààòàé òîî áàðèìò 
öóãëóóëàõ

Òîãòîëöîîã  áýõæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí õ¿ðýýíä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûí óä -
èð  ä ëàãà, õ¿íèé íººöèéí 
õºãæëèéí ÷èãëýëýýð 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí 
¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ 
Òîñãîíû áîëîí îëîí íèéòèéí àæèëòíóóä, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áîëîâñðîëûí àæèëòíóóä, ýì÷, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäàã÷èä, ìåíåæåð¿¿ä, ñóâèëàã÷, 
áàãà ýì÷ íàðûã îðîëöóóëàí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã á¿õ ÷èãëýëýýð ñóðãàëòàä 
õàìðóóëàõ çàìààð òýäíèé õýðýãöýýíä ¿íäýñëýñýí àðãà 
õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãò 
òóñëàõ
Óëàìæëàëò àðãààð ýõ áàðüæ àâäàã õ¿ì¿¿ñèéã àíàãààõûí 
ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ
Òºñºë õýðýãæèæ áàéãàà á¿ñ íóòàãò àæèëëàæ áàéãàà 
áàãø íàðûã òºñºëäºº õàìðóóëàõ, õîîëëîõ, ýð¿¿ë 
àõóé àðèóí öýâýð ñàõèõ äàäàë çóðøëûã áîëîí ãýð á¿ë 
òºëºâëºëòèéí òàëààð ýìýãòýé÷¿¿ä, òýäíèé ãýð á¿ëä 
õîð õîõèðîëòîé ýñâýë õîðèîòîé õàíäëàãûã ººð÷ëºõ 
ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõ.

Çºâõºí ýõ áàéõ òóõàé 
áóñ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àñóóäàëä ºðãºí 

õ¿ðýýòýé õàíäàõ íü 
ç¿éòýé

Àæèëòíóóä áîëîí ¿éë÷èëãýýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéö¿¿ëæ ººð÷ëºõ. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àæèëòíóóäûã íýãäñýí ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëäýã áîëãîõîîð ñóðãà (æèøýý íü ãýð á¿ë 
òºëºâëºëò, àþóëã¿é ¿ð õºíäºëò, õ¿÷èðõèéëýë, 
ñ¿ðüåãèéí ýñðýã äàðõëààæóóëàëò ã.ì.)
Æåíäýðèéí  ìýäðýìæòýé áîëãîõ, æåíäýðèéí 
òºëºâëºëò, îðîëöîîíû àðãûí òàëààð õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàãóóäàä ñóðãàëò ÿâóóëàõ. 
Àëáàí ¸ñíû ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîî áîëîí õàìò 
îëíû õîîðîíä èòãýëöýë, õàìòûí àæèëëàãààã áèé 
áîëãîõîä ÷èãë¿¿ëýõ. Õàìò îëîí áà ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òîãòîëöîîíû õàìòàðñàí ¿éë àæèëëàãààã äýìæñýí 
æèæèã òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý, ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõ
Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñëèéã õîëáîãäîõ ñàëáàð áîëîí 
áîäëîãîòîé õîëáîõ Òóõàéëáàë, óñ áà ýð¿¿ë àõóé, 
áîëîâñðîë, õºäºº àæ àõóé ã.ì.

Îðîëöîî

Ýð¿¿ë ìýíä áîëîí õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä îðîëöîîã íü íýìýãä¿¿ëýõèéí 
òóëä ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëóóäûí òàëààð çîðèëòîò 
á¿ëãèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ. Òºðèéí áóñ áîëîí 
îëîí íèéòýä òóëãóóðëàñàí áàéãóóëëàãóóäûã ¿éë 
àæèëëàãààíäàà òàòàí îðîëöóóëæ áîëîõ þì. 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéã òºñºëäºº îëíîîð íü õàìðóóëæ 
îðîí íóòãèéí ýìýãòýé àæèëëàãñàäûí äóíä 
òîãòñîí õàðèëöàà, ¿éë÷èëãýýã àøèãëàõ. Òºñëèéí 
òºëºâëºëò, õýðýãæ¿¿ëýëòýä ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîë-
öóóëàõàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ. 
Òºñëèéí õ¿ðýýíä ÿâàãäàæ áàéãàà á¿õ ñóðãàëòûí 
àðãà õýìæýýí¿¿äýä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã êâîò 
òîãòîîõ çàìààð òýäýíä õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ.

Ìîíèòîðèíã áà ¿íýëãýý

Õºòºëáºðèéã òºëºâëºõäºº òºñëèéí ¿ð ä¿í õ¿ëýýæ 
áàéãàà ¿ð ä¿íãèéí òîîí áîëîí ÷àíàðûí æåíäýðèéí 
ìýäðýìæòýé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõûã 
äýìæèõ

   ÇªÂËªÌÆ

Ýìýãòýé÷¿¿äèéã 

ýð¿¿ë ìýíäèéí 

ñóðãàëòàíä 

õàìðóóëæ, 

îðîëöîîíû áîëîí 

îëîí íèéòýä 

òóëãóóðëàñàí 

òóñëàìæ 

¿éë÷èëãýýã 

ºðãºæ¿¿ëºõ
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Õîñóóä áîëîí ãýð á¿ëä õ¿¿õýä òºð¿¿ëýõ òóõàé àñóóäëûã 
õýí øèéääýã âý?
Õ¿¿õýä ãàðãàõ òóõàé ìýäëýã õàíäëàãàä õ¿éñèéí ÿëãàà 
áàéãàà ýñýõ?
Òºðºëòèéã õÿíàõ óëàìæëàëò ÿìàð àðãóóäûã ýðýãòýé, 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ õýðýãëýæ áàéíà âý? 
Æèðýìñëýëòýýñ ñýðãèéëýõ àðãà õýðýãñëèéã òóõàéí 
óëñàä õóóëü÷èëñàí áàéäàã óó? Íàñ, ãýðëýëòèéí áàéäàë, 
õ¿¿õäèéí òîîí îîñ õàìààðàëã¿éãýýð æèðýìñëýëòýýñ 
ñýðãèéëýõ àðãà õýðýãñýë ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðòýýìæòýé 
þó? Æèðýìñëýëòýýñ ñýð-
ãèéëýõ àðãà õýðýãëýõ, ¿ð 
õºíä¿¿ëýõýä ýìýãòýé÷¿¿ä 
ýðýãòýéãýýñ çºâøººðºë 
àâàõ øààðäëàãàòàé þó? 
Æèðýìñëýëòýýñ ñýðãèéëýõ 
àðãà õýðýãñýë ÿìàð ¿íýòýé 
âý? Òýäãýýð íü ýðýãòýé, 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñò õýð 
õ¿ðòýýìæòýé áàéíà âý?
Çîðèëòîò õ¿í àìûí äóíä 
æèðýìñëýëòýýñ ñýðãèéëýõ 
àðãà õýðýãñýëèéã õýðýãëýäýã 
ò¿âøèí íü õýð áàéíà âý? Æèðýìñëýëòýýñ ñýðãèéëýõ 
àðãûã æèë òóòàì øèíýýð õýðýãëýäýã õóâü õýìæýý íü õýð 
âý? Õàìãèéí ºðãºí õýðýãëýäýã àðãà íü þó âý?
Ãýð á¿ë òºëºâëºëòèéí òàëààð ìýäýýëýë, ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð áàéäàã ýñýõ? Òºñëèéí õýðýãæèæ áàéãàà 
ãàçàð õýí ýíý àæëûã õèéæ áàéíà âý – òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà óó ýñâýë óëñûí áàéãóóëëàãà óó? Ýäãýýð 
ñóðãàëò ìýäýýëýë íü áàãà áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñ 
çîðèóëàãäñàí áàéíà óó? Òýäãýýð õºòºëáºð íü ýðýãòýé, 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí àëü íýãýíä íü ¿¿ ýñâýë õî¸óëàíä 
íü çîðèóëñàí áàéíà óó? Òýäãýýð àðãûí äàâóó áîëîí 
äóòàãäàëòàé òàëûí òàëààð ìýääýã ¿¿?

ÃÝÐ Á¯Ë ÒªËªÂËªËÒ ÄÝÕÜ 
ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ  ÀÑÓÓÄÀË

Òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýã 
àâàõàä ÿìàð 
õ¿÷èí ç¿éëñ 
ýìýãòýé÷¿¿äýä 
íºëººëæ 
áàéíà âý?

Ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñò àëü àëèíä íü 

ýð¿¿ë ìýíä, òºðºëòèéí 
òóõàé áîëîí ýíý 
òàëààð õ¿í àìûí 

áàðèìòëàõ ñòðàòåãèéí 
òàëààð ìýäýýëëèéã 

õ¿ðãýõ

Ãýð á¿ë òºëºâëºëòèéí òàëààðõè 
ìýäýýëëèéã ýìýã òýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿ä  
õýð õ¿ëýýæ àâäàã âý? Òýäãýýð 
ìýäýýëýë íü òýäíèé ñî¸ë çàíøèëä íü 
õýð òîõèðîìæòîé âý?
Ãýð á¿ë òºëºâëºëò íü ¿ðã¿é áîëãîõîä 
÷èãëýäýã ¿¿? Íèéãìèéí áîëîí ñî¸ë 
çàíøëûí àñóóäàë íü ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéã ¿ðã¿é áîëîõ àñóóäëóóäòàé 
õîëáîîòîé þó?
“Òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð”-ûí àñóóäàë ãýð á¿ë 
òºëºâëºëòèéã äýìæèõòýé õîëáîãäñîí ýñýõ? Òýäãýýð íü 
ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñò õýðõýí íºëººëæ áàéíà âý?
¯ðã¿éäýë õýð ò¿ãýýìýë âý? ßìàð á¿ëãèéíõýíä ¿ðã¿éäýëò 
çîíõèëæ áàéíà âý? ¯ðã¿éäýëòèéí ãîë øàëòãààí íü þó 
áîëîõ , ò¿¿íèé íºëºº?
¯ð õºíäºëò (õóóëü ¸ñíû áîëîí õóóëü áóñ) õýð ò¿ãýýìýë 
âý? ¯ð õºíäºëòèéã õóóëü÷èëñàí ýñýõ? ßìàð á¿ëã¿¿ä 
èë¿¿ àíõààðàë òàòàõààð áàéíà âý? Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýð¿¿ë ìýíäýä òýð íü õýðõýí íºëººëæ áàéíà âý? 
Àìíèîöèíòåç áîëîí ÷àíä àâèàí øèíæèëãýýí¿¿ä 
õ¿¿õäèéíõýý õ¿éñèéã ìýäñýíèé ¿íäñýí äýýð õèéäýã ¿ð 
õºíäºëòòýé õîëáîîòîé ýñýõ?
Ãýðëýýã¿é ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí “áóòà÷” õ¿¿õäèéí 
òàëààðõè ñî¸ë çàíøëûí áîëîí íèéãìèéí õàíäëàãà íü 
ÿìàð âý?

Ýðýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿äèéí õàðèëöààíû æåíäýðèéí 
òóñãàé ñòðàòåãèéã òºëºâëºõ
Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä àëü àëü íü õ¿ëýýí 
çºâøººðõ¿éö õºãæëèéí áîëîí õ¿í àìûí áîäëîãûí 
ñòðàòåãè,  ýð¿¿ë ìýíä, òºðºëòèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ
Îõèä õºâã¿¿äýä çîðèóëñàí õîîë òýæýýë, ýð¿¿ë 
àõóé, ãýð á¿ë òºëºâëºëòèéí àñóóäëààð ñóðãóóëèéí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð, óäèðäàìæ çààâàð÷èëãàà ìàòåðèàë 
áîëîâñðóóëàõ. Õîîë òýæýýë áîëîí íºõºí ¿ðæèõ¿éí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîâñðîëûã ºñâºð íàñíû îõèäîä îëãîõ 
íü õîæèì òýäíèéã ºñ÷ áîéæñîíû äàðàà ýõèéí ýðñäëèéã 
áóóðóóëäàã. 

Ýìýãòýé÷¿¿ä 
çºâõºí àøèã òóñûã íü 

õ¿ðòýã÷ òºäèéã¿é 
øèíý÷ëýã÷, 

ººð÷ëºã÷ íü ìºí 

Ãîë ñòðàòåãèóä

Ãîë àñóóëòóóä
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Òºñºëä õàìðàãäàõ õ¿í àìûí äîòîðõ ýìýãòýé, 
ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý 
àíõàí, äóíä áîëîí ãóðàâäàã÷ øàòàíä õýð ¿ð 
ä¿íòýé áàéäàã âý? Òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý àâàõûí 
òóëä àíõäàã÷ øàòûã àëãàñ÷ øóóä ãóðàâäàã÷ 
øàòàíä õàíääàã óó ?
Øàò áîëãîíû ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý 
àâàõàä  õ¿ì¿¿ñò íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí ÿìàð 
õ¿íäðýë áýðõøýýë ó÷èðäàã âý? Ýìýãòýé, ýðýã-
òýé÷¿¿äèéí õîîðîíä òèéì ÿëãàà áàéäàã óó ?
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýòýé óÿëäàà õîëáîîòîé 
/óñíû õàíãàìæ áîëîí àðèóí öýâðèéã ñàéæóóëàõ, 
áóñàä ºâ÷èíä òàâèõ õÿíàëò/ áóñàä ¿éë÷èëãýý 
ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äýä àäèëõàí õ¿ðòýýìæòýé 
áàéäàã óó? Èéì õºòºëáºð¿¿äèéã òºëºâëºõ, 
óäèðäàõàä ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñ õýð èäýâõòýé 
îðîëöäîã âý ?
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä òºëºâ-
ëºãäºæ áóé  ººð÷ëºëò¿¿ä æåíäýðèéí õàðèëöààã 
ººð÷ëºõ ¿¿? ªºð÷ëºëò¿¿ä ýìýãòýé ÷¿¿äýä õýðõýí 
íºëººëºõ âý? Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿ä  òýäãýýð 
ººð÷ëºëòéã õ¿ëýýí àâàõ óó?
Ýìíýëãèéã áîëîí ýìíýëãèéí áóñ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé àëáàí ¸ñíû ÿìàð 
òîãòîëöîî ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õ¿í àìûí äîòîð áàéäàã 
õèéãýýä ýìýãòýé÷¿¿ä òýäãýýðèéã õýð õýðýãëýäýã 
âý? Ýìýãòýé, ýðýãòýé õýðýãëýã÷èä òîîíû õóâüä 
ÿìàð õàðüöààòàé áàéäàã âý ?
Ýð¿¿ë ìýíäèéí  ýìýãòýé àæèëòíóóä îëîí íèéòèéí  
á¿ëã¿¿äèéí äóíä áàéäàã óó? Òýä ÿìàð ¿¿ðýãòýé âý?
Òºñºë õýðýãæèõ ãàçàðò  óëàìæëàëò àíàãààõ óõààí, 
óëàìæëàëò àðãààð ýì÷ëýõ õàíäàõ ÿâäàë íèéòëýã 
¿¿? Àðäûí óëàìæëàëò ýì÷èëãýýíèé ìýäýãäýõ¿¿í 
èõýâ÷ëýí ýðýãòýé÷¿¿ä, ýñâýë ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
÷èãëýëä áàéäàã óó? Óëàìæëàëò àðãààð ýõ áàðüæ 
àâäàã ýìýãòýé÷¿¿ä áàéäàã óó?

Õîîë òýæýýë, ýð¿¿ë ìýíä, ãýð á¿ë òºëºâëºëòèéí 
òàëààðõè òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
ìýäýýëëèéã õýâëýë ìýäýýëëèéã àøèãëàí ºãºõäºº 
ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðýõ¿éö, ñîíèðõîëòîé áàéëãàõ
Òºñºë õýðýãæèæ áàéãàà á¿ñ íóòãèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
áàéãóóëëàãà, á¿ëýã, êëóá, ñóðãóóëü, õîëáîî, õºðøèéí 
õîëáîî çýðýã áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàí àëü áîëîõ 
îëîí ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðýõèéã ÷àðìàéõ. 
Ãýð á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäýä ýðýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿ä 
õàðèóöëàãàà òýíö¿¿ õóâààäàã áàéõ òàëààð ìýäýýëýë 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëëàãààã ñàíàà÷ëàõ
Òºðºëò õîîðîíäûí çàé, ãýð á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíä, ãýð 
á¿ë òºëºâëºëòèéí àñóóäëààð ýðýãòýé÷¿¿äýä ÷èãëýñýí 
õàðèëöààíû ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ.
Ýðýãòýé÷¿¿ä íºõºð ýöãèéíõýý õóâüä ãýð á¿ë òºëºâëºëò, 
ãýð á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàëä õ¿ëýýäýã ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä òýäíèéã ýð¿¿ë ìýíä 
áîëîí ãýð á¿ë òºëºâëºëòèéí àæèëòíóóä, îëîí íèéòèéí, 
øàøíû, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ìàíëàéëàã÷äòàé 
õàìòàðñàí ÿðèëöëàãà õèéõ àðãûã àøèãëàõ.
Ýìíýëýãò çºâõºí ýðýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí ºäºð, 
íºõð¿¿äýä çîðèóëñàí öàãèéã ãàðãàæ òóñãàé ¿éë÷èëãýýã 
áèé áîëãîõ
Ãýð á¿ë òºëºâëºëòºä ýðýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàõäàà 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ñ¿ëæýýã àøèãëàõ
Íºõºí ¿ðæèõ¿éí òîãòîëöîî, á¿òýö, æèðýìñëýëòýýñ 
ñýðãèéëýõ àðãà, òåõíèê, äàâóó áîëîí äóòàãäàëòàé 
òàëûí òàëààð ýðýãòýé÷¿¿ä ýìýãòýé÷¿¿äýä æåíäýðèéí 
ìýäðýìæòýé, çàí çàíøëûíõ áàéäàëä çîõèöóóëàí 
ìýäýýëëýõ, òóñëàõ
Æèðýìñëýëòýýñ ñýðãèéëýõýýñ ãàð÷ áîëîõ íºëºº, 
áýðõøýýë¿¿äèéã õÿíàëò òàâèõ òàëààð ýìíýëãèéí 
àæèëòíóóä õ¿í àìä òóñëàõ

Ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé 
öàãèéí 
ãàäóóð çºâõºí 
ýðýãòýé÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí 
ºäºð, 
íºõð¿¿äýä 
çîðèóëæ òóñãàé 
¿éë÷èëãýýã áèé 
áîëãîõ

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ÒÓÑËÀÌÆ,
¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÒÎÃÒÎËÖÎÎÍ ÄÀÕÜ 
ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

Ãîë àñóóëòóóä

   ÇªÂËªÌÆ

Ýðýãòýé÷¿¿äèéã  

ìºí õàìàðñàí 

íèéãìèéí ýð¿¿ë 

ìýíäèéí 

ñòðàòåãèéã 

òºëºâëºõ

Ýìýã- 
òýé÷¿¿äòýé 
õîëáîîòîé 
ýð¿¿ë 
ìýíäèéí  
ÿìàð
áýðõøýýë 
áàéäàã âý?
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Óëàìæëàëò ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿìàð àðãóóäûã îðîí íóòãèéí 
õýìæýýíä õýðýãëýäýã âý? Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òîãòîëöîî óëàìæëàëò ìýäëýãèéã 
àøèãëàäàã óó? Óëàìæëàëò îéëãîëò õèéãýýä ïðàêòèê 
àæèëëàãààíû àðãóóä õºòºëáºðò òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ ¿¿?
Ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíààð èë¿¿ îëîí ýìýãòýé ñóðãàæ 
áýëòãýõ, òîõîîí òîìèëîõîä ÿìàð õ¿íäðýë, ñààä ó÷èðäàã 
âý?
Ýìýãòýé÷¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæ ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëýýñ øàëòãààëæ áàãàñäàã âý? 
¯éë÷èëãýýíèé öàãèéí õóâààðü, ýìýãòýé÷¿¿äèéí öàã 
çàâã¿é áàéäàë,  àëñ õîë áàéðëàäàãààñ ýìýãòýé÷¿¿ä 
óíààíû çàðäàëã¿é, îëîí íèéòèéí ãàçðààð çîð÷èõ 
áîëîìæã¿é, ýìíýëýãò ýìýãòýé ãàíöààð÷èëñàí ¿çëýãò 
îðîõ áîëîìæã¿é,  õ¿íäðýëòýé ýñâýë õàòóó ÷àíãà  æóðàì 
ä¿ðýì,  áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí íºõöºë çýðýã õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã õàðãàëçàí ¿çýõ.

 
Óëàìæëàëò ýì÷èëãýýíèé àëáàí áîëîí àëáàí áóñ 
õýðýãëýý, àíàãààõ óõààíû õ¿ðòýýìæèéí òàëààð æåí-
äýðèéí ÿëãààòàé òîî áàðèìòûã
Ýð¿¿ë ìýíäèéí  ñóóðü ¿éë÷èëãýýã áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõäàã÷ øàòíû òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä 
òóñëàõàä àíõààðàë õàíäóóëàõ
Ãýð á¿ë òºëºâëºëòèéí ýìíýëýã áóþó ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òºâ¿¿äèéã ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðòýýìæòýé áàéõ ãàçðóóäàä 
áàéðëóóëàõ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ öàãèéí õóâààðèéã íü 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí öàãò íèéö¿¿ëýõ
Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîí õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýýã 
ñàéæðóóëàõàä  òºñºëä õàìðàãäàõ õ¿í àìûã 
îðîëöóóëàõûí òóëä ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäëýãèéã íü 
äýýøë¿¿ëýõ. Ýäãýýð ñàíàë ñàíàà÷èëãàä òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëîí îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí 
áàéãóóëëàãóóäûã õàìðóóëæ áîëîõ þì.
Ò¿ðãýí òóñëàìæèéí òýýâðèéí òîãòîëöîîíû õàìãèéí ¿ð 
àøèãòàé àðãà çàìóóä áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéã ýìíýëýãò 
õ¿ðãýõ îëîí íèéòèéí ¿¿ðãèéã áýõæ¿¿ëýõ 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí
áîëîí îëîí 
íèéòèéí
áàéãóóë-
ëàãóóäûí 
õîîðîíäûí 
ò¿íøëýëèéã 
áýõæ¿¿ëýõ

Ãîë ñòðàòåãèóä

Ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû  ¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéã 
ÿäóó õ¿ì¿¿ñò áóóðóóëàõ
Æåíäýðèéí àñóóäëóóä, ÿëàíãóÿà õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàã/ òºðèéí ÿàìäòàé õàìòðàí ýìýãòýé÷¿¿ä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýýä çîãñîõã¿é 
ýð¿¿ë  ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ëýýí àâàã÷,  
ýìýãòýé÷¿¿äèéã èäýâõèòýé îðîëöóóëàõ òàëààð 
ÿðèëöàõ
Ýìýãòýé÷¿¿äèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëààð 
ñóðàëöàõàä òóñëàõ, áèå áèåíýý  äýìæèõýä  
ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëýã, ñ¿ëæýýã õýðõýí õºõè¿ëýí 
äýìæèõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ
Õ¿ì¿¿ñèéã ñóðãàõ,  ýìýãòýé, ýðýãòýé÷¿¿äèéã 
õàìò ðàí îðîëöóóëàõ çýðýã ¿éë÷èëãýýã õ¿ð-
ãýõýä õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóä, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàæ áîëîõ 
ýñýõèéã àâ÷ ¿çýõ. Èíãýõèéí òóëä õàíãàëòòàé 
ñàíõ¿¿æèëòýýð õàíãàõ.
Ýð¿¿ë ìýíäèéí òîã-
òîëöîîíû á¿õ ò¿âøèíä 
ý ì ý ã  ò ý é ÷ ¿ ¿ ä è é ã 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ýýð 
ñóðãàõàä  õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãóóä àíõààð÷, 
õºðºíãº õ¿÷ çîðèóëàõ 
íºõöëèéã õàíãàõ
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé á¿õ ñàëáàðò 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã îëîí íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòàí, ýì÷, ýð¿¿ë ìýíäèéí óäèðäàã÷, ìåíåæåð, 
ñóâèëàã÷, ýõ áàðèã÷, òóñëàõ àæèëòíààð ýëñ¿¿ëýí 
¿éë÷èëãýýíèé ýìýãòýé àæèëòíóóäûí òîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóäàä 
òóñëàõ
Ýð¿¿ë ìýíäýä òóëãóóðëàñàí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä 
áîëîí ãýð á¿ë òºëºâëºõºä îëîí íèéòèéí á¿ëã¿¿ä, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë÷èëãýýã àâ÷ 
õýðýãëýõýä õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóäûã õºõ¿¿ëýí 
äýìæèõ

Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýã
¿ç¿¿ëýõ 
òîãòîëöîîíû
á¿õ ò¿âøèíä  
ýìýãòýé÷¿¿ä-
èéã ýð¿¿ë 
ìýíäèéí 
àæèëòíààð 
ñóðãàõ

Ãýð á¿ë òºëºâëºëòèéí  
ýìíýëýã, ýð¿¿ë 

ìýíäèéí òºâ¿¿äèéã 
ýìýãòýé÷¿¿äýä îéð 

ãàçðóóäàä áàéðøóóëàõ
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Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîîíû 
á¿õ ò¿âøèíä ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
àæèëòíààð ýìýãòýé÷¿¿äèéã ñóðãàõ íºõöëèéã õàíãàõ
Òºñëèéí àëáàí òóøààëä, ò¿¿íèé äîòîð äîòîð óäèðäàõ 
àëáàíä òîìèëîõîîð ñóðãàæ áýëòãýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
òîîã òºñºëä òîãòîîæ ºãºõ
Èõýâ÷ëýí ýìýãòýé÷¿¿äýä òîõèîëääîã çàðèì ºâ÷íººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý /õ¿íä à÷ààã òîëãîé 
äýýðýý çººæ ÿâñàíààñ íóðóó ºâäºõ, õîîë õ¿íñíèé 
äóòàãäàë, îëîí óäààãèéí òºðºëòººñ öóñ áàãàäàõ, 
çóóõíû óòàà óíèàðààñ áîëîí  æèðýìñíèé ¿åä àìðàëò 
äóòàãäñàíààñ í¿ä, óóøèã ºâäºõ/-í¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
äýìæèõýä ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòíóóäûã ñóðãàõ

Øèéäâýð 
ãàðãàã÷äàä
æåíäýðèéí 
àñóóäëûã 
òàíèóëàõ

Õàéðöàã 3

Âüåòíàìûí õ¿í àì,  ãýð á¿ë òºëºâëºëò 1994 îí
 Àëñ õîëûí óóëàðõàã íóòãèéí, ¿íäýñíèé 
öººíõèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ 
áýðõ øýýëòýé àñóóäëûí íýã áàéäàã.
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä òýäýíä 
õ¿ðãýõýä îíöãîé õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâèõ 
øààðäëàãàòàé. Âüåòíàìûí Õ¿í àì, ªðõèéí 
Ýð¿¿ë Ìýíäèéí òºñºëä ìóæóóäûí õ¿í 
àìûí òýí õàãàñààñ èë¿¿ õóâèéã ýçýëäýã 
¿íäýñíèé öººíõèéã õàìðóóëñàí. 
Òºñëèéí õ¿ðýýíä ¿ç¿¿ëäýã 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîí  õ¿í àì 
òºëºâëºëòèéí ñàéæðóóëñàí 
¿éë ÷èëãýýã àëñ õîë óóëàíä 
íóòàãëàäàã òýäãýýð ¿íäýñíèé 
öººíõèéíõíèé ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîõûí òóëä  õî¸ð çàãâàð  õºòºëáºðèéã 
òóðøèæ áàéíà. Õàìòðàí àæèëëàã÷äûí 
ñ¿ëæýýíèéí õàìòààð òîñãîäîä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí öýã¿¿äèéã áàéãóóëñàí áºãººä 
øààðäëàãàòàé ¿åä, ¿éë÷èëãýýã ñóóðèí 
ãàçðóóäàä ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëýõèéí òóëä òóõàéí îðîí íóòàãò 
ñîíãîæ àâñàí õàìòðàí àæèëëàãñäàä 
óíàäàã äóãóé îëãîñîí áàéíà.Òýäýíä 
íýìýëò áîëãîí ¿íäýñíèéí öººíõèéí äîòîð 
ýìíýëãèéí òóñëàõ àæèëòíóóäûã ñóðãàæ 
áýëòãýñýí áàéíà. Àìæèëò îëñîí íºõöºëä 
õºòºëáºðèéã áóñàä 12 ìóæèä õýðýãæ¿¿ëýí, 
òºñëèéã ºðãºæ¿¿ëæ, ýð¿¿ë ìýíä, ãýð á¿ë 

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ

òºëºâëºëòèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ àæ. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áîëîí õ¿í àì òºëºâëºëòèéí 
ýìýãòýé àæèëòíóóäàä ýìíýëãèéí ã¿íçãèé-
ð¿¿ëñýí ñóðãàëò îëãîæ îëîí òîîíû 
ýìýãòýéã ýð¿¿ë ìýíäèéí àæèëòàí, ñóâèëàã÷, 
ýõ áàðèã÷, ýì÷èéí òóñëàõààð áýëòãýæ 
áàéíà.¯ç¿¿ëæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð 
ìýäëýã áàãà  ýìýãòýé÷¿¿äòýé àæèëëàõûí 
òóëä òºñºë íèéãìèéí ìàðêåòèíãèéí 

øèíýëýã àðãóóäûã õýðýãëýæ, 
òýäãýýð øèíý ¿éë÷èëãýýã 
ñóðòàë÷ëàõäàà õºäºº ãàçàðò 
îëîíòàà òîõèîëääîã öàéíû 
ãàçðóóä ãýõ ìýò óëàìæëàëò áóñ 
íýýæ àæèëóóëñàí. Ýõ áàðèã÷, 

ýì÷ëýí èëààðøóóëàã÷ ãýõ ìýò îëîí 
íèéòèéí äóíä íýð õ¿íäòýé õóâü õ¿ì¿¿ñ 
óëàìæëàëò àðãà áàðèëààð õ¿ì¿¿ñèéã 
èëààðøóóëæ ýìèéí ¿íèéã õÿìäðóóëñàí. 
Òºñëèéí ¿ð ä¿íä âüåòíàìûí îëîí ìÿíãàí 
ýõ æèðýìñíèé áîëîí òºðºëòèéí ¿åä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí èë¿¿ ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýíä  
õàìðàãääàã áîëñîí àæ. Æèðýìñëýëòýýñ 
õàìãààëàõ õýðýãñýë¿¿ä ýðýãòýé, ýìýã-
òýé÷¿¿äýä èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëñîí 
áºãººä ýð¿¿ë ìýíä íü ñàéæðàõûí õýðýýð 
òýíä òºðºëòèéí õîîðîíäîõ õóãàöààã 
çîõèöóóëæ, ÿäóóðëààñ ãàð÷, èë¿¿ á¿òýýë÷ 
àìüäðàëä øèëæèí îðîõ  èë¿¿ ÷àäâàðòàé 
áîëñîí áàéíà.

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ÒªÑË¯¯ÄÝÄ
ÁÀÐÈÌÒËÀÕ ÆÅÍÄÝÐÈÉÍ
ÑÒÐÀÒÅÃÈÓÄ

Ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí òýãø áóñ áàéäàë òýäíèé ýð¿¿ë 
ìýíäýä õýðõýí íºëººëäºã òàëààð ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, îéëãîõ

Æåíäýðèéí  òýãø áóñ áàéäëûí òàëààðõ ººðººð 
õýëáýë ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿éñèéí ÿëãààíààñ  
øàëòãààëàí õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíäýä ó÷èðäàã ýðñäýë,  
òýäíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéí 
õýëáýðýýð èëýðäýã íèéãýì ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí 
õàðèëöàí àäèëã¿é ¿ð äàãàâàðûã çºâ  îéëãîñíîîð 
æåíäýðèéí àñóóäëûã áîäëîãîä íýãòãýõ íü ÷óõàë.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý áîëîí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òîãòîëöîîíä æåíäýðèéí àñóóäëûã îðóóëæ 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë õºòºëáºð¿¿äýýñ 
õàðàõàä æåíäýðèéí  òýãø áóñ áàéäëûã øèéäâýðëýõ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëàõ çýðãèéã àíõààðàõ 
õýðýãòýé. ¯éë÷èëãýý áàéõã¿é, ýñ-
âýë õ¿ðòýýìæ õîìñäñîí òºäèéãººð  
áóñ ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæëûí õ¿íä 
õ¿÷èð à÷ààëàë, îðëîãî  õîìñäîõ, 
ãýð á¿ëèéíõýí íü òýäíèé ýð¿¿ë 
ìýíäýä õºðºíãº îðóóëàõûã ¿ë 
õ¿ñýõ, ñî¸ëûí  õàíäëàãà ãýõ ìýò 
íèéãýì ýäèéí çàñãèéí áîëîí ñî¸ëûí áóñàä õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ øàëòãààëàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî 
õÿçãààðëàãäìàë áîëäîã.
Ò¿¿í÷ëýí áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ, ýì ¿éëä-
âýðëýõ, àæèëòíóóäûã ñóðãàõ çàìààð ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òîãòîëöîîã ñàéæðóóëäàãã¿é õàðèí  õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëæ, õýðýãëýã÷äýä õàíäñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òîãòîëöîîã ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëæ,  øèíýýð áèé 
áîëãîñîíîîð ýíý á¿ãäèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
áèëýý. Ýìýãòýé÷¿¿ä óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîí 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý, ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîîíä 
èëýðäýã æåíäýðèéí  òýãø áóñ áàéäëûã øèéäâýðëýõ íü

Îëîí íèéò áîëîí
ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òîãòîëöîîíû

õàìòûí àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü
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ýì÷ëýí àíàãààõ ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã 
ºðõºä  ¿ç¿¿ëýýä çîãñîõã¿é óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéí à÷ 
õîëáîãäîëûã íü óõóóëàí òàíèóëàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýãèéã 
òºëºâëºã÷ íàð îéëãîâîë çîõèíî. Ýìýãòýé÷¿¿ä íü õºãæëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã õ¿ðòýã÷èä òºäèéã¿é àëèâàà 
ººð÷ëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷  ãýæ òîîöîãääîã.

Õàìòðàí àæèëëàãñàäòàéãàà çºâëºëäºõ íü àñóóäëûã ñàéí 
îéëãîõ òýãñýíýýð, ýðýëò õýðýãöýýã ñàéí òîäîðõîéëîõîä 
òóñòàé ó÷èð íýí  ÷óõàë. Çºâëºëäºõ, áîëîí  ÿðèëöëàãûã 
èë òîä, õ¿÷èí òºãºëäºð, èòãýë äààõóéö áîëãîõîîñ ãàäíà 
çºâøèëä õ¿ðýõýä äºõºì ¿ç¿¿ëäýã. Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâö íü  ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäýä íºëººëäºã 
æåíäýðèéí òýãø áóñ áàéäëûã øèéäâýðëýõýä òàëàð îëîí 
íèéòèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëíý. Á¿õ ò¿âøíèé îðîëöîã÷äûã 
òîäîðõîéëæ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã õàíãàõ íü ÷óõàë. 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéãóóëëàãóóä ýíý òàëààð ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ ÷àäíà.

Á¿õ ãàçðóóä /òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí áàéãóóëëàãóóä/-ä, á¿õ ò¿âøèíä /îðîí íóòãèéí, 
á¿ñèéí áîëîí ¿íäýñíèé õýìæýýíä/ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ  
øààðäëàãàòàé. ¯íäýñíèé áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, ñàëáàðûí 

õýìæýýíèé õºòºëáºð¿¿äèéí ìåíåæìåíò, óäèðä-
ëàãààñ ýõëýýä õ¿íèé íººöèéí òºëºâëºëò, 
¿éë÷èëãýýíä ¿ç¿¿ëýõ, óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéí 
òîãòîëöîî, èðãýíèé íèéãýìòýé  çºâëºëäºõèéã 
äýìæèõ õ¿ðòýë á¿õ ò¿âøèíä, òºðºë á¿ðèéí 
àæèëëàãààíä ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
Õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýíä ¿éë÷èëãýýã  
÷èãë¿¿ëýõ, ººð÷ëºëòèéã á¿õ ò¿âøèíä õºòëºí 

óäèðäàõ ÷àäàâõè ÷óõàë þì. Õàìãèéí äýýä ò¿âøíèé 
øèéäâýð ãàðãàã÷äàä æåíäýðèéí òýãø áàéäëûí çîðèëòóóäûã 
òàíèëöóóëæ, á¿õ îðîëîöã÷òîé õàðèëöàí ÿðèëöàõ  
øààðäëàãàòàé.

Ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàí á¿õ õàìòðàí àæèëëàãñàäòàéãàà 
çºâëºëäºí, ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéãóóëëàãóóäòàé ò¿íøëýëýý 
áýõæ¿¿ëýõ íü

¯íäýñíèé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä æåíäýðèéí  òýãø áàéäëûã 
õºãæ¿¿ëýõ íü

Ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äèéí
ýð¿¿ë ìýíäèéí  õýðýãöýý

õàðèëöàí àäèëã¿éã 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ

Õàéðöàã 4

Õîò ñóóðèíãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí  àíõàí øàòíû òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé 
Áàíãëàäåøèéí òºñºë 1997 îí

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäýä òàâèõ 
àíõààðëûã æèðýìñëýëò áîëîí òºðºëòòýé 
õîëáîîòîé òîìîîõîí àñóóäëóóäàä 
÷èãë¿¿ëýõ ¸ñòîé.Ñýòãýë ò¿ãøýýõ ººð 
àñóóäàë ÷ áèé. Æèøýý íü ýð¿¿ë ìýíäýä 
òîìîîõîí áýðõøýýë ¿¿ñãýäýã ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëëèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñë¿¿äýýð 
äàìæóóëàí øèéäýæ ýõëýýä áàéíà. Æèøýý 
íü Áàíãëàäåøèä õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí 
ýìýãòýé÷¿¿äýä òóñëàõ  òîäîðõîé àðãà 
õýìæýýã òºñºëä òóñãàäàã. Áàíãëàäåøèä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿õëèéí 25 
õóâü íü ýõ÷¿¿äòýé õîëáîîòîé,  
áàðàã  29 õóâü íü õ¿í àìèíû 
áóþó õ¿÷èðõèéëëýýñ ¿¿ñäýã 
áºãººä õ¿í àìèíû íóóãäìàë 
õýðã¿¿ä ÷ ¿¿íä áàãòäàã. 100000  òºðºëò 
òóòàì 550 ýõèéí ýíäýãäýë ãàðäàã íü òóñ 
óëñûã ýðýãòýé÷¿¿äèéí äóíäàæ íàñëàëò 
ýìýãòýé÷¿¿äèéíõýýñ èë¿¿  öººí îðíû 
òîîíä îðóóëäàã àæ. Ýõèéí ýíäýãäýë ºíäºð 
õóâüòàé áàéãààä ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý 
øààðäëàãûí ò¿âøèíä õ¿ðýõã¿é ÿâäàë 
íºëººëäºã áîëîâ÷ æåíäýðèéí òýãø áóñ 
áàéäàë ýíä èõ íºëººëäºã. Òóõàéëáàë 
ºñâºð íàñíû îõèä, çàëóó ýõ÷¿¿äèéí äîòîð 
õîîë òýæýýëèéí äóòàãäàë èõ áàéäãààñ 70 
õóâü íü öóñ áàãàäàëòòàé, ýðýãòýé÷¿¿äýä 
îëääîã  ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóóðü ¿éë÷èëãýý 
ýìýãòýé÷¿¿äýä îëääîãã¿é, ãýð îðîíä 
áîëîí îëîí íèéòèéí äóíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýñðýã õ¿÷èðõèéëýë èõ ãýõ ìýò áóñàä õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã ìºí äóðäàõ ¸ñòîé. Òºñëèéí ¿ð 
àøãèéã õ¿ðòýã÷äèéí 75-ààñ èë¿¿ õóâèéã 
ýìýãòýé÷¿¿ä ýçýëäýã áºãººä õ¿÷èðõèéëëèéí 
çîëèîñ áîëñîí ýìýãòýé÷¿¿äýä òóñëàõ 

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ

ÿâäàë òºñëèéí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í  àæ. 
Äºðâºí õîòîä áàéãóóëàãäñàí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òºâ¿¿ä õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºã÷äºä 
ýìíýëãèéí òóñëàìæ, õóóëü ç¿éí çºâëºãºº 
ºãºõººñ ãàäíà õàìãààëàõ áàéðààð ¿éë-
÷èëäýã. Õ¿÷èðõèéëëèéí õýðãèéã ìºðäºí 
øàëãàõ óð ÷àäâàðûã ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâèéí 
àæèëòíóóäàä îëãîäîã. Õ¿÷èðõèéëëèéã 
òàñëàí çîãñîîõ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýñðýã 
õ¿÷èðõèéëëèéã áóðóóøààõ óõàìñàðûã  
äýýøë¿¿ëýõ îëîí íèéòèéí ñóðãàëòûí 

êàìïàíèò àæèë ÷ òºñºëä 
áàãòàæ áàéãàà. Ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
¿éë÷èëãýýíä õàì ðóóëàõûí òóëä 
ýð¿¿ë ìýíä èéí áàéãóóëëàãóóä  
òýäýíä òîõèðîìæòîé öàãò áóþó 

îðîé ¿äýø, äîëîî õîíîãèéí ýöýñ, áàÿðûí 
áîëîí àìðàëòûí ºäð¿¿äýýð íýýëòòýé  
áàéäàã. Ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóä ýìýã-
òýé ºâ÷òºí¿¿äèéí íóóöûã õàäãàëàõ íºõö-
ëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðäàã áºãººä, 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîí ýì÷ëýí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä ò¿¿íèé äîòîð 
äàðõëààæóóëàëò, õîîë òýæýýëèéí áè÷èë 
ýëåìåíò¿¿ä, õ¿í àì òºëºâëºëò, òºðºõèéí 
ºìíºõ áîëîí ñóóðü ýì÷èëãýý, ýõ áàðèõ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñóðãàëò ÿâóóëäàã. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àíõäàã÷ øàòíû òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã   
ºðõºä  èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîñîíîîð 
ýìýãòýé÷¿¿ä ºâ÷òýé õ¿¿õýä áîëîí ãýð 
á¿ëèéí áóñàä ãèø¿¿äýý àñðàõààð àæëààñ 
õºíäèéðäýã õóãàöààã  òºñºë áóóðóóëæ, 
òýäýíä øóóä áóñààð  àøèã òóñàà ºãäºã 
áàéíà.
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ßäóóðëûí áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
æåíäýðèéí àñóóäëûã òîäîðõîéëîí ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ, ÿäóóðëûã õàìãèéí 
ýð÷èìòýé áóóðóóëàõ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí àðãà çàìóóäûã ñàíàë áîëãîõ.
Õ¿í àìûí ÷óõàì àëü õýñãèéã çîðèëòîò 
á¿ëãýý áîëãîõîî ñîíãîæ, òîäîðõîéëîõ, 
æåíäýðèéí ÿëãààòàé  ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæèéí õ¿ðòýýìæ, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéäàë çýðýãò æåíäýðèéí ÿëãàà 
áàéãàà ýñýõèéã àíõààð÷ ¿çýõ
Õ¿í àìûí äýä á¿ëã¿¿äèéí ÿëãààã òîäðóóëàõ, 
ýäãýýð á¿ëã¿¿äèéí äîòîð ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéäàë áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæèéí 
áàéãóóëëàãàä õ¿ðýõ áîëîìæ òàëààð ÿëãàà 
áàéãàà ýñýõèéã òîäðóóëàõ
Ìýäëýã, õàíäëàãà, äàäëàãà, ¿¿ðýã, áýðõøýýë, 
õýðýãöýý, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ýí 
òýðã¿¿íèé àñóóäëóóäàä æåíäýðèéí ÿëãàà 
áàéãàà ýñýõ, ò¿¿íä íºëººëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéã íÿãòëàõ
Çîðèëòîò õ¿í àìä òóõàéí òºñëèéí õýðýãöýý 
þó áîëîõ: ¿¿íä ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí õýðýãöýý ÿëãààòàé ýñýõ, òýð 
ÿëãàà íü òºñºëä õýðõýí íºëººëºõ òàëûã 
àíõààðàõ
×àäâàðûã íü òîäîðõîéëîõ. Ýðýãòýé, 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñò òºñºëä õýðõýí îðîëöîõ  
òýäíèé ñîíèðõîë, ìýäëýã, ÷àäâàð, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí íººö íü þó áîëîõ – òºñºë íü 
òýäíèé íèéãìèéí ñî¸ë çàíøèëòàé íü õýðõýí 
òîõèðîõ; Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñºëä ýðýãòýé 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöîõîä ñààä áîëæ 
áîëîõ ç¿éëñ (òºëáºð, æåíäýðèéí ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãà ã.ì.)
ÒÁÒÒ-èéí ÿâöàä áîëîí òºñëèéí õýðýãæèëòýä 
õàìòðàí àæèëëàõ òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä, îëîí íèéòýä òóëãóóðëàñàí 
áàéãóóëëàãóóä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëã¿¿äòýé 
õîëáîî òîãòîîõ, òýäíèé ÷àäàâõèéã íü ¿íýëýõ
Øààðäëàãàòàé áîë õîëáîãäîõ õóóëü ýðõèéí 
áîëîí áîäëîãûí õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ (¿ð 
õºíäºëòèéí õóóëü, ãýðëýëòèéí õóóëü, ã.ì.)
Ä¿í øèíæèëãýýíä òóëãóóðëàí æåíäýðèéí 
ìýäðýìæòýé, îðîëöîîíû òºñëèéã òºëºâëºæ 
ñàëáàðûí öààøäûí áîëîìæòîé áºãººä 

øààðäëàãàòàé áîë áîäëîãûí áîëîí 
ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéã òºëºâëºõ
Æåíäýðèéí  õÿíàëò, øèíæèëãýý ¿íýëãýýíèé 
ìåõàíèçì, ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàðãàõ
Ýìýãòýé, ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñ òºñëèéí òºëºâëºëò, 
õýðýãæèëòýä îðîëöîæ, çºâëºæ áàéõ íºõöëèéã 
õàíãàõ
Æåíäýðèéí  ä¿í øèíæèëãýýã õèéõ:

Ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
òýäíèé ýð¿¿ë ìýíäýä íºëººëæ áóé 
õ¿÷èí ç¿éëñ, òýäíèé õîîðîíäûí ÿëãàà, 
ÿäóóðàëä ºðòºõ ýðñäýë ýìýãòýé÷¿¿äýä 
èõ áàéäàã áàéäàë, ñî¸ëûí ïðàêòèê, 
õºäºëìºðèéí õóâààðü, àæëûí ºäðèéí 
à÷ààëàë, ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà ãýõ ìýòèéã 
òîäîðõîéëîõ,
ªðõ áîëîí îëîí íèéòèéí äóíä ýðýãòýé, 
ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã 
òîäîðõîéëîõ.
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ 
äýõ ÿëãààã òîäîðõîéëîõ.
Ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîîíû /õºðºíãº 
õ¿÷, õàíäëàãà, àæèë  ýðõýë äýã ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí  áîëîí áàéãóóëëàãóóäûí 
òîîíû ä¿í øèíæèëãýý ãýõ ìýò/ õàíäëàãàä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõ

Òºëºâëºæ áóé àæèëëàãààíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîî áîëîí òºñëèéí óäèðäëàãà äàõü 
òýäíèé òºëººëëèéí õóâüä ñàíàë áîëãîæ áóé 
òîãòîëöîîíû áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õ¿ðýýã íÿãòëàõ
Òîìîîõîí çîðèëòîò á¿ëã¿¿ä, ÿëàíãóÿà 
ÿäóóñûí õ¿ðòýýìæ, îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
òºñëèéí ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ.
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî, òýäíèéã ÷àä-
âàðæóóëàõ ÿâäëûã òîäîðõîéëîõ æåíäýðèéí 
ÿëãààòàé ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, òºëºâëºæ 
áóé ìîíèòîðèíã áîëîí ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîî 
çîõèñòîé ýñýõèéã ¿íýëýõ.
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîí æåíäýðèéí àñóóäëààð 
àæèëëàäàã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã  íÿãòëàõ
Ýìýãòýé÷¿¿ä òºñºëä îðîëöîæ, ò¿¿íèéí ¿ð 
àøãààñ õ¿ðòäýã áàéõ íºõöëèéã õàíãàõûí 
òóëä òºñëèéí òºëºâëºëòºä òóñãàõ òîäîðõîé 
ñòðàòåãè áîëîí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã áèé 
áîëãîõ.
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