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YAMY  Yp awruiiH MOHUTOPUHT BONOH YHANra3

OHB OnoH HUITWUIAH Gawnryynnara

XBro  Xenkux Oyi ruiyyH opoH

KX YKeHaap 6a xenkun

AHY AHXgar4y HAUrMURH YHIrag

XY XsaHanT 6a YHanras

TBb TepwuiiH Byc Gaviryynnara

TYAY3 TorTBopToM yin axunnaraa 6a ypcran 3acsap
TBTT TecnuiAr 6anTrax TEXHUKUIAH Tycnanyaa

EAT3  EpeHxuinerdyug siyynax tarnaH 60MoH 3eBnemx
HY HWiArMuniiH yHanraa

BOHXI Baliranb op4nH, HUIArMUIAH XenknuiAH rasap
AYX AXun yypruiiH xyBaapb

Xad Xenkun Aax amartTandyyq
XBOC  Xot 6ariryynanT, OPOH cyyL|
YXb Yc xaparnaryguinH 6ynar

OHaxyy bapumm 6uydaulia 0510H HUUMUUH Xypmaas 605120x 30puUn2oop MOH2011
X37IH33 X6p8yyriCaH 6051084 aHanu xan Hb A3UlH xeaxnulH 6aHk (AXB)-Hbl
anbaH ECHbI X351 myrs 368X6H aHasu xan 033pxu 39X xysulie Hb anbaH ECHbIX
X3M33H Y3H3. im0 uw mamaxdaa aHenu sxulie awuenaHa yy. AXb opuyynebiH
YH3H 368 3Cax masiaap bamanzaa ecexayli 662660 ax xysuac ymaa Hb 2axcaH
moxuondond anueaa xapuyysiaza xynaaxayd 60siHo.
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[apblH aBnarbiH 30pyAro XoT 6auryynanT, OpOH CYYLHbI

Tecnyyasa XXeHalsp siaraaj

OHaxyy rapbiH aBnara Hb XKengasp 6a
Xerkun (KX)-uiiH Tanaapx BaHKHbI
6opnoro, cTpaTerviH 30puUnrbIr
X3pPankyynaxag Hb AXB-Hbl 2XXUNTHyYA
6onoH  3eBnexyygag — Tycnanuaa
y3yynax 3opunroTtoi. (AXB-Hbl XXeHasap
0a XenknuinH 6oanorbIr y3Ha yy, 1998
OHbl 6-p cap). XoT GaWryynant, OpoH
cyyuHbl  (XBOC)-Hbl  Tecnyyauvir
X3PANKYYNax TecnuiH ye wart oypt
TyxalH Teceng oponuox 6yn Xxymyyct
TOAM3PUNH TYNUATraX yypar 6onoosa
Xapuyunara, waapgnara, H9H TOpryyHz,
TaBurgax acyyanyyabir TOOOPXOMOX,
ctpatern  6onoscpyynax,  TYYHWMA
OypanaaxyyH Xacryyq 6010H
y3yynantyyauir 6onoscpyynax siBuag
XKEHOOPUAH  M3OPaMXKTOM  XaHpaxag
xeTed 00nHo. AXB-Hbl  @XUNTHYYA
Teceng 6anTrax TEXHUKWIH Tycnanuaa
(TBTT)-r X3P3ANKYYaX YEeuiiH
cyfanraaHbl ye lwartaHg —aHxgard
HUArMUIAH YHANraa (AHY)-r xunxgss
9HAXYY TrapblH aBnarbir  awwvrnaH
XKEHOOPUAH AYH LUMHXWAMAS XUIAHA.
3esnexyya TBTT ye wartang wunyy
HapuiBYmncaH 6angnaap awwvrnax Hb
3ynTan. TyyHUnaH AXB-Hbl 2XUNTHYYA,
XBlrO-Hbl anbaH TywaanTHyys 60noH
36BNOXYYA MeH TOCIUNH X3P3nKunTt
OONMOH TecnuiiH xsaAHanT 6a yHanras
(XY)-Huii  yenq awwurnax  6osHo.
3By 9HAO Aypaargax acyyntyyn Oyx
Tecena xamaapaxryi 6ereen AXB-
Hbl aXwunTHyya 60noH 3eBnexyyad
TyxavH Hexuen OGangang ysngyynaH
acyyanaa COHroH axwunnaHa. XbOC-
Hbl Tecnyyaan XeHOdpwuiiH acyyanbir
30HXMMOX 4uUr XxaHvgnara 6G0nrocoH
CaliH TypLunarbeir xapyynax 3opunroop
TBTT-HbI cypanraa, TOCINUIH

XxaparkunT, 6onoH XY-Hui Tanaap
XKEHOSPWUAH ~ M3OPIMXKTOM  aXIblH
yanpaawk 6onoscpyynax, yaupaamk
69nTrax 3aaBapymnraa, MeH TYYHYN3H
XKeHOdpWIH acyyaneir opyymk AXB-
HaaC  amXunTTam  X39P3INKYYIICaH
TOCNYYAUAH Tanaap LwwWriraa 6onroH
opyynnaa.

OHAXYy xsHanTbiH Xyyacbir AXB-Hbl
«Tecnyy0a0 HuliemuliH acyyOnyyodbi2
opyynax Hb» rapbliH aBnara (1994),
«Yp awrmnr TooL,0X MOHUTOPUHT 6ONOH
YH3MIr33HUI 3aaBapuniraay, « Xenkun
09X 3MArTanyyya» LyBpanyyaram xamt
awmrnax 60nHo. XOT CyypuH raspbiH
XONKNMUIAH acyyaan Hb YCHbl XaHramx
60onoH apvyH L3BpWIH acyyanyyaran
HArT yanaaaTtan yuup « YCHbl xaHzamx
6os10H apuyH yaspuliH acyyodnyydad
JKEeHO3PUUH  XsIHanmblH — Xyydac»-r
/2000 oH/ meH awwwmrnax GONOMXKTOMN.
Bycap  x3parussta  naenaraadbl
XarcaanTbir 9HSXYY rapblH aBnarbiH
apblH XyyaacHaac y3ax 60MHo.

lapbiH  aBnareir  AXB-Hbl  Bairans
OPYUH, HUATMWAH XOPKMUAH ra3pbiH
HWArMWIAH ~ XODKMUAH ~ X3NT3CUIAH
(BOHXT)-nin  axuntaH  CoHomu
TaHaka, OpOH  TOOHblI  36BN6EX
Menenone LWoadhcpenuinH  6anacaH
Tocnuir awwvrnad HXX-unH LWnpwiaH
NlaTnmdwvinH  youpgamxuiii - garyy
©onoBcpyyncaH 601Ho.

Oxuiir Mapu  OHH  Acuko  XsiHaH
TOXMOMNAYYJDK 3X GINTranunr xmnxag
XyH pena Kpys, Onuca JlacepoHa
X9BMANT3HA TyC TYyC Tycnanuaa
Y3YYNC3H 60nHo.

yyxan B3?'

Xot 6Ganryynant, opoH cyyy Hb (XBOC) Hb papaax AsAa
canbapyyabir xamapgar. YyHA: YyCaH XaHramx, XOr xasranbiH
MEHEXMEHT, YCHbl XOOMOW, T33B3P, LaxunraaH 3pynm Xy4YHWI
XaHramX, OpOH CyyLHbl XaHramx, rasap awwurnant, TYYHWA
TeneenenT, A4yyc ambAapAar XOpoOonnbiH Hexuen 6Gananbir
caxpyynax, apvyH LU3B3p, 9pyyn axyw, 6aiiranb OpYHbI
MeHexXMeHT 6a axnbiH 6anp 6un 6onrox aarasp 6onHo. XBOC-
Hbl TOCNYYA Hb FON TENeB HUMITMWUIH acyyaan Hb OPXUIACOH, XYH
aMbIH TeBNOpen NXTal ra3pbir xamapaar 6unaa. OnoH acyyansir
9HA, XaMpyynaH aB4 y33x 60MoBY >XEHASPUAH acyydan dyxan
yupaac yyHuir opxurgyymk 6onoxryi. Ypbea emHe AXE 6onoH
6ycag poHopbliH 6Garryynnaryygaac caHxyyxyyncoH XbBOC-
Hbl TOCMYYA33C OMK aBcaH Typwnaraac y3d9xd4 QAapaaxb
cypramxyyn XeHOIpWir acyyanbilr HOH TIPryyHA4 aBy Y39XMIH
yyxaneir xapyymk 6arnna:

Cypramx 1. XBOC-Hbl XyBbA 3M3rT3NYYYA, 3p3rTanyuyyavnH
YYP3r, X3parud3 6onoH ownront HbL eep bGOauaar.
TaaraapuitH caHan 6o4anbIr XxapransaH T3A3HA YUTNArAcaH
XYYUH Yapmauntyya Hb Tecnuir Gonoscpyyrnax ©O0noH
X3pP3aNKyynaxag 3eparaap Heneenger.

OMarTanmdyyg Hb yC 366X, MI3IBIPMIX, X3parnad OonoH
yavpgnara, MeH epx OONfIoH OpoH HyTar, apa WproasA
TYLUMIN3C3H apuyH LBBPUIAN Caxux YN axunnaraaHg Tapryynax
Gavip a3angor 6anHa. MeH amarTandyyd xor xasrgan 6ornoH
Gaiiranb OpYHbl MEHEXMEHT3A TIPryyH Yypar rynuatragar
GariHa. OMarTandyyn epXuviH rApUnH axung ron xapuyunarbir
YYPASF TYN OPOH CyyLHbI LWINHS BYLOy unyy camxpyyncaH 3arsap
XWIL, YYHA rapantyynar 6a araapxyynantblH 3arBap XviL Hb
AMIrTINYYYOUNH X3parydar TycracaH Gamx écTtor oM. YyH33c
ragHa 3apvMm TOXVONZONA ann epxunr LaBap 60n0oH 60xmp yCHbI

- QHaxyy xacar Hb ron Tenes AXB (2000), ®oHr 6a 6ycayyn (1996) 6onoH Bopornyk 6a LLanksuk (1998) aasp
YHASCNAC3H 60HO.
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TYPraH wyypxaw Xvix , apuyH L9BPUIH Tanaap TeCnviH awur
XYPTArcag CalH OMNronTTon 60M0X 33par XULWISHYYA A33P33C

_ v 6aii CYIK33TaN X0N6OoXA00 IMIrTanvyyamnr
OMIIT3iA4YYAUIAH OPOH Baiip, 30punTOT OYynras OOMroH COHroH aBax

XYYXAWH acpax rasap, 60noH
QXKUNYNH SMITINYYYANNH OOTYYpP
OalipbIr 6apux acyyanbir XoT
CYYPWH ra3pblH H3r Xacar 60MroH
TONeBfeH TOOLOX.
T39BPUINH YANUNNTI3HUIA XYBbA
epTeeHYYOS4 apuyH L9BPUINH
Tycrar 6arip 6apbx 36BX6H
3AMIrTanyyyaas 3opuyncaH
aBTODOYCHbI YNNUMnraa 60moH
ranT TOP3rHUI Tycram XaCrmnr Gui
BGonrox acyyanbir aB4 Xanasnuax.

Hb 30puUNTOT OYNrasp Oyc epeHxuiineH
aBY Y39X33C WUNyy UX Yp AYHA XYPax
Tantan. OH3 Hb ONOH HUWTWUIH, XYBWIAH
X3BLUWIAH canbap, CaHXYYIMiAH
XyHOpanTan  Gaiiraa  YANYUNIO9HURA
raspyyabiH XyBb[, MapKeTUHIUIAH
cTpaTtervniit yyxan yp pgaraeapTan
6aiigar.2 aBY4 ONOH OPOHA LUMIAAB3IP
raprax Gawryynnaryyn amMartafuyyauiiH
y3an 6oanbir  xapransaH  y3garryin.
XBOC-HbI Tecnyyn Hb 34rasp
OapXwaanuiir apunrax 6onoMXKuir Gun
oonrogor.

xapargax 6arHa. Bycaa yp awraac gypasan:

OAnnH 3acruitH yp awwmr: XoT CYypuH raspbiH 434 6yTal,
YANUUITISHUAXYPTIIMKMIAT CaKPYynax Hb AMIrTanyyyaninH
3pYYN M3HA, BYTIIMKUIAT CamKpyyIHK ynmaap TOA3HA axymnH
UNyy cavH Hexununr 6ypayymk erde. MeH yc 3eex, apuyH
LUdOBIp Caxux YAn axwnnaraaHg 3apuyymk Oy uaruvir
GaracracHaap amMarTanyyyaas Oprioro ofiox GUsHeC apxnax,
rop OynuiiH rvwyya GonoH eepTee unyy aHxaapan Taswx,
amMpax uar Hb yptcax 6onomxkron. Aiimpa 3auinH 3acruiiH yp
aLumr HAMaArAsHa.

XyyxayyauMnH XypTax yp awur: Yc 3eex axnaac
YeneeneraceHeep XYyxayyd, sinaHrysia oxwug cypryynbg

aBax 6onomxTor 60nHO. TagHUA 3pyyn M3HA Y calkmnpHa.

e 3Omarranuyyamur 4apgaeBxkyynax: XBOC-Hbl Tecenpg
AMIrTOMYYYOMNH OpMoro OMnioxX dAnaHrysa 333N aeaxap,
XampyyImk TOOHWIAT YaaBapxyynax Hb yyxan
(Xanpuar 2-r y3Ha yy).

Cypramx 2. XKeHA3puiiH acyyanbIr opyynax Hb OJIOH Yp aliurran
©anpar.

XBOC-HbI Tecnyyasga >KeHOdPWIH acyydarnbir aB4y Y3COH33P TOHOTr
TOXOOPOMXKUIAT 36B COHIOH aBax, TYYHT3 X0NI600TON 3acBap yANYUnrasr

Cypramx 3. XeHpapunH acyyn- ~
nbIr AAYYyuyyAablH X3paruyal OpoH GarpHbl XenKus
Wwaapanarbir  xapransaH, MeH ©onoH 6ynrasp oponuox

COHMpPXOr4y TanyyablH oponuyoor 6ycaﬂ' YV”-I ammnnaraaHﬂ
HIM3rAayynax samaap opyynax Hb < o
2 [anxuiiH BaHKHbI CaHXYYXWUNTTai MHaoHeans xapankwx 6yi Cynasecu, Vpuan Xaita-uitn Xot WYY OHOBYTOM. GMGI—TGV\I‘L‘IYYHMMH
XOnKun Tecen yc xaHramxuinti PDAM KoMnaHW Hb YCHbI CyBarT XoNnboraox XyCanTai XaparnaryauiiH NO3BXUTIn oponuoor
Too 6ara bariraaraac caHxyYruiH XyHapang opxaa. Tes CynaBecuiiH Many xoTbiH X0€p A34 AYYPruiir - - N~
YCHbI XaHramxTai Xon6oxoop TYPLMUATHIH XypMaap COHFOX HAr A34 AYYPSIT SM3IrTaiuyyauiir OnoH HWWT,  XyBUMH  X3BLUMNA O3MXUXUWH Tyna
X3parnary 60NroH COHroH aBY Heree 437, AYYPArT 3parTaivyyauiir 30punToT 6ynar 60NroH COHroxaa. Hb  Aayypnbir 6yypyynax ©onoH SMSFTSVI‘-IYY,D,S,D, 3opuyncaH
[lepBeH capblH XyrauaaHh MapKeTUHIWMAH axwunTaH Hap WPraguiiH OpoNLoOTOW Xypam 30XVOH TOCNUWH awwur xypTC-)rC,qI/IVIH opon- >
Gaiiryynax 3amaap MapKETUHIMIAH SPUUMTIM YIAN axunnaraa siByymx, X3BMaMan Xyyaac Tapaax, MaHnannan 60soH
ann epxTal OWMEeYnaH yyns3ant 30XMOH 6ailryymxas. OMIrTaivyyauir 30pbCOH MapKETUHIUIAH Loor  HIMIrayynax He XBOC—Hel yﬂ,lep,nara MEHEXM3HTUH
cyprantbIlr Teceng

kamnaHuT axun (450 epxeec 30 px) XWX 3PIrTINYYYANIAH 30pUNTOT ByNrMinHxaac 450 epxeec 5 MEHEeXMEHTUAH yp AyH  6onoH

epx Hb xamparacaH 6aiHa. TypLumnT XMACAH BYNIniiH XaMkaa Hb BormHo xyrauaang rapy 6aviraa yp LaawablH TOrTOBOpTOIZ Gananbir

OYHT TOOLIOX (?amraa ?onoxoop 6ara GavicaH §amm 6onox TanTau. MBY Y LBBIP YCHbI X3P3ArnardmiiH XaHraxag, rofn XyumuH 3Y|7”'| {OM. opyynax.
XYBb[, 3M3ITINYYYAUIAT COHFOCOH MapPKETUHIWIAH CTpaTery Hb Li9B3P YCHbI XONBGONTbIH TOOT ecrexen

TyC AiIexeM 60MnoXbIr 9HIXYY cyAaanraa xapyymk 6anHa. OHa Hb AMIrTINYYYA axyiiH YCHbI yampanarag
TIPryyH YYpar ryiuaTragartai Xxon6ooTor oM. HereeTanryyp epxuitH X3MXKI3HA 3MIrTaidyyAUAH

LUMAABIP raprax apx M3aan opoH 6ypT eep eep Gaiaar Tyn HUAT A3NXUAH XIMXKIIHA 3HI Hb YHIH
3eB 6yc 6aik 6onox oM (XapbsiTUHUHIcnx 1997).
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XBOC-HbI Tecen Hb Tyxannban, epx TONroMNnCoH aMIrTanyyya TGCJ'WIFIH Ye LIJaTyy.D,an

OONOH 3Ara9p OpXYYAWINH OHLION X3P3rydar TOOOPXOMIIOX

3amaap XeHOsp 6ONoH sAyypnbiH xoopﬂomqem xapunuaH aHxaapax ron acyynTyy‘q 6a
Xamaapang aHxaapnaa xangyynax —éctoh.  AayycbiH o

XOpOOMONA ONIOH 3MIITAMYYYA ©pX TONMrOANAOr Tyn 3HO YU axunnaraa

Hb dnaHrydaa 4dayycCcblH XOpPOOJJblH Xenkung 4Jyxan ad
xon6orgonTon. AMarTandyya Tecnuiar bonoscpyynax, 6apunra,
cyprant 60MOH MOHUTOPUHT BONOH YHANMA3HWI ABLAA X3PX3H
oponuox 6ariraa aHxaapy cygnax écTon.

TecnuiH Byxuii n
wartaHg XEHOA3PUIH 3GBJ'IGJ'I,D,GX yyn3anTtbIl TeJieBnexgee
OMarTanuyyaaa Xypy axunnaxblH TyN4 OPOH HYTIMinH BGanryynnaryyg, acyyAnbIr - TOROPXOWMK  9MIrTan4yyA 60SIOH 3parTaiivyyad oponLoor
YANOBIPYHUIA SBMIAN, SMIrTandyyannH 6ynryyg 60MOH LaLlHbI ggggf;ﬁ#r Zzsfﬁa;;): aun Tarw xaHraHa. JparTanyyya,
OYynNryyounH MagasniviiH cyBryyabir awmrinax. MeH onoH HUATUIH YVHE  KeHAopuiiH JJVF; AMIrTAINHYYATIN TYC TyCaa Hb yyn3ax
M3493MIUIAH X3P3ArCrniH MIA33NINNH XaN063p, MIAI3NNUNH LUMHXUATS9, Tecnuiir Apuiudax Hb SMIrTanyyyaunr ysan
KaMnaHUT axnbIr ABYynax XyBMapumr HapuiH TeNeBrexX X3parTon. Gonoacpyynax a8y,  6OAJNI00 MITYY HIBMTTINrAIP UNIBIPXUNNIX
OMarTanyyyauiH XyBba paamo, TB 6ornoH cypTanyunraaHsl cambap Boanorein  xananuyymor - GonOMKMAT ONFOX TOAHNIA flyy XO0NoiA
o _ 33par 6onHo. KeHO3puliH 6 X
Hb COHWH X3BJ3M33C UNYY Yp AYHTANM Gargar. ApumkaaHbl 3ap OyH WUHKUE39  ropor ychan XypHa. XamTapcaH Xypana
cypTanyumnraar 3M3FT3I7I‘-IYY,EI,I/II7IF repTa3, NUNyy 3aB yeneeTan Hb TOCHUMH 6anTran 3PIrTanyyyn, sMarTandyyounH cyyoan
Banxag Hb siByynax Hb 3ynTan. TEXHWKWAH  Tycnanuaa — XyBaapunanTbir MeH GO[0NLOX X3ParTan.
(TBTT)-Hbl  cypanraaHsl
ye  waTHbl  aHxgard
Cypramx 4. OnoH HuWiATaA TynryypnacaH apra Hb HWAMMMIAH yHANr33 (AHY) 60moH TBTT-Hbl X3panKUATUIAH
OHOBYTON, cypax 6a cypanuax yin siBuag 4UrnaracaH Ve A0X HUAMMMIH yHaMraa (HY)-HUi GypanasxyyH Xacryya
6arix Hb 3ynTan. UWmp TecnuhiH yaupanara 6onoH 1OM.
SM?FTQVI, 3parTain Tecneec aluurvxyp'rarcp,uﬁu XOOpOHA JKeHdapuiH ma0pamxmaii  mecen  6omoscpyynaxdaa
6alHrbIH XaNanuyynar AByynxk 6ainx Hb yyxan. WEHIOPUIH [OYH WMHXANMS3H [93p YHASCNAX Gereen
. yyHuiir TBTT-Hbl auUcWiAH TalnaH 6onoH EpeHxwuiinerung
Tecneec —awwur XypTorcasf xaHrantTai uar xyrayaa er, SByynax TaiinaH 6a seenemx (EAT3)-n TycraHa.
TOCNUMH ysiH XaTaH 3arsapbir COHrox GOMOMXK OMroXx, 3acax
3anpyynax 9pX MOdN ONfOBON TECN Hb KUHXIHD 330HASD Xemkwk Byl rmwyyH opoH (XBIO)-Hbl  XapapKyynard
XypY YagHa. l{|HFSCH33va3,EI, Teces X3ParKyynard, yinumnraa GomoH  Gycan  areMTnaryyoblH  XOOpoHA  siByynax
Y3YY/IOr4MaTomn - TeCInMH 6VP3“P-3XVVH Xscryya  Assp 6oaNorblH - XaNanUyynarvinr Tecnuitd  Gyxuin N lwiaTtaHg
HapuiiBdnaH spunuax Gonomx Buid GonHo. 3SH3 yiAn sBUaA SByynax Xapartoil. TeCNWiAr TerneBnex, Tecneec aluur
3MIITaA4YYAUIAT oponUyynaxryi 6aiix Hb anbar Toxvonaaor. XYPTIrcoATaN CaHan COMMMLIOX Yeq, rapy UPCaH XeHO3PUIiH
Wiimaac awwmr xypTarcod BOMOH YANYMAred Yayynaryauii cypanraaHaac rapcaH OyrHanT 6a 3eBNeMXyyA LaallgbiH
XOOpOHA X0&p TanT xapunuaar 6uii 6onrox 60MOMXK ONrox ViAN BXMINAraaHaaa aHxaapaH aKunax Ho 3yATaii.

MeXaHU3MbIl Tecen Tycrax erex waapgnarartan.
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XycHart 1

TecnuiiH ye WwaTtyyaan XXeHA3pUnH acyyanbir opyynax: ABax rosn
apra Xxamx3sHyyna

TOCNUVH Meuner XAPUYLIAX 333H ABAX APT'A XOMX33

TBTT-Hbl cynanraaHsl ye gax AHY TeneeneryguiiH axnar4/3esnex . TBTT-Hbl XeHA3p OONOH 3MArT3aNYYYAWMH OPOMLOOHBLI ron acyyanyys 60noH uaawuvg
Liaapaaraax Maadananir TOA0PXOMoX.
. TecnuiiH 30punrof XeHA3PUIH YYPrunr TOL4OPXOMITOX.
. TBTT-Hbl )XEHOAIPUNH MIPraXUNTaH Oy0y HUATMUIH yXaaHbl MIPIBKUMTHUA AXUI YYPrUiiH
xyBaapuir (AYX)-r 6angax.

TBTT-Hbl HUArMKIAH YHaNras (HY) 3eBnex, HuirmmniiH xenknuiiH xanTac, barrans . HY—HuiA Har xacar 60M0X XEHOAIPUINH OYH LUNHXUITIAT XUNX.
OPYYH, HWUTMUAH xenknuiH rasap (BOHXT) . 3opunToT Oynryya, COHVMPXOrY TamyydblH — HUArAM-3AUWAH 3acrviiH Gawpnbir raprax,
60510H XBIO-Hbl TYHLIT3M XaMTpax XKEHOSPUIH snraBapTart M3A33/MIUAT raprax.

. Magnar, xaHgnara, 3yplun, ax Tepex X3dB Masr, Llaapanara, Xaparudad 60moH XyuuH
3YMNCYYAUINH XXeHO3IPUIH anraatan 6angnsir cygnax.

. OparTanyyya, SMarTafiyyyauiH OpoNLOOHbI YadaBxXxu OOMOH TyyHA Heneemk Oyh XyyuH
3YWIICUIAT YHIMaX

. YKenpopaap anraBapnax 6onsowryi TeCnuiiH yp Henee GONMOH TeCNWIH Yp ereexwir anb
60on0x A33LLNYYNIaX, ceper Heneer anb 6onox 6aracrax xyBundapyyabIr YHamK raprax.

. TBTT GONOH TECHUWAr X3P3aNKYYyNax Yehd XamTpaH axunnax TepuiiH 60NnoH TepuiiH Gyc
Ganryynnaryyn (TEB), opoH HyTar, ONOH HUTAA TYWKrnacaH bavryynnaryyn (OHTB) 6onoH
AMIrTANYYYAUAH OYNryyauir TO4OPXOoMnox. TaAraspuinH YagaBxua, YHINI33 erex.

. Xonborgox 6oanoro 6a xyynb TOFTOOMXMIM (KWLLS3 Hb 6B 3anramvpknax Tyxan Xyynb, yC
X3P3arnaryavnH GynryyauiH Aypam Xypam r.M.) XsaHax.

. [a3ap aypbacaH acyyanyyaram Xonb00Tor M3A33MNNIAH LLIOOPXOWT OJIXK TOFTOOX.

. Tecnwuiir 6onoBcpyynaxas dMIrTanyyys aparaTanyyyAnnH OPOSILLOOT TArLL XaHrax

. Tecnuiir 6onoBcpyynaxaaa >XeHAdPUNH QYTHINT caHanbIr opyynax

EAT3 6a 33anviiH rapasar Tenesnex Teneeneryguniii axnax, BOHXI . TecnuiiH xon6oraox OypanaaxyyH Xacryyaan (YYHA TeCcnvinH 30puiro, Lap Xypas, sayypan
3L3CNaxX OONIOH HUArMWIAH 3Yraac aBax apra XamXkad, 3apAnbiH TOOL0O, GaviryynnarbiH OyTaL
30XVOH Ganryynant, HUATMWUWH YHIMTO3HWUI XaBCPanT, TOCIVNH XIPINKUNTHIA OPOJILOX
36BNOXYYAUVH axXIblH yanpaamx, XY-HUI SBLAA XXeHOIPWNH acyyanbir opyynax Tycrax
. TeCnuiiH aHrMANbIT XXeHA3P GOMOH XeNKNWINH 30PUNTTON yAnayynax.
. XBlrO-Hbl 3acruiiH raspbiH Oyloy YWAMYMYYNAryMinH 3yrasac aBax apra Xamxad 60noH
X3P3NKYYNIaX ABAMbIT XaHrax YyAH33C rapasH/ XKeHA3PUIH Tanaap aBax Laapanarartan apra
X3MXK39HUI XKarcaanTbir raprax.

33311IH Xananuaap Teneer4yguiiH axnax . ABax ECTOV apra XaM>X33HWI XarcaanTbir Tycran Hexuen 60nroH opyynax.

Xapankyynant TecnuiiH razap, XBIrO-Hbl axvunTHyyA . TecnuiiH SBLbIH TaknaHr XsaHax y3ax
. LLaapanaratar 60n Tecnuinr faxviH LWMH34YN3aH 6onoBcpyynax

Yp awrviH MOHUTOPUHr 6a yHanras TecnuiiH razap, XBIrO-Hbl axvunTHyyA . YKenpapuiH anraBaprtain yHanraar 6un 6onrox
(ALLMY) . LWaapanaratar 60n Tecnuinr faxviH LWMH34YN3aH 6onoBcpyynax
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XeHOs3puinH AyH
LUMHXUra33

TecnunH XeHA3PUNH OYH LWMHXUIT3S Hb MX3BYNAH AHY
acBan HY-HWiA Har xacar GonroH xuirggar. TecnuidiH uap
Xyp33, oHunor 6argnaac xamaapaH TBTT Xx3apankunTuiiH
Ye waraHg KEHOSPWUAH [OYH LWMHXWUIrS3r XUAX HIraac
rypBaH capblH Xyrauaaraap 3eBnex aBy axunyynax
waapgnaratain. MeH smap  apradnanbir Xaparfnax B3
ragarT aHxaapanaa xaHayynax €CTol. Yr AyH LWMHXMUNraar
XUAXO93 siMap acyyanyyabir FOMMOH Yyxanyuink aBax B3
roarunr gop aypbaas. YYHA:

Apraunan

BanaH Gawraa Ouuur GapumT AO33p YHAICN3H
aHanus xummx

B XBOC-blH 4Mrnanasp ypba X3pankuk OGaicaH Tanaap

M3433M13M, TYYHYN3H TOCNWUIAH 30puUnTOT OynryyauinH

HUAraM-3aWIAH 3acruiiH GaianbiH Tanaapx TaHunuyynra

33par marepuvan, M3O33NUIMAT XSHaXK Y33X (KMLLS3 Hb

CTaTUCTUKMNH M3A33, SAYYPMbIH Tanaapx cyaanraa,

Xyyrb TOFTOOMX, KEHOSPWIH cypdanraa, [[OoHOopyydaac CaHXYYXYYNCOH
XBOC-uiiH eMHex TecnyyaninH 6uaur 6apumr).

AYP3M XYPMbIH

KeHAIPUIiH yp B Xon6orgox Xyynb 9px 3yiH (6B 3anramxknanbiH Tyxai
AaraBpbIr XsHaX Y3 Xyynb, r3p BYynniiH Tyxan Xyynb, 333MAH 30XuLyynant
r.m.), 6ognoreiH (yc, xor xasrgan ©Oyly OpPOH CyyLHbl
TenbGepuiiH TaTaacblH Tyxah ©6opnoro r.m.) 60noH
OyTaL 30xMoH GairyynanTblH TOrTONUOO (434 OYyTUMIAH
YANUUAraar y3yynaxag TyxXalH XOT CYYpWH raspbliH
OJOOMMINH 3acar 3axupraaHbl TOITOMLO), >KEHOIPUIH
YP AaraBpbIr XSHaX Y33X.

©pxunH cypanraa (BanrapaHryn MO39 NNNIAr
«Llyrnyynax Too 6apuMT» racaH X3Crasc y3H3 Yy)

B JKeHOspuinH  snraBapTal HUUMSM-3OUNH  3aCrUiH
OYTUMIAH 3ypruiir raprax 3opuntoT xyH ambiH XBOC-HbI
NPaKkTUK YN axunnaraaxg oponuox 6aricaH Typwnara,
Wwaapgnara, Xxaparuydd GonoH Tenbepee  Tenex
3PMIN33NTIN 3CIX 39PTUNT TOLOPXONIOX.

m TOOH M3A3INANNT Lyriyynax.

3 - OHa xacar ron Tenes BopoHnyk 6a LLankBukuitH cyaanraaH 43sp YHASCNIC3H 6onHo (1998).

OponuooHbl apraynanyyps (OponuyooHbl apraap YHanras
XWX, 30PUNTOT BYNryYAUAH X3Nanuyynryya, TYYBIPYMNCIH
Apununara, CoOHMpXory Tanyyaran odmx yynaax)

B Cypanraaraap  uyrnyynax  ©GONOMXry#  YaHapblH
M3J33NIWIAr Lyrnyynax.

B DparTan, aMIrTan Tecneec awur xyprarcag 6onoH 6ycazn
COHMpXOr4 Tanyyg, snadHrysa sgyy SMartanyyyaag
Tecena oposnuox 6onomxuir 6uii Gonrox apra 3ambir
Xaux.

B 30puNTOT rasap HYTMUAH 3ypruir raprax. YRnyunnrasHum 30BIOMK
XYpTaamx 6a agyypriblH TYBLUHWA XYBbA XaMIUAH WX

9M33r raspyy/ xaa 6aiiHa Ba? Tecnuiin GaruitH
TULIYYHYN3M XYACUIH

B CoHupxory TanyyabiH ron 6ynryya 6onoH TaaHui

‘ XyBb/[ T3HLUBIPTIMN
oponuoor Toaopxournox.

GaWnraar acaxuur

XapransaH y3ax

BonoBCOH Xy4uH

W TecnuiiH ©GaryyablH XeHO3PUWH 30XMCTOW TIHLBIPUIAT
XaHrax.

B JKeHaoepuiH Tanaap OWNrONTTOW, OPOH HyTar, &c
3aHWIbIH Tanaap M3ONarTa , COHCOX 3PM3N33NTal,
39par y3yynanTyyalasp TecnuinH OaruiH TuwwyyHWUiAr
COHIOX.

Lyrnyynax Too 6apumTr
Makpo TeBLHMI 6YT3L, 30XUOH GairyynanTt, TOrTonLoo

m CanbapbiH 6ognoro GonoH  Xxyynb 3px 3yW, OyTay
30XMOH BarryynanTbiH TOFTONUOOHA XXeHAIPUINH Y3YYNaxX
Henee.

B X3opankyynardy —areHTnarMiH 4agaeBxu 6a >xeHO3pwuiiH
acyyanbIr aHxaapy y39X Xycan apMan3an.

Huiram-aguinH 3acruinH TaHuMnuyynra

B XyH amblH cyganraa

«  [ap 6yc, xyic, yHOac yrcaa Gytoy kacT, Hac

KEHABPUIAH LANTYYP XXATCAAMT: XOT BAATYYNANT, OPOH CyvyLi| 9 |
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36BJ1IOMX

Mapaap axun

3pPXINK Oyn

3M3rTanyyya 6onoH

ragyyp axunnagar

3MIrTaINYYYAUNH

Xapbuaar rapra

» WawHbl 6anpgan 6a anraa

* Hyyoannnax npx b6ainraa , siBx 6anraa xaHgnara
(aparTanyyyn, aSMarTanyyya)

* OpX TONrOMMCOH AMIITAINYYYANAH 33351k Oy XyBb

* OpXMINH X3aMX39, XamaapnblH xapbLlaa 6a byTuuitH
3areap ( eHep rap Oyn - yHOC3H rap 6yn)

+ ['3pnax HacbIr Xyncasp anrasaprarraap cygnax

Anyypan 6a xegenvep apxnant

* OpXMWINH OPNOrbIH TYBLUMH 60MOH XyBb XYMYYCWIH
OPIOTbIH 3X YYCB3P, XYMNCI3p, Hacaap

* OpXUWIH 3apnarbiH XaB Madar 6a WuinaBap raprax
XYNC33p

* ApyypnbiH ayp 3ypar (4yypnbiH TYBLUHEeC
[0O0ryyp ambXxupraatan XyH amblH 33351k Oy XyBb,
OpnorbiH  XyBaapunanTt, agyypan WXTom ayypar
Xopoornon, SAyyprbiH WWHX YaHap 6a wantraaH,
A0yydyyablH aMb 3yynrbliH cTpaTeru)

* Apyypan XeHA3puiH xapunuaH xamaapan
(amarTanyyyg TONrONNCOoH epX, AAyypIblH TYBLUHWUIA
XOOpPOHAbIH  X0n6oo, SAYyYypnblH 3MIrTaNYYYAsa
y3yymx 6y ayaanan)

* MopTa3 axunnnax Oy IMIrTINYYYAMINH 333K
Oy xyBb 6a axnbIH Tepen

» ['9p33Caa ragyyp axun apxamk oywm
AMIrTaNYYYONAH  XYBWWAT TOFTOOX, amap axun
3pxamk Oyliraap Hb cyganraar raprax

o AXKUNTYRANWIAH TYBLUWH, XYNCI3p

Masap awwurnant 6a Typasc

* Typaac 6onoH 333mwnuiiH 6argan (33sMLWnNniiH
6a TYpaacuiiH OPOH CyYLIHbI XapbLiaa)

» Typaac 9CcBan 933MLLNUAH YHACOH A33p GawryyncaH
VPragninH oponuooTon Bynryya, (TypaacnaryaninH
HUMrOMNAr r.m.)

XWEHOSPUWH LWANTYYP XXAFCAANT: XOT BAVIIYYINANT, OPOH CYYL],

* OpOH CyyL| 933MLLA3M 3CBIN TYPIICNIr4aap
OYPTryYNnCcaH aMarTanyyyaminH XyBb

+ 3eBLUeBpONTYI OPLUNH Cyyr4abiH Too 6a Ganpumn
(aparTanyyyn, SMarTanyyya)

» OpuwuH cyyx bariraa xyrauaa

B Opyyn MaHA

* XYH ambIH 6CONTUIH XyBb

* Heapan 60noH 9XWIH 3HASrANUIAH XyBb (3P3rTan,
3MIrTan)

* YWAN4MnrosHuni xypTaamk 6a rasap 3yirH Tapxant

» TepenTuiiH TYBLUNH GONOH WNAABIP raprax

* OpXMINH X00N XYHCHMI XyBaapunant 60noH
ToXaannar 6angan , Xyncasp

* [ap BynuiAH xXyumpxuiinan

Bonoecpon 6a xyyxayya

» Buuur ycart Tarinargax 6a cypryynbg 3ncarygunH
Ganpan , XeHOospasp

» Cypryynuac 3aBcapcaH XYYXAWIAH TOOHbI
XapbLaa, >XeHa3paap

* XYYXAuiiH xegenmep spxnanT, ryAamxHbl XYYXAUAH 30BNOMX

TOO, XeHO3pP33p

B DMarTandyyauiiH 6angan

* OMIrTONYYYAMINH 3CPar XYUMPXUANIMIAH Liap Xypaa
(rap GynuiAH r.m.)

* Y1nc Tepq aSMarTanvyyaunH Teneenen 60MoH T3p
Tanaapx magnar

* OparTanyyya, SMIrTanvyyaumH HUAramM-CoEnblH
ovnronTt 6onoH 6oauT 6angan

» XKeHpapaap anraBapnaH ragyypxax 6ognoro 6a
XyyIb TOITOOMXYYS,

» Xyynb 3px 3y# , Wygapra €c, anaHrysia
XYUMpxmmnnan 60MoH 3pyyruH ramt Xapar

XeHpapaap

AnraBapnaH

ragyypxaar HUMram-

3AWUWH 3aCruiH

X3M X3MX33 60MOH

Xyynb TOFTOOMX

Hb 3M3rTaNvyyasg

X3PX3H Heneenpger

Tanaap YH3nras Xumx
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B XXeHaspuiH yypar 6a xapuyynara
* YnnpBapnan (xe4ee ax axymH ynnaBapnanuiiH
X646NIMepPUIH XEHA3PUIH XyBaapb, OPfioro
XypuMTRyynax yuin axvnnaraa.) 60noH HexeH
YPXKUXYI (BPXWIH FAPUIH aXun, XYYX34 Xapax,
XanamKnax r.m.)-H yypar xapuyunarbiH XeHA3PUnH
XyBuapnant, yr axung 3apuyyrk 6y uar xyrauaa

XOT CyypuH raspbiH HUATUWH BONMOH aX axyWH
YANUUArasaHun Tanaapx Magnar, xaHgnara 6oaut 6anpan

36BJ1IOMX

XBOC-HbI

YANYUNrasHum

XYPT33aMKUA rapy

OyW sinraar TOrToox

YANYUNrasHum

XYPT33MXKuA rapy 6ywm

)KeHnapuﬁH Anraar

TOAOPXOMINOX

B XBOC-Hbl gsa 6yTtay 6a yWNYMArasHWIA XYPTIIMXK
(yc xaHramx, 6Goxup yc 6a xaTyy Xxor xasargnbiH
MEHEXM3HT, 3aMm, LUaxuiraaH, OpOH  CyyUHbI
XYPTI3MXK, Y6NeeT Laraa eHrepyynax rasap, HUATUIAH
ropanTyynar, T39B3p r.M.)

* YWANYMnraar XaH y3yynaar B9 (OPOH HYTIUiH 3acar
3axupraa, Tbb, xyBuitH KOMNaHu r.m.)?

* OpXYYOWIAH X343H XyBb Hb A33PXM
YANYMArasHyyAd4 xampargax 60nomxKTon Ba?

* YRNUMnrasHA xampargaxag, KeHaspuiiH
anrasapnan Gawpgar acax?

B XBOC-HbI YANUUraaHWI YaHap (YWnYnnrasHuii Tepen
Tyc 6ypaap)
* YRNUMnras Hb TOrTMON 3Cax?
* YRNUMNrasHui XypTaamxK, Too Byoy YaHap Hb
ynvpnblH 6angnaac wantraangar 3cox ?
* YRNUMnrasHA CaTran XxaHamkrar 9cax? Taaraspunr
X3PX3H camxpyynax Ba?

B YANUMnrasHun epter 60MOH TYYHUIAT TENex apman3an

(ynumnraa xan6ap)

* YunumnrasHui tenbep?

» Tenbepwuiir XaH (6pxuiiH 3parTan Hb Bytoy
3AMIITaN Hb) X3HA (X3P3rnaryaniiH XOpooHA, OPOH
HYTIWIAH 3acar 3axmpraaHg, XyBUiH KOMNaHuA r.m.)
Tenpger B3?

* YrnumnrasHui xenc amap 6anHa? TenbepwuiiH
X3MX33 60aNTON 3CIX XYMYYC Tenex 6onomxTon
3Cax?

* YWNUMnrasHui YaHap camxumpaxag Xymyyc
Tenbepee Tenex COHMPXON Hb X3p 33par banx?

B XyBWINH, XyBb XYMYYCWIAH, 3CBan

YANUUAraar XypTax

* YcaH xaHramxk: AnbaH éCHbl YWNUYMNrasaHaac ragHa
YCHbI @6p sAimMap 3x yycBap bariaar B3 (gyHObIH
6ynar wang, ropxu, rof, ycaH caH, XyBUiH ycaH
CaH, OyHAbIH Xyaar r.m.)? 3Arasp Hb Xup 33par xon
Ganpnagar B3? YcbIr XaH (3parTanyyya,
3AMIrTanyyya) X3pX3H 366eBOPINeX, TO39BIPNIX,
xagrangax B3? YyHg Amap xyrauyaa 3apuyynarggar
B37?

» Xor xaaraneir 3annyynax: Xatyy xor 60noH 6oxvp
yCbIr 3ainyynax Tanaap asy 6anraa apra xamxaa?
YyHA 9parTanydyya, aMarTandyyg simap yypar
rynuaTrax Ba?

» Laxunraan: Xyynb 6ycaap uaxunraaH awmriax
Gairaa scax? Amap apraap ?

* OpoH cyyL, 60nox oporHox GanpHbI raspbiH
3eBLUeepen: Xyy/b Oycaap 36BLU6SPSSrY OPLUMH
cyyx 6anHa yy? OpuH cyyx 6anraa xyrauaa?

Xyynb Oycaap

B XBOC-Hbl MEHEeXMEHT,

XyBaapunant

* TyxaiH epxXuiiH 9parTan Hb, 9CBIN AMIITIVH anb Hb
XBOC—uiiH yaupaaH 30xuoH bariryynaxag
oponuox 6ariHa B3?

» TyxaliH epxef X3H Hb (3P3rTaN Hb, SMIrTal Hb)
yC, uaxunraaH 6a opoH CyyumiiH awmnrnant 6onoH
XyBaapunanTtblH Tanaap Wninasap rapragar Ba?

XEHOSPUIH  xepenmep

XWEHOSPUMH LUANTYYP XXAFCAANT: XOT BAVIIYYNANT, OPOH CYYL],

36BJl1I6MX

XBOC-HbI yaupaaH

30XMOH Gaunryynax

aXnbIr 3MarTanyyya,

3parTanyyyasn

X39PX3H agun Tarw

XyBaapunax

ApuyH u3B3p 6a OaWranb OpuYHbLI Tanaapx M3gnar,

XaHgnara 6a npakTuk

B ApuyH uaB3ap 6a balranb opyHbl Tanaapx 6onoecpon:
apuyH U3B3p GonoH 6Gaiiranb Op4YHbl Tanaap rap
6yn, cypryynb Byly OpOH HYTMMIAH Mpragag cyprant
rAra3pnuiAiH axun siByynaar 9cax? Magaanan Tyrasx
HUATUIAr XamapcaH epreH XypaaTal axun 30XMOAAor
B3?7 OMartanvyya OGONOH 3parTanyyya acyyanbir
X3PX3H OMNroX Xynaax a4y baiiraa?

B ApuyH U3B3p caxuynax apra XaMxaaHyyz
» OparTaii, aMarTan 30pnyIK apuyH LIBPUIAH
/6vie 3acax ra3pblH acyyanbIr LUMAAC3H 3C3X?
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30BMOMXK * XyBUWH HyyubIlr X3pX3H Xxamraangar B3? Opar-

TOAYYYA, SMIITINYYYAUAH XOOPOHO OOMOoH rap

SMarTaRIyYA, OYNMIH TUWYYAUAH AyHObIH ~ Gue 3acax raspbir
3p3rTaAYYANiAH awurnaxag amap HareH Oypyy Tawaa oinront
acyypang XapxaH Ganpar acox?

TIPryynax a4y o
PIVY B XaTyy xor 6a yCHbl X000/

xonGoraon ery « XaTyy XOruiiH Xaarapir XaH LyriyyJpK xasgar B9?
6anraag Tanaap » Xorwir gaxuH 6onoecpyynaar acax? Xoruir
M33X X3H Lyrnyyngar B3 (HUATI3P33, XKWDKUT OyHA,

6onoBcpyynax ynngsap r.m.)?

XypT3aamx 6a xAHanTaHg rapAaar XyHApanyyAa
(XBOC-HbI byc acyyanyya)

B YAnaBapnanuiiH Heew, 9X YYCB3p 6ONOH YMNUYnnrasHum

XYPTI3MX

» AxnbiH Gavip 6010H opnoro onox 6onomx, 333N
aBax 6a 3ax 333514 Xypax 60MOMKO0pPO0
3pArTaNYyya, SMArTaNYyYyamnH X0OpOH siMap
anraa 6ariHa B9?

* YWANYMArosHum XypTaamx Oyloy XsHanTbIr
caxpyynaxag ragHblH simap y3yymk Oyi acax?
X3H y3yymk byn?

B HWArMWAH - yinumnrasHuin - 6onomxk 6a  XypTaamx
(apyyn mang 6a apuyH L3Bap, OMuMr ycarT Tannargax
xeTen6ep): MagHbl Tycnamx Oyii 9cax?
Xaparuaa, 3H TIPryyHun acyypan oa
XYJ133X Oy# yp AYH

m Xoparuda: OpoornH  Hexuen Hb  3parTanydyyg,
AMarTandyya, xerwudyyg G0NnoH XyyxAyyauinH 3pant
X3paryaar xaHrax Yagax Oy acax? fAmap xaparuas
OarHa? Oarasp sanraatan 6akanbiH WwWanTtraan?

B OH TopryyHuin acyygan: XBOC-Hbl Tepen OypuiiH
YANUWUNraSHYYASA anuHA Hb 3P3rToN 3MIrTad unyy
a4y xonborgon er4 6Gairaa? HAnraatai xaHgax
OarraarviiH wanTraaH

B Tecneec xynaax Oyl yp AYH, XeHAspaap: [oopx
3YWNYyA [A33p 9parTonyyyd, SMIrTanyyyd X3pPXoH
Anraatan anraatan xaHgax b6anHa B3? YyHA,.

» LaawpapiH Tenesnent, Tecnuir 60n0Bcpyynax,
60noH XY-HA OponLoX OposILoo

* VpraHuin 6apwunra, xor xasargan yyrnyynax 60noH
AaxvH 6onoBCpyynanT XMNOar ax axyH HArK,
6apunreiH MaTepuanbsiH YANAB3pP, TOCIWIH
raspyygag axunnax 6onomx. arasp ynn
axunnaraaHg 3parTanyyya, SMarTandyyavmnH
XO[46NMepPUNH XyBaapunanT X3pXaH XMINraAcaH 637

* OpOH CyyLHbI Xenkun 6a XwXur oyHa, YAnaBsap
©OnoH opnoro xypumTnyynax 6ycag yuin
axunnaraaHg 30puyrncaH 3331

Tecenn eepcauiiH  XyBb H3MP33 Opyynax Xycan
SpPMIN33M, KEHO3P33P: SMIITINYYYA, SPIrTanyyya
XOOPOHAbIH Anraa Hb YI7IJ1 axXunnaraaHyypg :

» Bapwunra, HartnaH 6ogox 6ypTran, 6apaa matepuan
HUINYYN3NT, X00Nn XyHC 6anTran, 6anHreiH 3acBap
YANUUNTa3 I.M. Xe4enmMep 3pxnant

» BaraxaH raspbir awmrnax, OpoH HyTruiiH HeeL,
OONOMXUIAT awmrnax 33par 433p xaparagar

TecnuitH yp Henee

YKeHaspuiiH anraBaptank Henee

» Tecneec rapy 6onox caiH 6ytoy ceper yp garasap?
OH3 Hb 9MArTaNYyya, 9P3rTANYYYASA X3PX3H
Heneenex B3? YKMLI33 Hb rapadapas ax axywH Yin
axunnaraa apxanmk Oy aMarTanyvyyasg
«Bycunanuiin xxypam» cepreep Heneemk 601ox
3cax?

* TecnuiH yp awrnnr 3parTanydyya, aMartandyyamiH
agun Tarw XypTax Yyagax 6ariHa yy?

» Ceper yp Heneer xapxaH Oyypyynax B3?

HuiirmuinH am3ar 6ynryya
* HwuiAirmuniiH amap am3ar 6ynryyg 6aiHa Ba?

XWEHOSPUWH LLANTYYP XXAFCAANT: XOT BAVIIYYNANT, OPOH CYYL],

36BJ1I6MX

Tecen amarranuyya,

3parTanyyyas’n

X3PX3H Heneenexumnr

TOITOOX ceper yp

AaraBpbir 6yypyynax

apra 3ambIr onox
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36BJI6MX

Tecenpg oponuox

oponuyoo, xeaenvep

3pxnax 6onomx 6a

333MIUNH X3P3rCrUnH

Tanaap tecneec

awmr XxypTarcauitH

XYNa3x 6yu yp AyHr

TOLAOPXOMNOX

* Tap xaH 637 XaaHa ambaapaar Ba? TagHun
HUIAraM-31IAH 3acruiiH bangan?
» Tecen 3arasp 6ynryyasg XapxaH Heneenex Ba?

B [a3apTan 60nox/HyyH cyypbLUnx

» a3ap xypangaH aBax 3CB3N HYYH CyypbLUMX
Jannax sisgan xynaaraax b6anraa acax? Xap ux
3pUNMTIN?

* OMarTanyyyn, aparTanydyyn y3yynax Henee?

» OMarTanyyyn GONOH 3parTankdyys HYYNraH
CyypLuyynax ra3pblH Tanaap eep caHantan Gawnraa
3cax?

* OMIrTanyyyd TONroOMNCOH SAYY OpXyyasaa HAManT
OSMXNar Wwaapanaratan 6anraa acax?

XepwuiH xon600/OnoH HUUT

B MeH yvaHap

» ONpoNUOO HAIT ysangaaTark OPOH HYTIMMHXaH
barnraa 3cax? TyyHWUIA 30XMOH BariryynantbiH YHASC
cyypb?

* Apa vprag cyypbluaag x34sH xun 6omk 6aviraa Ba3?

* XBOC-Hbl TOOOPXOW YATUUNTIAT XYPraxag OnoH
HUMTWUIAH OPOJILI0O YyXan rafgart Tecneec awmr
XYPTAX AMIrTanyyyn 60noH apartaniyyyg UTrax
Oaliraa acax? HAaraaag?

B XBOC-Hbl YANUYUNraar Xxaparnsx Tanaapx OJfoH

HUWATUIAH BYNryyavinH XO0pOHAbIH 36pYnyyA,

* HWATUIAH ax axyiH yrnumnras (yc
TYr39AT I.M.)-HWIA TYraanT Oyloy TyyHUI
MEHEXMSHTUIAH YYpar xapuyLnarbiH XyBaapunant
(xor uyrnyynax yypar r.m.)-blH Tanaap OnoH
HUNTWUIAH BYNryyavinH 4OTOp anveaa 3ep4un
Oarnraa acax? XapaB Ganraa 6on sgrasp 3epuun
Hb XXEHOIPWIH Snraa, opnorbIH TYBLWHWIA anraa, Ac
YHASCT3H Byloy KacTbIH snraaHaac xamaapu
GanHa yy? JAraap 3epunvinir XapxaH
LIMIOBIPNAX B3? 36pUnuiir WMnaBapnaxag
3MIrTanyyy4 oponuaor acax?

TbIH MEHEXM3HT r.M.)? Aaraan?

Oponuoo

m OposnLUOOHbI XYUUH 3yiAnc

o DOparTanyyyn, SMarTandyyauiiH oponLooHs
Heneemx 6yn Xy4nH 3yinnc?
* Amap xewyypar, samap 6apxwwaan 6arigar Ba?

B Xanbap: TecnuiH yin axunnaraaHg oposilox siMap
Xan0apuiir aparTaidyys OOMOH aMarTanyyyd wunyya

y3aar B3 (TeneBnenTUiiH LWAaTaHg rapragar Wwvingsap,

430 OyTumiiH Tanaap caHan ©6onoscpyynax, 63anaH

MeHre xaHauBnax, GapumnrbiH axwun, cyprant, yun
axunnaraa 6a 3acBap ynnymnras,
CaHXYYrMiAiH yaupanara  30XMOH
Ganryynant, 3oxvoH OGairyynan-

OMarTandyyaguiiH oporoor
XOXYYN3H A3MXUXUAH TyNna
OONOMXKTOW yeq aMarTanyyyaan
Xeaenvep apxnax, opsoro
XypumTnax 60nomxoop
XaHraxblIr xapransax (Xanpuar
3-r Y3H93 YY). BbyX rapasHyyaag
WXKUIN TOPAUIAH axung

OnoH HUIATa TYLUWUITISCIH
6amryynnaryyp, (OHTB) 6a TBb
+ TypaacnaryamiiH xon6oo, ag
XEPEHre 333MLUNrYANIAH
xon600, yC XaparnaryguitH
Bynryya acBan Xor XasrasbiH

MEHEXMIHTMIH XOpLUYYAMiAH SMAITaNYYYA, 3PIrTIAYYYASL
xon6oo 33par an6aH EcHbl

ocBON anba &cHbl Byc OHTE agun xenc Terk darix bognorsir

Baiiraa acox? Tag amap 6apumTnax.
YYparTan Gangar Ba? Tag
TOCNMWIH YN axunnaraaHg
0OpOonLOX0 TOXUPOMXKTOM 3C3X?

» Oarasp Gynryyasg aMarTaiyyyauiiH Teneenen
XaHranTTan 6aliraa acax?

» Apyypnbir 6yypyynax, aMartanvyyauiH
CcaHaaunarbIr A3MXA3r ONOH YICbIH Byroy
yHAacHUn TBb 6aligar acax? Tecen To43HTIM
X3pX3H xonborgox 6onox Ba?

» TecnuiiH ynn axunnaraang damMartanyyyguimr
NO3BXMTIN oponuyynaxbiH Tyna smap MexaHu3mbir
awwurnax 6onox Ba?

» TecnuiiH yin axunnaraar XapankKyynaxag
AMIrTONYYYAMNIT AakunIK cypraxag smMap
Gaviryynnaratai xamTpaH axunnax 6onox sa?

KEHABPUIH LANTYYP XXATCAAMT: XOT BAATYYIIANT, OPOH CYYL|
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acpax rasap r.m./ , 3CBan axun apxamk banraa
3MIrTaNyYyAsa 30puyncaH goTyyp bavp 6apux
acyyanbIr xapranaaH y3ax. 94rasp raspyyapir
XyBUIAH X3BLUNWIH 60noH TEB axunnyymk 6onox
oM.

* XOT CyypWH ra3pblH HUATWUIAH YRNYUNTISHUI
raspyyaag (yCHbl rooxyyp, bve 3acax rasap)-bir
3MIrTanydyya xsanbap xypy 6onox rasap
Ganpnyynax

Tecnuir 6onoBcpyynax ye war

Fon 6ypanasxyyH xacryya*

Oan 6yTuMiAiH TecnuiiH TeneBnent (ycaH XaHramx, Xor
XasaranblH MEHEXM3HT, apuyH L3B3p, T33B3p OOnoH
uaxunraaH xaHramx 6a 6arp opoH cyyL 6a¥ipHbl XaHramx)

36BJ1IOMX

Banp opoH cyyuHbI

3arBap XvMnALunr

63np3x, 6anplunbIr

COHroxgoo

3MIrTaINYYyaunr

Na3BXUTIN

OpONLYYJIK T3OHUNA

CaHanbIr aBax,

3MIrTaINYYYAUH

TFIPUIH aXnbIr

ynam XyHApPYYnax

6apunrbiH 3arBap

XUIALI33C 3aUTICXUNX

B TecnuiiH  awwur  XypTary  aMarTalyyyn  GonoH

SP3rTONYYYAMIT XOT CYypWH raspblH YANYMAr9HWUN

Too, OGarpwnn 6GONOH TOPNUIr TOLOPXOWNOXOA

WOOBXTIM  OPOMUYYMK  TOAHWA  3H  TOPryyHun

acyyanyyabir opyynax. XXuwas Hb, waapanaraTtan

yen:

* LWeHwinH yaraap oxua, aMIrTavyyyauiH arynryin
BananeIr xaHrax YyAH93c 3appan bara
Waapaargax ropantyynax TOXeepeMKUir 3aMblH
Aaryy 6awnpLuyynax

* OMarTanyyya, aparTanyyyn 4eneeTan awmrnax
6onox 6anpyyabir 6uin 6onrox acyyanbir aBy y3ax.

* HWATMIH TO3B3P XOT CYYPWH raspbiH XeDKANAH HAr
xacar bariraa Toxmongong SMarTanyyya Yeneetan
awwmrnax 6onox uaryya, XxyBaapuir xapranaax.
Opuyya, aMIrTanvyyaunH Tycraapnan Hb
epaVnH X3M Xamxa3 Barigar TOXMonaons 3eBXeH
3MIrTaNYYyA3a 30pUyncaH TI9BPUH X3PaIrcan
HABTPYYNaX acyyanbir xapransax.

» JKeHaapaap Tycraapnax Hb epaniH XaM XaMXK33
Gavigar TOXMonaong aparTandyya, SMarTandyys
TyC Tycag Hb 3opuyncaH 6anp, opoH 3air 6uim
6onrox (rant TOPraHA SMIrTaNYyyaa 30puyncaH
BaroH, 36BX6H aMIrTandyyasa 3opuyncaH asTobyc,
aBTobycHbI Bytoy rant ToparHuin 6yyaan gaap
3MIrTanydyyasa 3opuyncaH 6ue 3acax rasap r.m.)
(Xaripuar 1-r y3Ha yy).

 WaappnaraTar Toxmongong rop 6ynvinH
XYUUPXMINNAN AapamTaj epTCeH SMarTandyya,
XYYXOYYA 3opuyncaH xamraanax 6anp
/xypangarcaH oxvayyaag 3opuyncaH Typ 6anpnax
6avip, ryaaMxHbl XyYyxayyaas 3opuyncaH

4 - OHaxyy xacar Hb BopoHuyk 6a Lankeuk (1998)-uiiH cyaanraa, Xaburtar llI-biH B3O
xyypac (http://www.cedar.ybuvue.ac.at/habitat/gender/gender.html) 6onoH AXB-Hbl
ONOH TecnyyauinH 6uunr 6apumT 433p YHASCNICIH GONHO.

B AWuWr XypTard amarTandyyn GONoH aparTanydyyaounr

Ganp OpOH CyyuHbl 3arBap xuiy, Ganpuneir
TOITOOXOA, VMA3BXMTIM OPONLYYIDK TSAHMIA X3ParLyss
waapanarbir Tycrax. XXuwaa Hb:

* OMOIrTONYYYAMNH rApUIAH aXnblH a4aannbir
XYHAPYYNax 6anpHbl 3areap xuiiL, (LLOPOOH Lwian,
Tepen GypuiiH yIin axunnaraa gaBxuax r.M.)-33c
3aNNCXNIAX.

+ Opnoro XxypumTIyynax axsbir rapasp XUk
Oyl aMarTanyvyyasa axnbiH 6arp, aryynax 600+
ropanTyyJiIrasp xaHrax, 3an 6arraamxram OpoH
CYYUHbI 3arBap XUALMIAT XxapransaH y3ax
(Xanmpuar-2 y3H3 yy). TYYHUN3H 3parTar aMarTan
XYMyycC Tycgaa 6aiix waapgnarbir xapransax y3Ha.

» XAMmp epTerTa OpOH CyYyLIHYyabIr ran TOrooH4
Japaa Hb rop axyiH uaxmnraaH 6apaa xaparnax
60110Xx00p LaxunraaHbl MOHTaX, rapy,
Cyypunyynaxbir XxapransaH y33x (3H3 Hb TyxanH
rap 6yna xegenvep Lar XaMH3X X3MH3A3T rap
axyWviH LaxunraaH xaparcan xygangax aBax
30pUIITOOP MEHIee X3MHIX 3PM3N3NUIAT TOPYYITK
6onox tom).

* OpPXMIH OPIOro HAMIrASXUIAH XMP33p OPOH cyyLaa
epreTrex HONMOMX ONrOX SHIMIAH 3arBap XMNLTIN
6anpbIr 6apmx

* OpOH CyyLHbl OarpLUMbIF COHTOXA00 3MIrTINYYYA
yc 6ONOH apuyH L3B3p, MEH T33B3p OOMOH akynryi
Tanaacaa oWp raspbir xapransaH y3ax.

OMarTanyyya, SparTaridyyaunH Xaparuds waapgnara
OonoH yaupaaH 30xvoH banryynax 4YagaBxu (YCHbI
XaHramx, Ove 3acax rasap, yc cyear), TyxaliH OPOH
HYTIMAH TYyXui 34 martepuvan, €c 3aHwun 6onoH
XYP33naH Oyri H6ariran opuMHA TOXUMPCOH TEXHONOTUIAT
awumrnax.

36BJ1I6MX

3eBxeH

AMIrTaINYYyasa

30pUyricaH TI3BPUIAH

X3pP3rcnuunr

H3BTPYYN3XuUnr

Xapransax

36BJI6MX

OMarTanyyyaumnH

uaruiiH xyBaapb

APIArTaINYYYAUNHXTIN

xapbuyynban eep

Gaiix 6onox: Tag

HUATUWAH yHaaraap

eep uart yununyynax

eep yurnan

MapLupyTaap siBaar.

WUnmaac amarranuyyn

X3p3arnary ragraap Hb

aBy y3.
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Xavpuar 1

BaHrnapgewwuiiH XegeeruH Oaa BytuninH XenknuinH 3 gaxs Tecen, 1997:
OM3arTanyyyauinH 3ax 33351 60/10H OPOH GaMpHbI acyyanbIr WWAAB3PIIAX Hb

- BbaHrnagewwnnH XepeernnH [ag bytumiiH XerknuiH 3 Oaxb
KEUC Tecen Hb A34 OyTUMIAH Tecnyynasg — SMIrTandyyOuiH OHLIor
CYOAITAA X3parya3 60MoH T3AHUIA OpPOJILIOOHBLI acyyanbir aMXunTTan
LIMIAOBIPNAK OONOXbIH TOA KULLS3 oM. Tecen Hb 3aMm ryyp,
YCHbI XOOJSION, YEPUIH fanaH, 3ax 333nuiH rasap 60noH 3aBWHbLI 30rcoosfl  33par

KDKUT XOTYyAblH Aaryyx [nag OyTuuir camkpyynax acyyaneir xamapy 6ariraa tom.
TecnuitH xeHa3pTal X0N000ToN X0EP acyyanbIr 3HA AypbAaXx Hb 3YWTIN. YyHA:

TeBuIH 3ax 333NUMAH rasap aM3rTaNYYYAUNr Xygangaa apumkaa Xumx

Gonomxuir 6un 6onrox

TecnuilH XypasHA aMarTar Xyaangaadgbir 49MXMX 3opunroop 279 xygangaaHsl
uaryyauir 6apbcaH. 3ax [23p Ganpnax SHIXyy Uaryyaunr Gamplunbir COHroxgoo
AMIrTandyyn eepcaee TecnunH yaupanaratav 3eBnengceH. MeH amartanuyyaag
3opuyncaH 6ue 3acax rasap OGONOH yc xaHramxuiiH Ganryynamx 6Gapbxaa. 3ax
[99pX 3H3 LBrYYAWIr axuryynaxag dMIrTan Xydangaaybll COHFOH Luanrapyynax

XBOC-HbI yin axunnaraaHbl Xyrauaar TOrTooxX Hb

B XOT CyypWH raspblH YANYUITIaHUIA LarniiH XyBaapuiir
TOITOOXA00 anb 0O0noX 3MArTaNYYYAWMIAH X3paruaar
xapransax y3ax (yc Tyrasx, xor uyrnyynax 6GonoH
aBTobyC, ranT TOpArHWA YANYUATISHUWA  LaruiiH
XyBaapb .M.).

CaHXYYXUNT 62 XXWXUr 333/IMIAH TOITONL00
(Xanpuar 2 y3H3 yy)

B CaHxyyrmiiH Tycrnam y3yynaxaas saayy amartanyyya,
9parTanyyyasn  Xypd Yagax — 3acruiH - raspblH
O3MXKIAITaN, XyBUAH X3BWINWMWAH 6onoH TBB-bIH
caHXyyrmiH Gairyynnaraap gamxyynaH Onroxbir
Xxapransax.

B ONOH HWIATSA TYLUMIMOH TOCIUIAT X3ParkKyynaxaaa
Xafdranamx, HeeL, 3X YYCBIpWIr XypumTiyynaxagaa
3MIITaNYYYAUIAH OPOSILIOOT HAMITAYYN3X.

* [lapaaxb 3yMAnyyasaap aparranyyys,
AMIITaNYYYOUVAH X3Paruaa Wwaapanarbir
xapransaH . YyHA:

y3yynant GonoH Hexuenyyauir G60moBcpyynaH rapracaH. OAraap Y3YyYnanTyyh Hb
HOMINT rasap aBax 30pUNroop AMIrTANYYYAUNH HIPWUIAT AaBxap alumrnax 6onomxuir
3PIrTaNyyyaan ONroxryn 6arix aBanbIr XaHrax 6anraa om.

OMarTar xygangaadvg amMartTanyyyaunH Thb-biH TycnamxTarviraap OanryypuviiH
MEHEXM3HT, XyaanfdaaHbl Tycran 3eBLUeepen aBax, TatBap 0a 3amblH Xypaamix,
MeH Xygangaa XWX XIparcnvir axunnyynax, 3acBap YWMYMArad XWX YUrnianasp
cyprantaHg xamparfacaH 6aviHa. YYH33C ragHa YANUYUrasHUi 3panT XaparLaar eHaep
Gannrax yyoHaaC aMartTandyya, oxuayynan SHaXYY Laryyauir YAn4mnraaraar awumrinax
COHUPXJIIbIT Hb TOPYYMAX 30pUAro ByXmi yin axunnaraar 30XMoH 6anryymkas.

YepuiiH yeap 3MarTandyyaspg sopuyncaH 6arp xacryya banryynax

OMarTaiyya eepcaee xoporgox 6anpHbl GapLunbir COHroNT GOSIOH 3arBapbir
XUAX3L OpOJILCOH. TYYHUN3H SMIrTaivyy4ss 3opuysicaH xacar 6omoH 6ue 3acax
rasap, MeH sinaHrysia >XUpSMC3H 3M3rTaluyYAS4 30puyncaH apyyn M3HOWUIAH TYpraH
TYCNaMXUIAH YANYUITS3, XOPIrcan Waapanaratain 6aiiraar xapransaH y3caH.

* CaHXYYXUNTUAH MEHEXMIHT (XaparnaryniiH tenbep, 6anaH
MeHre, TyyHuir opnox 6apaa, eepuiiH 6ueap Tecens OponLoX r:m.)

* HaH aayy, epx TonronncoH amartanyyyq 6onon 6ycan
HUATMWUIAH YANYUTI9HIIC OPXUrAOX XaHanara 6yxuin am3ar rap
Oynyyasa y3yymk 60nox XeHrenenTTan apra XaMxad

* XBOC-HbI 393n1IAH GyHY ONOH HUIATIA, TYLUMUINISC3H SPranasx
caHTan xonbox 6onomx (Xarpuar 2 y3Ha yy). 333nuiAH 3praH
Tenex xyBaapb Hb XOT CyypWH ra3pbiH anbaH 6yc canbapbiH
opnorbiH TOrTMon 6yc 6anansir xapran3ax €CToM.

m 329nuinH GapbLaaHbl HOXLUONWIAT xaHraxblH Tyng 6Gapaa 6yTaar-
O3XYYH (XaHrax HUANYynarywmH Tycrain 3eBLueepen r.M.)-Uuir
almrnaxbir 3eBLLUOOPOX.

AMarTanyyyaunH oponuoo (Xampuar 3 y3Hs yy)

B TecnuiiH xaparkunT 60noH XY-HO SM3rTakdyyauir oposuyynax
acyyanbIr  WWAABIPNAX  30pPUNTOOP  OPOSLOOHbI  CTpaTernir
6onoBcpyynax. OMarTanyyyauiiH OpoNILLOOHOOC TOCHMWH YP OYH
Xamaapgar rocdH XyNaanTaac 3auncxumx 6ereep amartanyyyg
OanHra uartT XaBuMrgax, CaHXYYrvinH XYHAPSNTOM Tynrapaar
Tyn ambapang ovp uarmnH xyBaapb 6onoscpyynax. Ctpartervg
Aapaaxb 3yWnyyaunr opyyncaH 6aviHa. YyHa:

XXEHOSPUVIH LUANTYYP XKATCAANT: XOT BAUTYYIIANT, OPOH CYYLI
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Xanpuar 2

OHITX3IT ONIOH HUMATIA TYLWIMINACIH CaHXYYrMiH G6anryynnara 6a Tbb-g
Y3YYJK Oyn Tycnamx: sayy SMIrTanyyyauur 60noMKniiH opoH
cyyuaap XaHrax xaparLa?

= OHITXAIT OPOH CyyL, WX33X3H AyTmar Oanpar: 3eBXeH XOT
KENC CYypvH rasapT raxah 1N 9panT X3dparuda-HUNNYynanTumH
CYOAIITAA 3epyy oiiponuooroop 17 casa Hopk 6Gaiimar. OHOTXAMMiAH

OJIOH XOTOA A4YYYYYAblH XOpoonon gaBamranmk Oariraa Hb
YYHUIAT Xapyyrmk 6aviHa. fAgyyyvyyabliH XOpoonsbiH opwnH cyyrung xung 9-10 xyBuap
HoMaraax 6OariHa. Opomx OONOH Haad 3axblH yWnuMnras Oarixryi Gawraa 33par
aMbXupraaHbl 4OPON Hexuen banaang sMartanyyya 6a Xyyxayya XxamruiH ux eptaer
6ariHa. YYHUIAr LUMNOBIPAaX 30pMAroop 3acrMiiH ra3ap 3ax 3331viH Gapumxaartan
OPOH CyyUHbl caHxyyruinH Gawnryynnara (OCCBE) 6GonoH apyypang XaHacaH ONoH
HUNTAL TYLWMWIrNAcaH caHxyyruinH 6anryynnara (OHTCB)-bIr xexyynaH gamxunx 6anHa.
MeH gyHOax OpnoroTon epxyyaTan axunnagar OPoH CyyLHbl CAHXYYXXUMTUAH XYBUIAH
komnaHunyn 6arigar. YyHaac ragHa 3apum yea TEb 6onoH OHTTE 6Gara opnoroton
apa vpragag Sayyyyya, anaHrysa amarTaddyyaon CaHXYYKWnT Ofroxod Tycnanuaa
Y3YYJk 6aviHa. OHaTXar yncbliH OpoH cyyl, caHxyyxuntimH Tecen (1997) Hb aarasp
Tepen OypuiH OPOH CYYLHbI CaHXYYXWUNTWWH OGawnryynaryygoan LOMXKMAr y3yyink
6ariHa. OH9 Hb OCCB-bIH MYy OMOH HUAT pYy XaHAcaH 6a spyydyyaan 3opuyncaH
OHTCB 6a TBB/OHTB-A 339;m onrox ymn axunnaraar Hb OOMXKUX OpONAnorbir
XUk, Heree wmHanar xaHgnara Hb «SAyyuqyyAblH XOPOONMbIH CYmkad» bereep
YYHA 3acCruiiH rasap, apa vpraguiiH 6anranb opYHbl MEHEXMIHTUIT XapuyLaar XyBUAH
yinaeapyya 6onoH TBB/OHTB-yya S4yycbiH XOPOOMMbIH HEXLIONUIAT camkpyynaxag,
YUINSrACOH  YWAN axunnaraa sByymk GanHa. Xuwsanban Axvenabapan 3acruiiH
raspbliH Aamxnarta Axmegaban XoTblH 3axupraanbl kopnopauy (AX3K), orponuoo
Gavipnax XyBWWH YWNABAIPYYA (KWLWA3 Hb rypunbiH yninasap) 6onoH TBB/OHTB-
aap yununyyngsr apa vprag 6yrgsspas rapax 6yx 3apganbir Tenexen XyBb HIMpPad
opyyngar 6awnHa. AgyydyydblH XOpOONmbIr ToxvpowmkTon 6Gangnaap 6GaruynaH
XyBaaxX Hap XyH4 Oyxuin ynnaeapyys 6onoH TBB-biH KoHcopumymyyabir AX3K-
aac TOITOOCOH aXIbIHXYP33HA aph WProgunH eMHeec TyxXaWiH aXnbIr TyMLITraxaap
TeHAepT oponuoxbIr ypnamkad. TEB/OHTB Hb 9AyyCbiH XOPOONona OPLUWH Cyyr4auiar
TeneenceH. FAnyyvyyablH XOpOOJON Hb HOXLeNnee camkpyynaxblH Tyng epx 6yp Tyc
Tyc 2,100 pynuin xaHavBnax écton. XapaB TyxaviH 6pXUAH XypuMTNnan Hb XaHranTrym
6on 333nuir XyBnapaa OM3HEC 3pXIardy aMarTavyyyauiH Huiramnar (XbAOH)-niiH
6aHK 60MoH AMarTanuyyaminH JanxminH BaHkHbl aHA HeXepn 33par CaHXYYXKUMT ONro4or
TBBb-aac 3%3n onrogor 6arHa. AmarTanyyys Ouumn canxyyruiiH GanryynnaryyabiH
OPOH HYTMUWAH areHTyyAblH XyBbA TyXawH epx Oypa3ac CaHXyYruiH 3X YYCB3PWIAr
Jarndnaxag ron yypar rynuaTtrax banHa.

» 3oxuoH 6alieyynanmsiH 6ymay:lLlaapanaraTtan yeq
(snaHrysia onoH HUMTAL TYLUUIMAC3H aprbir
awwurnax bariraa yeg) aMartanvyyaminH 60noH
MaHnannax yp YagBapbir HAM3argyynax 3o0punroop
TSOHWIAT OPLUUH CyyryabiH 6ynar xanbapasp 30XMOH
Oanryynax acyyanbir xapransax. OMarTam, aparton
rMwyyaaac 6ypacaH 6ynar 6avryynax xycanTtan
Oanraa Toxmongong aarasp OynryyaunmH ryiyatrax
XOPOOH 3M3IT3aNYYYAMIAH TOOT XyBb 3aax 33par
acyyanbir xapransax.

ByneuliH dypam: OPOH HYTITUAH UPr3gunH anbax

€CHbl Oynruir 3oxuoH Ganryymk Ganraa

TOXWONAONA MMLLYYAWIAH 3pX, YYPIYIAT TOOOPXOMN

3aaX erex. XaparnardmiH apx, yypartan xonbooTom

36OpUNVIAT WNAABIPNAX romaon 6aparagyynax
mMexaHu3mbIr 6un 6onrox. Toxmponuoor AypMaHg,

Tycrax 6apummkyynax.

» Bapurnea: AXNbIH HOXLON Hb AMArTaNYyyaUiH
OpONUOOr XeXYYNaH A3MXKAJr (Tyxannban, aparTan
3M3rTaM XYMYYC afinn LasnuH Xenc onrox, 6apunrbiH
ynupan, 6ue 3acax rasap 60MoH xyyxag acpax
rasap) 6arix aBAnbIr XaHrax.

* AxribiH 6alip, moHO2 mexeepemxyyOuliH 3aceap
ylnyuness: AxXnblH 6anp, TOHOT TEXOEPEMXKYYANIH
axunnaraa, 3acBap YAMUMArasr Xumx axnng
3PIrTa IMIITaM XYMYYCUAH agun Tarww cyprax

* ApuyH yseap ba apyyn axyu: dmartanvyyg 6010+
Hexep, 3parTan yaupaarygbir 9H9 axnyyaas TataH
oponuyynax

» XdaHnanm 6a yHane33 (XY): Opartai, SMarTan
TOCNWIAH awur XypTarcaa Oyra eepcovinH caHanaa
X3N13x, caHan 604n00 CoNUILOX MeXaHWU3MbIr
H6onoscpyynax.

* OmazmalyyyduliH TEB/OHTE: TecnniiH XapankunT
60n0oH XY-Hui ye WwaTtaHg dMarTanyyyamnH
OpONUOOr XexXyynaH gamxknx barryynnaryyaran
XaMTpaH axunnax.

Xegenmep apxnant

B TecnuiiH XypasHa SM3arTanyyya O0MoH 3parTandyyasa

Xefenvep 3pxnax apx Tarw 6onomx onrox (dbapunra;
OapunrelH MaTepuanbiH YANABIPMSN; XKWKAT GONOH
AYHA OBPbIH XOr Lyrnyynax ax axynH HanK, apuimkaa,
XOrnir gaxviH 6onoBcpyynax ax axymnH HIDKyya r.M.)
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36BJI6MX

FynuaTrax xopoopon

3MIrTaINYYYAUIH

OpPOSILOOHbI

HIM3rayynax,

AMIrTaINYyyasa

3opuyrncaH

MaHnaunsbIH cypranT

30XMOH Garryynax




YXEHOSPUH WWANTYYP XXATCAANT: XOT BAUTYYIANT, OPOH CYYLI

B [9p33p33 OM3HEC apxasmk Oy 3parTar SMIrTanH anb
Hb Y 3P3rTaN 3MIrTal XYMYYCUWI Tycraapnax Aypam
XXYPMbIH faryy ragyypxgarryin 6anx asanbir XxaHrax.

B OMIITaNYYYA, 3parTanyyyasn Xxeaenvep apxnax nnyy
ux BONOMX ONroX YYAHS3C LUMHS OPOH Cyyuyyabir
anb 6onox 3ax 333N Gyly YWNABIPWIH raszapTtan onp
Oaripnyynax.

OpoH cyyuUHbI epregen rapraxag aHxaapax
acyyanyyn

m Lanryyp y3yynantyyauir 6onoscpyynaxgaa 6anHrbIH
oprnoroton 6yc amarTanvyya 6a  spartenuyyaunr
AnraBapnaH ragyypxaxryim ©Oarix €cToil. X3pB33
TMAM Guw 6on anGaH ECHbl Xegenmep SpPXN3anTUiiH
canbapT Teneenen Hb Gara aMarTanyyyasn cepreep
Heneenex maragnantan. 36BXeH OpPXWWH TIPryyHuin
TOTTMON OPJIOrbIr @BY Y33XMWH OPOHA OpXuiH Oyx
rMLWYYOUAH TOrTMon OyC Opnorbir  TOOLOX 33par
OpPMOrbIH YySIH XaTaH TOoOLoOr Xxapransax. ©ep Har
XyBunbap Hb 94rasp Xymyyct ©Gara opnoroTtomn
XYMYYCT 30puyfiCaH OpOH CyyL ORnrox acyyanbir
xapransax.

Xawnpuar 3

OHaTX3r yncbiH OpoH CyyLHbl CaHXYYXUNTUiH Tecen, 1997: MN3paap xepgenmep
3PX3IK Oy IMIrTaINYYYAUNH OPOH CyyLIHbI HOXLI®NUIT calkpyynax 6a
AQYYPIbIT XK OYpH33ap Oyypyynaxaa A3MKI3r y3yynax

= 2-p xavipuart gypacaH OpoH CyyLHbl CaHXYYXXUNT Tecen Hb MeH
KENC 6ara opnoroTon amarTanyyys GONOH SPIrTakyyyasn OpJioro
(SZ1VNW-V-W| xypumTnyynax Gonomxuiir onrogor. 4o Tanaap 2 apra 3am
GanHa. «AxnblH 6arip-opoH 6arip» X3M33x apra Hb rapaapad
[aaByy HaXaX YWNABIPNaN AByynaar sayyqyym, rofi TeNes dMIrTaidyyaniir 4OMKIST.
3acruiiH raspaac TOMUIIOTACOH XaTramanbiH Oyky rap ypnanbiH HURFAMNAryys
60Nn0oH KoprnopalyyZ Hb OPMOrbIr Hb HAM3rAYYMaX 30PUATrO0p 333MUAH CaHXYYXXWUMT
onropor 6arHa. 3acruiiH rasap opoH 6arip acen axnbliH Gapaap xaHragar. Tecern,
rasap 933MLUMX SPXMIAT rypaBaary Tang xygangax oywy Typaacnax ABAMbIF rapraxryi
Gaix yyOH33C Haaf 3ax Hb apBaH XUMWWH Xyrauaatal CaHXYYXYYNSNT ONroX 3H3
Hb S4yy XOPOOJJIbIH OPLUMH Cyyryaaj caviH OpoH cyyuTan 6onox, axungaa TorTBop
CyypbLUMNTal axunnaxag TyNxal ery Gaviraa oM. Heree Har xaHgnara Hb «axIbiH
Ganip foaxb xeaenvepuiiH 6yTaamx,» Gerees aH3 Hb Gara opfiorTon aMarTankdyyaas
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m ©Opx TOMrOWNCOH  aMarTaidyynq 6a  xamTpaH
ambaparybir  3eBLUMWAH  YHAC3H 93P  XaMmTpaH
axunnax GoMOMXUAr Onrox

® Apgyydyyn, emasr Gynryya GOMOH epX TOMrOMNCOH
SMArTadYYyAd4  XOHrenTTanm  wanryyp  ysyynant
xaparnax. bonomxTon 6Gon  T3OHWMIA TOO XyBUWAr
TOITOOX

m Bonoscponryii 6yy 6uuur ycart Tavinargaaryi
AMIrTanydyya, oparTanyyyauiH epregen rapraxbir
XOXYYN3H O3MXMX YYOHIIC Liaac XyHA CYpTIiblH ONOH
waT gamxnarsir 6aracrax.

OpoOH cyyL, 333MLWKX 3PX (MeH xanpuar 3-r y3H3 YY)

m OMarTanuyya, 9parTaddyyauiiH XOEynaHrMiHX  Hb
XyBb[, Typ33c Oywy 33aMwnas OGatanraaxyynaxbir
O3MXMX. MeH OpoH cyyubIr H31334 YPT Xyrauaaraap
933MLUMX BYylOy TYp 333MLUMX 3PX Hb SHAXYY TaaTtaW
Gananeir 6y 6orogor. AMIrTaNYyyAMNH OPOH cyyliaa
TOCTOX, XXWXKUI YANAB3PNaN siByynax, ynmaap opnoro
XYPUMTRYYnax Xycan apMan3nuir Tepyynaar.

m XOTblH 3axaf OPOH CyyLHbl LUMH3 TecesN Xapar-
KYYINaxaap TeneBneceH 6on  sayy — epxyyauir

OpJIoroo  Hamargyynax 6Gonomxbir onrogor. Xawvipuar 2-T AypbAcaHaap Oproro
XypuMTiyynax 60nomx onrox 30punroop Oynrasp 333n ONrox ABAMbIN A3MXUXUIAH
Tyng XyBuapaa OGU3HIC 9pXMard amarTandyyaunH XonbooHbl 6aHk (BADXE) 33par
ONOH HUWTSA, TYLUMIACAH LUMHIMSI CaHXYYIMiH BGanryynnaryyaram xaMmTapy axkunnax
6aiHa. ©pXMIH SM3rTaN MULLYYAMIAH HOP A33P XepeHre Xydanfax aBaxX Hb LIeeH Tyn
3H3 Hb ANaHrysa aMarTandyyauriH XyBbA, Yyxan anxam. Anmag aMartanyvyys eepuiid
HOp A33p O3Mryyp, MOPVH T3par, rasap Oywy OGaiiluMH 33par yn XeAnex XepeHre
Xyoangax aeax, MeH TYYHYNOH kanuTan, 6aHkvH daxb AdaHc, xyBblaa 60mnoH
XaAranaMxuwinH rapunnrad 39prunr Hap [99pa3 aBax Hb TOA3HA OYPIH 3pX ONroxof
UX33X3H Yyxan. TYYHYNSH Yp YadBapbIr XenKyynax cyprant sByynax, TYYXVMn 34UNVH
39X YYCBOp 01loXoA Tycnanuaa y3yynax, CalH TOexXeepemxeep XaHrax, 3ax 333/1Tou
X0NnB00 TOITOOX erex 33prasgp 333N43rYANNr YaaaexXKyynaar.
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36BJ1IOMX

XoT cyypwH raspbir

ycaap xaHrax

YAnuunraar 24

LaruiiH TypL yayynax

6onomxryn 6on ycbir

LUeH®e TYraaxaac

3alnNCcXUiX Hb 3YUTIN.

Y4up Hb 3IMIrTanuyya

ycaa 3eex 6arixgaa

XanpganraHg epTex Hb

an6ar Toxmonaaor.

Oyravir WunHa rasap fyy HYYJIraXuUnH OpOHA 3p3rTan
SMIITaliH anuHbl 4 H3P [O33p rasap 333MLUUX 3pX
ONroOX OpLUMH Cyyraa raspblH YANYUIraar epreTrex
Tanaap 6040nLoX Hb 3yNTaN. NHIracHaapas aayydyyn
Hb ypbJ 6MHe Hb ambgapy OalicaH, aMmbXupraaHbl 3x
YYCB3p33 omk GaricaH XOTbIH TeB JaXb OPOH CYYL, pyy
Oyuax npax 6onomxron 600X M.

M>433n3n erex, MapkeTUHrninH cTpareru (MeH
Tannbap 3yynTt 2 y3H3 yy)

B JKeHOd9pWiiH XefenviepuiiH xyBaapb A33p YHOICN3H
xon6orgox O6ynryyasn Gairanb OpyYHOO Xxamraanax
Tanaap Ma4335131 erex. >K1Las Hb XapaB aMarTandyyn,
XOr Xasargnbir U3BIPMax acyyansir xapuyuax barisan
ONOH HUATUNH M3O33NNUIAH  KaMNaHUT aXnbIlr TOA3H
pYY YMIAYYIDK T3O9HTOM  Xapunuax MIA33MNUAH
cTpaTernir 6onoBcpyynax xaparran.

B Magsanan 6yly MapKeTUHIMIAH KaMMaHuT  axIiblH
30puNTOT OYynar Hb amarTandyyn Ganx tom  Gon
TOASHTIM XaMTpaH axunnax wnyy ya ayHa Tyng
SMIrTal M3AISNNNIAH AXKUITAHT aXUNnyynax.

B M3493nanuMnH - Yurnanasp  amartandyyauiH - TBb/
OHTB, MapKeTUHIUAH YWrN3Na3p  MapPKEeTUHIUIAH
Typwnaratain ax axyWH HIDKYYATOM  XamTpaH
axunnax

Cyprant

m Opnoro  xypumTtnyynax, uaawug  Ou3HecuiH
YN axunnaraa 9pxfaxad Hb Tycnax 30punroop
yp 4YagBapbir  O33WMYYN3X Cyprantbir  TECONTaw
xonbooto  GapunrblH  YAMNANWAH  cyprantTan
xocnyynax (Tynnyy epex, MyxaaH, rarHyyp r.m.).

B HaH aagyy OynryyouiiH —cyprantaHg — xampargax
COHUPXbIF XOXYYN3H A3MXWX YYOHI3C T343HA cap
Byp TOTrAIMXK ONITOX acyyasibir aHxaaparnaaa asax.

B OpOH CyyL, XenKIMINH YArManaap rasapran xonbooTon
Xyynb 3pX 3yWH acyygan OO0NoH emuynex 3JpXuiH
Tanaap SMIrTaMYyyh, 9parTanyyyash cyprant
ABYynax acyyanbir aHxaapax.

B TecnuiitH Oyx 9M3rTaW, 9ParTan  axWnTHyyaag
XEHO9PWUIH Tanaap cypranTt sByynax.

B X3panKyynard  areHtnar OOMOH TOCNUWH aXunT-
HyyOagn >XeHO3PUNH MIPaMXKTIA XY-HWUIA Yurnanasp
cyprant sByynax.

m Awwur xypTary oponuoryabir cypraxgaa TBB/OHTB-
Tal HArT yangaartan axunnax.

TecnuitH 6yTau, Xypaa

3opwunro

m Canbap OonoH TecnuwH 30puUnTYyy4 Hb SAYYprbIr
Byypyynax, XYHuUin xerkun GONOH XEeHAIPUAH TarL
SPXWIAT XaHraxag Ynriyynax.

Apra 3yn
B )KenpspuiiH  acyygang  magpamxkTa  XBOC-HbI
TOCNUAH YUrManNa3p Typlwnara xaHrantryh 6Galiraa
TOXMONAONA TYPWMNTBIH TOCeN  X3P3anKyynaxXuir
cypanmk y3ax.

B Tecnuir xaaHa XapankyyJ1aX B3 ragrnnr Xapankyynary
Ganryynnara ©OONMOH OMOH HUWTMIH caHan [g33p
YHA3CN3H TOrTOOX.

Apyypnbir byypyynax 6a amartanuyyauinH apx
M3OJIMNT O33LWNYYNaX

Anyypneir - 6yypyynax ©6a  aMIrTanuyyaumH o apx

H M3ONWIAr O93LWNYYNaxX34 UWUMMIrAcaH caHaaynarbir
OpJIoro Hamarayynax, éuuur ycar Tannargax, 6ycan
YN  axunnaraaHyygtah  xon6ox, A3mXKux (0goo
X3parkmkK Oy, 9CBan Uaalwmng — X3p3anKyyNaxasp
TenBnex Oy Guumn caHxyyruiH Tecnyyd, yhn4un-
r99HUIA Tanaapx M3433M13N erex 33par r.Mm.) ynn
axunnaraaHyygbir - TecnuilH  BypangaxyyH — xacar
©ONroH Xap3anKyynax.

TecnuitH 60N10BCOH XY4YUH, TOCIUAH XyBaapb,
XyAangaH aBax, ToCeBrnex

B Tecnuiir xsiHax anbaH Tywaang 9MarTanyyyauir
opornuyynax

B TecnuitH axnblH anba 6onoopg rynuaTrard areHTnaryyaas
3AM3rTaAYYYONIAT OFTHOOP aXUnnyynax.
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36BJlI6MX

OmMarTanuyyasg

Unyy yp AYHT3M

XYP3XUMIH Tyng

3MIrTaN M3A33NTUAH

AXUNTaHr

axunnyynax.
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Xanpuar 4

OHaTX3r Aaxb KapHaTtakbiH XOTXKyynanTblH Xenkun 6a gananH 3pruvH Ganran
OpPYHbI MEHEXXMEHTUIH Teces 1999: AMarTanyyyaninH oponuoo 60MoH aayypnbIr
6yypyynaxap aHxaapnaa xaHayynax Hb

OH3TX3r YNCbIH XOT CYYpPUH ra3pblH XeDKIUAH LorL, Tecen 6onox
KEVlC KapHaTakuiH XOTKUNTbIH  Xenkun 6a apruiH Garranb OpYHbI
CYOANTAA MEHEXM3HTWIAH  Tecens  3MIrTaidyYANiAH — oponoor  A3MXWX,
ANaHrysia xapbLaHryn ux ayaanantam sayy SMIrTanidyyAToun

XaMTpaH axwunnax Yurnanasp sgyypantam TomudX TOLOPXow
apra xamxaar TycracaH 6anHa. Yr tecen Hb KapHartaka MyxuiiH 6apyyH X3CruiiH apBaH
XOTOA, XYHWA Haaf 3axblH X3p3rudar xaHraxaj Lliaapanaratad XOT CyypuH raspbiH
094 6yTal, YMNYMAraaHA XepeHre OpyynanT XWIMK XOT CYYPWH ra3pblH MEHEeXMIHTUIT
63XKyynax, 604N0rbIH ©EPUNeNTUIAT X3PIANKYYNAXa4 XepeHre opyyncaH. Tecen 3ypraaH
OypangaxyyH xacartan. Yyna: () sayypnbir Oyypyynax Tanaap OpOH HYTIMAH WUPraauviH
MILMSMUIAT A33LLNYYN3X, oposoor xaHrax xetenoep / ABTOHUMOOXX/ 605n0H sayycbiH
XOPOONMbIH HeXLeNnuiir camxpyynax xetenbepeep AamxyynaH OPOH HyTrMiAH 3acar
3axvipraaHbl XUNTHYYAbIH YagaBxuir 63xxyynax; (ll) yCHbl XaHramXuiir HOXeH Capraax
6a epretrex; (lll) xasrgan ycHbl MEHEXMEHT, BOPOOHbI YC ypcrax xataax OomnoH xaTtyy
XOTHbl MEHEXMAHT X3P3anKYyYyNax 3amaap XOT CyypWH ra3pbliH OPYMH TOMPHBIT CaKpyynax;
(IV) rymamx, ryyp camxpyynax; (V) ganavH apar opumHbl MeHexXMaHT 6a (VI) TecnuinH
MEHEXMEHT 6onoH Gycan A3mKNar 34rasp 601HO.AMbApax Hexuen Hb Myy GOJIOH XOT
CYYPVH ra3pblH YHOCAH YWNUYUITOdHWMIA XYPTIAIMXK XaHrantryn 6Ganraa Hb Tyxawnban
aMarTavyyyg OONOH XYyXOYYA3L  Cepreep  Heneengerviir HUATMWAH YHIMraarasp
TOITOOX33. YTaa yHuap UxTan, 6oxmp HexuenTar rapt 6angar, SMHINITUIAH YANYUATIdHA
XYpY Yapparry SMarTaidyya unyy AapamMmTaz OpX eBYUH SMrarg HIpBIraax Hb vx 6aviaar
6ariHa. Yc 60NOoH 6BYMH TI3ry LUaBbX XOPXOMroop AAMXUX XanaBapT eBYHYYAS XYYXS4

B YinuunrasHun banryynaryyabiH 6yx TYBLWUWHA XEeHO3PWUAH cypranT
AByynax.

B AXIbIH TOpP33HO SMIITAA  @XUNYAbIH XyBb XOMX33HUA [004
Xsi3raapblir TOrTOOX HacaHA, XYP33aryh XYYXAUAr Xeaenmepunr yn
TIBYMX.

B OnoH HWUAT3A TYWWIMAC3H XaHgnara apra 3ynr awurnax
«cypanuax»  xangnareir  (amarTonyyyaunH - Ganryynnaryynag
30pWynCaH CypranTbiH TECOB, 36BNOree erex YMNYMnradHuin Teces
r.M.) XexyynaH A3MXWXK TycrannaH Teces raprax.

MoHuTOpUHr 6a YHINras

B XY-HuiA axnblir 30x1oH Gaviryynax. YyHa: (1) TecnuiiH axxmnTHyyabIH
xapankyynax gotooa XY; (lI) TBB Oywy seBnexyyouinH ragaag

NX33X3H epTher GavHa. YCHbl XOOMOWHA XONOOraoory epxXuiH 3MarTankdyyn 60mnoH
oxuayya yc 3eexed uar 3apuyyngar 6avHa. TecnuiH XypasHA4 434 OyTuag XepeHre
opyynanT xvinx 3amaap dpyyn axyn 6a apuyH LI3BpUIAr camkpyyficaHaap aMarTanyyyaminH
3apyy/l M3HA GONOH XeAenmepuinH OYTIaMXMAO WXI3X3H CaH Hemnee y3yyngar GaviHa.
9x493 TeCnWIMH HaalwwTan yp AyH Hb Yyraap xasraapnargaxryi. ABTOHUMOOXX-nitH Har
X3C3r Hb OMArT3N, 3PArTali X3PArnaryna TeCnuiiH 3arBap /Tenesnereer raprax, TOCNUNH
X3PANKUNT, YN axunnaraa 6a xaparkyynant 60noH xsaHanT, yHanraa (XY)-Hui Tanaapx
OMNronNThIr HAMArAYYN3X, cCaHan aBax MexaHaMaap AaMXKyynaH Tecens oposLox 6onomx
onroHo. YyHunr ayypar Tyc 6ypuiiH TBb-biH KOHCOpLMyMaap AamKyynaH X3panKyYH3.
LLinnaeap rapraxag aMarTandyyauinH teneenen vyxan ragruir ABTOHUMAOOXX- xynasH
3eBLUGGPY Oairaa tom. OMIrTal LUMAABIP raprarygblH CYJK33, YYHUA [OTOP XOTbIH
36BMeNUIAH 3MIrTan Aapra 60MNoH TyxanH Xonboraox XOTblH 3axvMpraaHbl AM3IrTaN ruwyya,
3AMArTandyyauii TBB 60M0H HyTrbIH Mpraguiii amarTan Teneeneryaeq AbTOHUMOOXX-
-p AampkyynaH mMagaamk 6arHa. MeH ABTOHUMOOXX- Hb Tepen 6ypuiiH cyprant 6050H
M3ANAr TYraax YWn axunnaraa sByynax, YYHUWA OOTOP XODKUN A3X 3MIrTanyyyauiH
OPONLIOOHbI YUFMANA3P Cyprant SBYYNHA. TYYHUNOH S4yy SMIrTandyyq 60noH sayycbiH
XOPOONMbIH HOXLeNWIAr camkpyynax xeTenbepeec awur XypToHa. [ag OGyTuuir
canxpyyrncHaap (yc XxaHramx, apuyH Li9Bap, Xepc XxataanT, 3aM 3acax r.M.) 30rcoxryii MeH
OyNruiH xagranamk, 333NuiH YN axunnaraa, yp YagBapbir Xenkyynax 6a ynnaapnan
SPXNANTUIAH CypranTbIr A3AMXNXK, TOCMOOeC ONIroX XeAeIMep 3pXnax 60NOMXKUIAT ONroX oM.
Anyy aMarTanuyy4 awmr XypTax GOMOMXMUIr XaHrax YYAHI3C 34rasp YWn axwnnaraar
OPOH HYTrUAH TBB 60NOH HYTIUIH NPragWinH 6anryynnaryy XsHax XaMTpaH axunnaHa.

XY ©6a (lll) awwur xyptardy apartandyyg GONOH SMIrTaAYyyauiH
OPOLOOHbI MOHUTOPUHT.

B Xon6orgox 6yx y3yynanTuir XXeHAapaap AnraBapran raprax
B CaHan 6onrox 6y y3yynantyya:

+ OparTanyyya, amartaidyyauiii ayHa XbOC-Hbl Aaa GyTumiAH
awmrnanT 60510H OMArONTLIH TYBLUWH, XULLSS Hb CITIAN XaHaMX,
COHIrOX aBCaH TEXHMKWIH BarublH Tanaapx OWNronTbiH TYBLUWH,
awmrnax xanbap, XypTasmx, YANUNATIdHWIA Lap Xypaa, apuyH
LI3BPUINH Tanaapx M3AMar, YC 300Xe X3MHIC3H Lar rax MaT.

» TecnuiiH TortBopToN Harigan, XuLWa3 Hb 3apAJibiH HEXeH TenenT,
TYYHWIA XyBaapunanT, 3agapraa, Xaparnary OynryyavinH
TULLYYAUIAH TOOT XEeHA3P33p anrasapTal raprax, 30XMoH
GaviryyncaH xypnbiH TOO I.M.

XXEHOSPUVIH LUANTYYP XKATCAANT: XOT BAUTYYIIANT, OPOH CYYLI



YXEHOSPUH WWANTYYP XXATCAANT: XOT BAUTYYIANT, OPOH CYYLI

* OMIrTaONuYYAUNr YagaBxKyynax, X133 Hb 3331
aBax 6onomxrou 6omk bariraa aMarTanyvyyauiH
TOO, AMArTAINYYYANIAH OPMOrbIH 6CONT, TOCNUIAH
cyprantaHa xamparfcaH aMarTakyyyn axun apxnax
6ONOMXTON 9C3aX

Xanpuar 5

Banrnagewmnini Xoépaory xoTyyabiH 434 OYTLUMAH XONKNUiMH xoépayraap
Tecen,1995: xxeHA3PUNAT 30HXUIOX YUT XaHanara 6onrox crpareru

XOTbIH 434 OYTUMIAH XONKNUINH XOép Ayraap Tecen Hb 3acruiiH
raspblH TOBNOPNUIr caapyynax 6ognorsir gapaax 6ypangsaxyyH
(717N 1.V M| xacryyosop mamkyynaH asmxmx xapapkyyncaH. Yyha:(l) oo
OYTUMIT HOXEH CIPraax (3am, ryyp, Xor XasrafblH MEHEXMIHT,
yCaH XaHramx, apuyH LdBap, XOTblH Xenkun r.m.); (Il) a4yycbiH XOpoonbliH HEXL WAL
camxpyynax; (Ill) 6ara opnoroTon npragag 30puyncaH OpoH CyyL, razap awmrananTbiH
Tenesnent GOMOH XOr XasdArAfnblH MEHEeXMIHTUNH TypwuntbiH Tecen; (IV) xoTbiH
3axupraar AaMxux HanK, OpoH HyTruiiH 3acar 3axupraaHbl YHAICHUN XypasnaH
OONOH [epBeH XOTblH 3axupraar 3arBap OOMroH TOAHWWA YafdaBXWUNT XODKYYNaxag
YUrMArACaH.

TecnuinH [yHO X3C3rT  3MIrT3aMYYYAWMAH OpOoNLOO Hb TECNWUWH SAYYCbIH
XOPOOMAbIH  HOXUMWAr  camkpyynax OypangsXyyH XOCrMiH XYp3aH [A3X  YWn
axunnaraa, Tyxann6an apyyn MaHg, 60noBcposl, yc XxaHram, Gaviranb OpYHbI
cyprant, OynryyounH OypasnTt, 3337 ONrox 3amaap OpJfioro XypumTiyynax 33par
YN axwunnaraaraap xssraapnargax 6aricaH Hb TOrTOOr[pkad. TOCNUNH aXUNTHYYA
XEHOSPWUIH acyyanbir ToapyynaH aBy Y3coH 60omoBY canbapblH LUMHX YaHapTaw
XXEHO3PUIAH acyyasbir OPXUrayyncaH.

AXB-Hbl  CyypuiH  TemeenerdymnH  raspblH  XX-WAH  MIPraXxunTHUN
Tycnanuaatavraap TOCAUWATr 36B rongpung OpyymmK, «3M3rTanyvyyaunH 6ypanaaxyyH
X9car» Gannraxaac ragHa TOCNUIH YUN axunnaraar >XeHO3PT YUrIyynax 30punroop
Tecena xamaapantan XX-uiH ynn axunnaraaHbl Tenesnereer 60MoBCPYYmMKId. Yr
Tenesnereer 6onoscpyynax 3opunroop AXB 6onoH OpoH HyTruinH 3acar 3axupraa,
XO[eerMnH xenkmn 60noH xoplwoodbliH famMHbl OpOH HyTrMH 3acar 3axvpraadbl
UrxeHepuiin - Xantac /OH33UX/-uiiH  XO0OpoHA cypranT cemMuHap, 3eBnengex
yyn3anTbIr 30X1OH BanryyncaH. Teneeneree Hb fapaaxb OHLOITON. YYHA:

o )KX-uliH 30HXuU0X Yue xaHonazble O03MXUX 30puneo 6yxuli 6ymay 30XUOH
batieyynanmsbiH apaa xamx33: KX-uiH Byx yinn axunnaraar 3oxuyynax, YYHui
potop OH33UX -unH XX-unH yavpaamkuir 6anTtrax  3opunroop »KX-biH ron
acyypan 6onox 3eBnex 6arminH ruwyyHUIr TOMUNOX.

KENC

BapumTtxyynax

B TecnuiiH xxeHA3puiiH acyyaneir EAT3-g 6apumTxyymk
(Tecnuitn  XKX-uiH cTpaTern xan6apasp 6Gansan
UIyy 30XUMXTOM) TOCAMWH 3areapbir >KeHAEePWUnH
M3OPIMXKTA Garnrax MexaHuaMbir 6uin  6onrox
TYYHWWAr TYWAUSTrAry areHTnar Mepaexvir 333MuiH
ropasHA Tycrax (1-p XYCHIITUIT Y3H3 YY).

* OpoH HymeuliH 3acaenarsn 0ax XeHO3pulH acyydasn: XOTbIH 3axupraaHbl TONPruiiH
9MarTar Aapratav xeHOop 6onoH Gariranb OpYHbl Xopoodblr Gawryynaxag,
36BMIOree erex; TIAr33pPUNH YadaBXuir 63XKYYyNnaX, SMIrTavyyyaunr Ttartsap
YH3M3X, TaTBap aBax, TaTBapblH aXxuntaHaap axunnyynax

e [30 bymuulH menesnenm wuH33p bosioecpyynax: 3ax OONOH aBTOOYCHbI
OyyanbiH HOXUNWIAT camkpyynax (XynaanruviH epee, awynryn 6ananbir xaHrax
apra xaMxa3, bue 3acax rasap, TUI3 3axmanrbiH rasap r.m.)

* Xedenivep 9pxnanm: TIpIBMArYAd4  SMIrTor  GapunrblH - axuntaH Hapbir
axunnyynax caHan TaBux, SpP3rToNyyyd, dMIrTaNYYYASA axun ryMudTraCcHUN Hb
Tenee aaun TArLl Xerc Tenex 3apymsir 6apumrnax

* OM32malivyy030 30puyricaH cypaasm: 3M3IrTaW, SParTal awmr xypTarcag 60noH
9MIrTar TOWPIrUH axunTHyyaan Ganranb OpYMH, apuyH LI3B3p, XOr XasrasbiH
MEHEXMIHT, apyyn MaHA 6a apyyn axyw, 3agranv >XOpfioH, Xyaar, OfoH HUATUIH
Ove 3acax rasap axunnyynax Yurnanasp — TOMPOIT-TynryyprnacaH cyprant
AByynax

» TecnuliH axnax axunmaH Hapm 30puyrcaH XeHOspulH cypaanm: AXB-Hbl XX-
WH 60AN0ro, AMIrTaINYYYAUNAT XENKYYNaX YHA3CHWUIM 60ANnoro, 3acrMinH ras3pbiH
KX-WH yHOSCHWI yin axunnaraaHbl Tenesneree xetenbep 60mnoH XKX-uiiH
YHAC3H y33an 6apumMTianbiH Tanaapx oMnronTbir 63xKyynax

* )eHOepulH Ma0pamxKxmal xsHanm 6a yH3/1233. XEeHA3P33P snraBapnacaH
Y3YYnantyyaunr 6atnax; epxuiH cypanraaHbl acyynrbiH 3arBapbir ©6pYnex;
XOTbIH 3axuvpraaHbl XWMWAH TaWnaHr XeHOSPWMH acyygang wiyy aHxaapax
30pUATo0p LLUMHIYIIAX.

MeH TyyHunaH XX yin axunnaraaHbl TeneBnereer O63NTraxgdd XOTbIH
3axupraaHbl TOMPrblH 3MArTari KOMUCCapbIH aXIblH TOAOPXOW yAMPAAMXKIyn GaincaH
Gereen xamruvH cyyng GatancaH OpPOH HYTIMWH 3acar 3axupraaHbl LUMHITFANUAH
Tyxan XyYNnUHA XOTbIH 3axupraar opxXurgyyscaHbir UNpyykaa. QH3 acyyanaap wuyy
©eHAep TeBLNHA 3acrmitH raszap, AXB-Hbl XOOpoHZ 60A0rbIH X3NAnLYYnar AByyncaH.
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XycHarT 2
BoanorbiH Xananuyynar

BoanorbiH X3ananuyynrumH xetenbepuiiH xyBunoap

BoanorblH  Xananuyynarasp sMap acyyanbir  XeHaex

BO r9Ad3r Hb X3PaNKYYnary areHTnaryygblH >KeHO3pWIH ronACYYOnyyn CAHAN BONIOX BYW APFA X3MX33

acyygoneir Xynasx aey Oanraa 6Gawgan, acyygnbir

LIJI/|I71/J,BGpﬂSX3,EI, TOOHWUN Tycnanuaa, acyyanyyabiH XA-niH ~ xeHgdp 6a  OponLOOHbI * TecnuilH X3pankunTuiiH siBuag XA-uiiH Oyx
MOH anap’ me 33p3r ngV”'Tal)] 6ar/'|raaraac NXIIXIH l'Ia,D,aBXl/II7IF 63X)KYYJ'13X anbaH TylwaanTtaH, aXulTaH HapT XeHO3p
wanTtraanHa. 3apuMMm TOXWMONAONA >XEeHOAEPUNH cypdan- GonoH  OponuEOHLI  YMrNaNAdp - cyprant
raaraap )i(eHﬂ,SpMIZH acyyﬂnyyﬂbw LIJMI7I,D,BSpJ'I3X3,D, AByynax Tanaap TeXHUKMNH Tycnarnuaa aBax.

* YHOOCHUI SMIrTandyyauiH Gaviryynnaryya,
YYHW/A [oTOop OMarTanyyyaunH fam 33par
GaviryynnaryyablH A3MXI3rvir aBax.

XBOC-HbI Tecen XapanKyyNax, TYYHUN3H Xyynb 3pX 3YWH
©onoH 604M0rbIH  WMHATIANUIT  XMAX  LWIaapgnaraTan
6avpar. bycag Toxmongong wuH3 6oanoro Byoy Xyynuir
O3MXMX Tecen 6o0BCcpyymk 6onHo. Amap 4 Toxmongong
TOCMUNH YWN axwunnaraa Hb Xyynb TOITOOMX Oycap
fbopnoryyatam ysangax 3oxuuyox banx écton. XBIrO-biH
TYHWYYATOM 604NOrblIH  Xanauyynruir 6arHra  aByymnx
Banx Hb Yyxan.

3acruiiH razap-Tbb-bIH XaMTbIH XA-iH  ynnuunraa  xyprax 6a  cTpateru
axunnaraa 60n0BCPYyNax YNrnanaap aMarTandyyauiH TTh-
Tan xamTapy axunnax 60noMxuiir cyanax.

BonoBcoH xyunH XA-UiH 3M3rTa/i OPOH TOOHbI AXWUATHYYAbIH
TOOI HAM3rAyyax

MeH 6oanorbIH XananuyynruiH yp ayHa XblrO-biH TyHWYYA

KEHOSPUNH acyyanyyablr  OUNroX, — X3P3NKYYI9Xag Teces CaHxyyrviiH 3X YYCBOPWIAr KEHAEpWiiH Tyxai

TOXUPOMXKTOWM apra XaMXd3d aBax, XaHrantTan Heel ax O/NronT GOMOH BMAITaiuyYAsA 30pUyncaH

YYCB3PTaN HGanx 33par YYPrumr XynasHa. CYpranT, MeH OMaIToMuyy4dn — XedenMep
3pPXNAX 9pX TArw GOMOMXK OMrox YMrian pyy

XBIrO-bIH TYHWYYATaM Tecen 600H 604N0rbIH TYBLUMHE, XyBaapunax.

XUAX dpva  XananuaspuiiH yen rapdy 6onox 3apum

acyyanyyabir 2—p XYCHIIrT3HA TycracaH 6onHo. CanbapblH axun YKeHaspasp snraBapnaH y3ax Oywy canbapbiH

3px 3yWH OomoH 6oamorbiH acyyanyyn (es
3anramxnanbiH Tyxan Xyynb Oytoy rap 6ynuiiH
TyXaw XyyJUiH SM3rTandyyAniH razap 60510H yn
XOANeX 3 XOPeHre 333MLUMX 3PXUMH Tanaapx
AnraBapnaH y3ax 3yWn 3aantyya  r.M.)-bir
CyAnax 30puiroop canbapblH axun 30XMOX ,
TEXHUKUIAH Tycnanuaar caHan 6onrox.

Xyynb 3px 3y, 60ANOrbIH WUHITFAM OMarTanyyyaunH  OpOJILOOr  H3M3rAyynax
30puNroop Tecens Xyynb 9pX 3yiH 6O0NoH
00AMOrbIH LUMHSTIANIMIAM OpYYmnaxbIr xapransax
(xeHOap 6a OpPOH HYTIMIH 3acarnanbiH Tanaapx
604M0rbIH acyyanyyAblH XULIA3T Xanpuar 5-aac

Y3H3 YY).
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Xascpant
XKeHO3pUH M3pPrakKuNTHUN aXIblH yAUPAAMK

TBTT-HbI LUATAH OAX CYOAINTAA

= HAWrMUIAH  cypanraaHbl HAar Xacar 6onox
XEHOdPUIH cypanraar Gycag MIpraxunt-
HYYATON XamTapy XUWAX (HUATMUAH yXaaHbl
cyonaadma, 9pyyn axyiH MIpraxunTaH,
OJIOH HUWTWIH OPONLOOHbLI MAPIAXUITAH).
30pUNTOT XYH aMbIH COHMPXOrY TanyyAbiH ron
OYNryyYaumH HUNrAM-3AMIMH 3acruiiH  Tenes
Garianbir TOrTOOX TOO BaPUMTLIF KEHAIPI3P
snraBapTav cyanax. fAayypan 6a xxeHadpuinH
XOOPOHAbIH X0N600r cyanax.
XKeHpopuiiH  maanar, xaHanara, 3ypLuumn,
YYpar, lwiaapanaryy, Xxaparysd 60noH sH
TOPryYHUI acyyanyyablH XOOPOHAbIH Anraa,
MEH XOTKMNATbIH Xerkun 6a OpoH cyyl
XaHramxuiiH canbap Aaxb XXeHA3pUIH Anraa,
WM sanraa rapaxag Hemneemx Oyh XyyuH
3YWNUIAr cyanax.
OparTanyyyd, 9SMIrTavidyyAUMAH — OpOILIOX
YaaaBxu OOMOH TYYHA Heneemx Byn XyyuH
3YWMWIAT YHIM3X.
Tecneec xeHa3paap anrasapnax 6onsoLuryi
YP Heree GOMoH TeCNWINH aluur LWUMUIAT anb
6onox wuxacrax, ceper Hemeer anb 6onox
Haracrax xyBvunbapyyabIr YH3MmK raprax.
TBTT 6ONOH Tecnuir XapanKyysax yen
awwurnax 6onox TepuiH 60MOH TepuiiH
6yc 6Ganryynnaryyn (TBB), opoH HyTar,
apa  TYM3HA TywWwwurnacaH bGaviryynnaryyn
(OHTB) 60onoH aMarTakyyyaunH Gynryyauiar
TOOOPXOMNOX. T3Ara3pUiH YaaaBXua YHINra
erex.
Lllaapanarataii yeq xon6orgox 6opnoro 6a
XYYnNb TOFTOOMX (KMLU33 Hb ©B 3anramxnanbiH
TyXaW Xyynb, YC X3parnardyguiiH 6ynryyavinH
AYP3M XypaM I.M.)-UAr XAHaX.
= CyganraaHbl YHAC3H 093p TOCNUIAH
XEHO3PUNH M3APIMXKTAN 6a  OpoNLOOHbI
3arBap GonoH Waapgnarataii  Gaiiraa
6ycap canbapbiH 60OAnOro, LUMHITFAMUIAT
BbonoBcpyynax.
TecnuiiH Oyx yin axwunnaraaHz 3mar-
TOAYYYOUVH MO3IBXUTON OPOSLIOOr A3MXKAAN,
3oxuuyyngar 6a xaHragar TOOOpXoW apra
XOMXKI3r aryyncaH, MeH 3MIrTanyyyaunH
OHLIron acyyanyyabir LWMnaBapnax TeCAUAH
YKEHA3PUIAH cTpaTerniir 6onoBcpyynax.
u OKeHa3puiiH MapaMKTan XY-HUA MexaHn3m
6a y3yynantyyguiir 6onoscpyynax.
m X3pankyynant 6onoH XY-Huil 3eBnexyyass
30pUYNCaH axnblH yAMPAAMXKUAT 63A9X.

TOCINVH X3P3MKUNT BOJIOH
XY-0 Y3YYNIOX TYCNANLAA

TecnuiiH XeHOdpWUiiH cTpaTerMnr 6onoB-
cpyymk cTpatern Gaviraa TOXvongong
TYYHUIAT  nnyy GonoBcpoHryn 6onrox
TYYHUAT  X3p3NKyyNax  Tenesnereer
XSHaX Y33X.

OMIrTanyyyaunH ~ Teneennuir  Tarw
XaHrax opyynax 30puaroop TeCHWUiH
Gart amarTan axuntaH aBax. TecnuitH
OyX TOBLUMHA TECIUWH axuntaH HapT
30pUYIDK XKEHOIPUH OVMNrONTbIH Tanaap
cyprant siByynax. >KeH43puiiH OMNronThiH
TOOOPXOV TEBLUWHF XaHrax.
Llaapgnaratain 6on  aMarTanyvyyaunir
axung aeaxaf Tycnanuaa - y3yyJax.
ToOaHA 30pWUYImDK KEHASPWUWH cypranT
sByynax. XOTXUNTbIH Xerkun 6a OpoH
CyylL, XaHramx [faxb alur XypTary
AMIrTaVHYYOUAH  CyprantbliH  X3paLdar
Hb YH3M3X. OArasp SMarTanyyyauiH
X3P3rLd3HA TOXMPCOH XOTXKUITThIH XONKMI
6a OpOH CyyL, XaHraMXWWH YWUrnanaap
TEXHUKUAH XaHranTTan yp 4Yaasapbir
XaHrax 30pWnroop TOASHA 30puyricaH
OPOH HYTIMAH apA TYMHWMA TOBLUHUN
CypranTbIr yaupaaH siByynax.

TecnuiiH X3panKUNTUNH MOHUTOPUHINIAH
axung Tecnuiid 6art Tycnanuaa y3yynax.
OMIrTanyyyaunH  Opomnuoor  XaHrax
Tanaap rapy 6onox anueBaa MapraaHTamn
acyyanbIr WWMAAB3IPNaXaa Tycnax.

AT XYPTary aMarTanyyyammnH Xaparuaar
YH3MaX (39311, Guunr ycarT Tannargax,
OpJfIOr0  XYpUMTRyynax 30punroop yp
YagBapaa [33LWnyynax cyprant r.M.)
TOCMUAH  axnblH  GaripaHg — 9Arasp
X3parudar LUMAABIPNAX MNpPaKkTUK apra
3aMbIr caHan 6onrox.

Yp awrniiH MOHUTOPUHT 6a YH3MIrI3HWN
(YAMY) YKEHA3PUIAH sanraBapTan
TOOH M3O33NIIIAr uyrnyynaxag,
Tycnax. OfOH HWATUIAH  BynryygunH
3MarTal  yaupparygag  XsHant - 6a
YHInNrasHA OfOH 3MArTanyyyaunir TataH
oponuyynaxag —Tycnanuaa - y3yyJax.
CypanraaHbl yp [AYHr33Cc XxamaapaH
TOCINUNH X3PINKUNTIHA aHxaapax apra
XAMXKI3HYYAUIT aBY X3P3NKYYJIaX.
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