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Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéã îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ çîðèëãîîð ìîíãîë 
õýëíýý õºðâ¿¿ëñýí áîëîâ÷ àíãëè õýë íü Àçèéí õºãæëèéí áàíê (ÀÕÁ)-íû 
àëáàí ¸ñíû õýë òóë çºâõºí àíãëè õýë äýýðõè ýõ õóâèéã íü àëáàí ¸ñíûõ 
õýìýýí ¿çíý. Èéìä èø òàòàõäàà àíãëè ýõèéã àøèãëàíà óó. ÀÕÁ îð÷óóëãûí 
¿íýí çºâ ýñýõ òàëààð áàòàëãàà ºãºõã¿é áºãººä ýõ õóâèàñ óòãà íü ãàæñàí 
òîõèîëäîëä àëèâàà õàðèóöëàãà õ¿ëýýõã¿é áîëíî.
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Õîò áàéãóóëàëò, îðîí ñóóöíû
òºñë¿¿äýä æåíäýð ÿàãààä
÷óõàë âý?1 

1 - Ýíýõ¿¿ õýñýã íü ãîë òºëºâ ÀÕÁ (2000), Ôîíã áà áóñäóóä (1996) áîëîí Âîðîíëóê  áà Øàëêâèê (1998) äýýð 
¿íäýñëýñýí áîëíî.

Õîò áàéãóóëàëò, îðîí ñóóö íü (ÕÁÎÑ) íü äàðààõ äýä 
ñàëáàðóóäûã õàìàðäàã. ¯¿íä:  óñàí õàíãàìæ, õîã õàÿãäëûí 
ìåíåæìåíò, óñíû õîîëîé, òýýâýð, öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 
õàíãàìæ, îðîí ñóóöíû õàíãàìæ, ãàçàð àøèãëàëò, ò¿¿íèé 
òºëºâëºëò, ÿäóóñ àìüäàðäàã õîðîîëëûí íºõöºë áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ, àðèóí öýâýð, ýð¿¿ë àõóé, áàéãàëü îð÷íû 
ìåíåæìåíò áà àæëûí áàéð áèé áîëãîõ ýäãýýð áîëíî. ÕÁÎÑ-
íû òºñë¿¿ä íü ãîë òºëºâ íèéãìèéí àñóóäàë íü îðõèãäñîí, õ¿í 
àìûí òºâëºðºë èõòýé ãàçðûã õàìàðäàã áèëýý. Îëîí àñóóäëûã 
ýíä õàìðóóëàí àâ÷ ¿çýõ áîëîâ÷  æåíäýðèéí àñóóäàë ÷óõàë 
ó÷ðààñ ¿¿íèéã îðõèãäóóëæ áîëîõã¿é. Óðüä ºìíº ÀÕÁ áîëîí 
áóñàä äîíîðûí áàéãóóëëàãóóäààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí ÕÁÎÑ-
íû òºñë¿¿äýýñ îëæ àâñàí òóðøëàãààñ ¿çýõýä äàðààõü 
ñóðãàìæóóä æåíäýðèéã àñóóäëûã íýí òýðã¿¿íä àâ÷ ¿çýõèéí 
÷óõàëûã õàðóóëæ áàéíà: 

Ñóðãàìæ 1. ÕÁÎÑ-íû õóâüä ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äèéí 
¿¿ðýã, õýðýãöýý áîëîí îéëãîëò íü ººð áàéäàã. 
Òýäãýýðèéí ñàíàë áîäëûã õàðãàëçàí òýäýíä ÷èãëýãäñýí  
õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóä íü òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ áîëîí 
õýðýãæ¿¿ëýõàä ýåðýãýýð íºëººëäºã. 

Ýìýãòýé÷¿¿ä íü óñ çººõ, mýýâýðëýõ, õýðýãëýý áîëîí 
óäèðäëàãà, ìºí ºðõ áîëîí îðîí íóòàã, àðä èðãýäýä 
ò¿øèãëýñýí àðèóí öýâðèéã ñàõèõ ¿éë àæèëëàãààíä òýðã¿¿ëýõ 
áàéð ýçýëäýã áàéíà. Ìºí ýìýãòýé÷¿¿ä õîã õàÿãäàë áîëîí 
áàéãàëü îð÷íû ìåíåæìåíòýä òýðã¿¿í ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã 
áàéíà. Ýìýãòýé÷¿¿ä ºðõèéí ãýðèéí àæèëä ãîë õàðèóöëàãûã 
¿¿ðäýã òóë îðîí ñóóöíû øèíý áóþó èë¿¿ ñàéæðóóëñàí çàãâàð 
õèéö, ¿¿íä ãýðýëò¿¿ëýã áà àãààðæóóëàëòûí çàãâàð õèéö íü 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õýðýãöýýã òóñãàñàí áàéõ ¸ñòîé þì. ¯¿íýýñ 
ãàäíà çàðèì òîõèîëäîëä àéë ºðõèéã öýâýð áîëîí áîõèð óñíû 

Ãàðûí àâëàãûí çîðèëãî 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà  íü Æåíäýð áà 
Õºãæèë (ÆÕ)-èéí òàëààðõ Áàíêíû 
áîäëîãî, ñòðàòåãèéí çîðèëãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä íü ÀÕÁ-íû àæèëòíóóä 
áîëîí çºâëºõ¿¿äýä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. (ÀÕÁ-íû Æåíäýð 
áà Õºãæëèéí áîäëîãûã ¿çíý ¿¿, 1998 
îíû 6-ð ñàð). Õîò áàéãóóëàëò, îðîí 
ñóóöíû (ÕÁÎÑ)-íû òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òºñëèéí ¿å øàò á¿ðò 
òóõàéí òºñºëä îðîëöîæ áóé õ¿ì¿¿ñò 
òýäãýýðèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã áîëîîä 
õàðèóöëàãà, øààðäëàãà, íýí òýðã¿¿íä 
òàâèãäàõ àñóóäëóóäûã  òîäîðõîéëîõ, 
ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèé 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä áîëîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä  
æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé õàíäàõàä 
õºòº÷ áîëíî. AÕÁ-íû àæèëòíóóä 
òºñºëä áýëòãýõ òåõíèêèéí òóñëàëöàà 
(ÒÁÒÒ)-ã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿åèéí 
ñóäàëãààíû ¿å øàòàíä àíõäàã÷ 
íèéãìèéí ¿íýëãýý (ÀÍ¯)-ã õèéõäýý 
ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã àøèãëàí 
æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéíý. 
Çºâëºõ¿¿ä ÒÁÒÒ ¿å øàòàíä èë¿¿ 
íàðèéâ÷èëñàí áàéäëààð àøèãëàõ íü 
ç¿éòýé. Ò¿¿í÷ëýí AÕÁ-íû àæèëòíóóä, 
ÕÁÃÎ-íû àëáàí òóøààëòíóóä áîëîí 
çºâëºõ¿¿ä ìºí òºñëèéí õýðýãæèëò 
áîëîí òºñëèéí õÿíàëò áà ¿íýëãýý 
(Õ¯)-íèé ¿åä àøèãëàæ áîëíî. 
Ãýâ÷ ýíä äóðäàãäàõ àñóóëòóóä á¿õ 
òºñºëä õàìààðàõã¿é áºãººä ÀÕÁ-
íû àæèëòíóóä áîëîí çºâëºõ¿¿ä 
òóõàéí íºõöºë áàéäàëä óÿëäóóëàí 
àñóóäëàà ñîíãîí àæèëëàíà. ÕÁÎÑ-
íû  òºñë¿¿äýä æåíäýðèéí àñóóäëûã 
çîíõèëîõ ÷èã õàíäëàãà áîëãîñîí 
ñàéí òóðøëàãûã õàðóóëàõ çîðèëãîîð 
ÒÁÒÒ-íû ñóäàëãàà, òºñëèéí 

õýðýãæèëò, áîëîí  Õ¯-íèé òàëààð 
æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé àæëûí 
óäèðäàìæ áîëîâñðóóëàõ, óäèðäàìæ 
áýëòãýõ çààâàð÷èëãàà, ìºí ò¿¿í÷ëýí 
æåíäýðèéí àñóóäëûã îðóóëæ ÀÕÁ-
íààñ àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí 
òºñë¿¿äèéí òàëààð øèãòãýý áîëãîí 
îðóóëëàà. 

Ýíýõ¿¿ õÿíàëòûí õóóäñûã ÀÕÁ-íû 
“Òºñë¿¿äýä íèéãìèéí àñóóäëóóäûã 
îðóóëàõ íü” ãàðûí àâëàãà (1994), 
“¯ð àøãèéã òîîöîõ ìîíèòîðèíã áîëîí 
¿íýëãýýíèé çààâàð÷èëãàà”, “ Õºãæèë 
äýõ ýìýãòýé÷¿¿ä” öóâðàëóóäòàé õàìò 
àøèãëàæ áîëíî. Õîò ñóóðèí ãàçðûí 
õºãæëèéí àñóóäàë íü óñíû õàíãàìæ 
áîëîí àðèóí öýâðèéí àñóóäëóóäòàé 
íÿãò óÿëäààòàé ó÷èð “Óñíû õàíãàìæ 
áîëîí àðèóí öýâðèéí àñóóäëóóäàä 
æåíäýðèéí õÿíàëòûí õóóäàñ”-ã  
/2000 îí/ ìºí àøèãëàõ áîëîìæòîé. 
Áóñàä õýðýãöýýòýé ëàâëàãààíû 
æàãñààëòûã ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí 
àðûí õóóäàñíààñ ¿çýæ áîëíî. 
Ãàðûí àâëàãûã ÀÕÁ-íû Áàéãàëü 
îð÷èí, íèéãìèéí õºãæëèéí ãàçðûí 
Íèéãìèéí õºãæëèéí õýëòýñèéí  
(ÁÎÍÕÃ)-èéí àæèëòàí Ñîíîìè 
Òàíàêà, îðîí òîîíû çºâëºõ 
Ïåíåëîïå Øîýôôåëèéí áýëäñýí 
òºñëèéã àøèãëàí ÍÕÕ-èéí Øèðèéí 
Ëàòèèôèéí óäèðäàìæèéí äàãóó 
áîëîâñðóóëñàí áîëíî.     

Ýõèéã Ìýðè Ýíí Àñèêî õÿíàí 
òîõèîëäóóëæ ýõ áýëòãýëèéã õèéõýä 
Õóí äåëà Êðóç, Ýëèñà Ëàñåðîíà 
õýâëýëòýíä òóñ òóñ  òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëñýí áîëíî. 
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Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîí áàéð, 
õ¿¿õäèéí àñðàõ ãàçàð, áîëîí 

àæèë÷èí ýìýãòýé÷¿¿äèéí äîòóóð 
áàéðûã áàðèõ àñóóäëûã õîò 

ñóóðèí ãàçðûí íýã õýñýã áîëãîí 
òºëºâëºí òîîöîõ.

Òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé õóâüä 
ºðòººí¿¿äýä àðèóí öýâðèéí 
òóñãàé áàéð áàðüæ çºâõºí 
ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí 

àâòîáóñíû ¿éë÷èëãýý áîëîí 
ãàëò òýðýãíèé òóñãàé õýñãèéã áèé 
áîëãîõ àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöýõ.

ñ¿ëæýýòýé õîëáîõäîî ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
çîðèëòîò á¿ëãýý áîëãîí ñîíãîí àâàõ 
íü  çîðèëòîò á¿ëãýýð áóñ åðºíõèéëºí 
àâ÷ ¿çýõýýñ èë¿¿ èõ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ 
òàëòàé. Ýíý íü îëîí íèéòèéí, õóâèéí 
õýâøëèéí ñàëáàð, ñàíõ¿¿ãèéí 
õ¿íäðýëòýé áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçðóóäûí õóâüä ìàðêåòèíãèéí 
ñòðàòåãèéí  ÷óõàë ¿ð äàãàâàðòàé 
áàéäàã.2 Ãýâ÷ îëîí îðîíä øèéäâýð 
ãàðãàõ áàéãóóëëàãóóä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
¿çýë áîäëûã õàðãàëçàí ¿çäýãã¿é. 
ÕÁÎÑ-íû òºñë¿¿ä íü ýäãýýð 
áýðõøýýëèéã àðèëãàõ áîëîìæèéã áèé 
áîëãîäîã.

2 Äýëõèéí Áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòòýé Èíäîíåçèä õýðýãæèæ áóé Ñóëàâåñè, Èðèàí Æàéà-èéí Õîò 
õºãæèë òºñºë óñ õàíãàìæèéí PDAM êîìïàíè íü óñíû ñóâàãò õîëáîãäîõ õ¿ñýëòýé õýðýãëýã÷äèéí 
òîî áàãà áàéãààãààñ ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëä îðæýý. Òºâ Ñóëàâåñèéí Ïàëó õîòûí õî¸ð äýä ä¿¿ðãèéã 
óñíû õàíãàìæòàé õîëáîõîîð òóðøèëòûí æóðìààð ñîíãîæ íýã äýä ä¿¿ðýãò ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
õýðýãëýã÷ áîëãîí ñîíãîí àâ÷ íºãºº äýä ä¿¿ðýãò ýðýãòýé÷¿¿äèéã çîðèëòîò á¿ëýã áîëãîí ñîíãîæýý. 
Äºðâºí ñàðûí õóãàöààíä ìàðêåòèíãèéí àæèëòàí íàð èðãýäèéí îðîëöîîòîé õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëàõ çàìààð ìàðêåòèíãèéí ýð÷èìòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, õýâëýìýë õóóäàñ òàðààæ, 
àéë ºðõòýé áèå÷ëýí óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæýý. Ýìýãòýé÷¿¿äèéã çîðüñîí ìàðêåòèíãèéí 
êàìïàíèò àæèë (450 ºðõººñ 30 ºðõ) õèéæ ýðýãòýé÷¿¿äèéí çîðèëòîò á¿ëãèéíõýýñ 450 ºðõººñ 5 
ºðõ íü õàìðàãäñàí áàéíà. Òóðøèëò õèéñýí á¿ëãèéí õýìæýý íü áîãèíî õóãàöààíä ãàð÷ áàéãàà ¿ð 
ä¿íã òîîöîæ áàéãàà áîëîõîîð áàãà áàéñàí áàéæ áîëîõ òàëòàé. Ãýâ÷ ÷ öýâýð óñíû õýðýãëýã÷èéí 
õóâüä ýìýãòýé÷¿¿äèéã ñîíãîñîí ìàðêåòèíãèéí ñòðàòåãè íü öýâýð óñíû õîëáîëòûí òîîã ºñãºõºä 
òóñ äºõºì áîëîõûã ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà õàðóóëæ áàéíà. Ýíý íü ýìýãòýé÷¿¿ä àõóéí óñíû óäèðäëàãàä 
òýðã¿¿í ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýãòýé õîëáîîòîé þì. Íºãººòýéã¿¿ð ºðõèéí õýìæýýíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ ìýäýë îðîí á¿ðò ººð ººð áàéäàã òóë íèéò äýëõèéí õýìæýýíä ýíý íü ¿íýí 
çºâ áóñ áàéæ áîëîõ þì (Õàðüÿòèíèíãñèõ 1997).

Ñóðãàìæ 2. Æåíäýðèéí àñóóäëûã îðóóëàõ íü îëîí ¿ð  àøèãòàé 
áàéäàã.

ÕÁÎÑ-íû òºñë¿¿äýä æåíäýðèéí àñóóäàëûã àâ÷ ¿çñýíýýð òîíîã 
òºõººðºìæèéã çºâ ñîíãîí àâàõ, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé çàñâàð ¿éë÷èëãýýã 

ò¿ðãýí øóóðõàé õèéõ , àðèóí öýâðèéí òàëààð òºñëèéí àøèã 
õ¿ðòýãñýä  ñàéí îéëãîëòòîé áîëîõ çýðýã æèøýýí¿¿ä äýýðýýñ 
õàðàãäàæ áàéíà. Áóñàä ¿ð àøãààñ äóðäâàë:  

Ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã: Õîò ñóóðèí ãàçðûí äýä á¿òýö, 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýð¿¿ë ìýíä, á¿òýýìæèéã ñàéæðóóëæ óëìààð òýäýíä àõóéí 
èë¿¿ ñàéí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãíº. Ìºí óñ çººõ, àðèóí 
öýâýð ñàõèõ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëæ áóé öàãèéã 
áàãàñãàñíààð ýìýãòýé÷¿¿äýä îðëîãî îëîõ áèçíåñ ýðõëýõ, 
ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä áîëîí ººðòºº èë¿¿ àíõààðàë òàâèõ, 
àìðàõ öàã íü óðòñàõ  áîëîìæòîé. Èéìä  ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøèã íýìýãäýíý. 

Õ¿¿õä¿¿äèéí õ¿ðòýõ ¿ð àøèã: Óñ çººõ àæëààñ 
÷ºëººëºãäñºíººð õ¿¿õä¿¿ä, ÿëàíãóÿà îõèä ñóðãóóëüä 
àâàõ áîëîìæòîé áîëíî. Òýäíèé ýð¿¿ë ìýíä ÷ ñàéæèðíà. 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéã ÷àäàâõæóóëàõ: ÕÁÎÑ-íû òºñºëä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðëîãî îëîõ ÿëàíãóÿà çýýë àâàõàä 
õàìðóóëæ òýäíèéã ÷àäâàðæóóëàõ íü ÷óõàë                      
 (Õàéðöàã 2-ã ¿çíý ¿¿).

•

•

•

Îðîí áàéðíû õºãæèë 
áîëîí á¿ëãýýð îðîëöîõ 
áóñàä ¿éë àæèëëàãààíä 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
èäýâõèòýé îðîëöîîã 

äýìæèõèéí òóëä 
ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí 

ìàíëàéëàë áîëîí 
óäèðäëàãà ìåíåæìýíòèéí 

ñóðãàëòûã òºñºëä 
îðóóëàõ.

Ñóðãàìæ 3. Æåíäýðèéí àñóóä-
ëûã ÿäóó÷óóäûí õýðýãöýý 
øààðäëàãûã õàðãàëçàí, ìºí 
ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð îðóóëàõ íü 
èë¿¿ îíîâ÷òîé.

Îëîí íèéò, õóâèéí õýâøèëä 
íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ áîëîí 
òºñëèéí àøèã õ¿ðòýãñäèéí îðîë-
öîîã íýìýãä¿¿ëýõ íü ÕÁÎÑ–íû 
ìåíåæìåíòèéí ¿ð ä¿í áîëîí 
öààøäûí òîãòîâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõàä ãîë õ¿÷èí ç¿éë þì.
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ÕÁÎÑ-íû òºñºë íü òóõàéëáàë,  ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿ä 
áîëîí ýäãýýð ºðõ¿¿äèéí îíöãîé õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ 
çàìààð æåíäýð áîëîí ÿäóóðëûí õîîðîíäûí õàðèëöàí 
õàìààðàëä àíõààðëàà õàíäóóëàõ ¸ñòîé. ßäóóñûí 
õîðîîëîëä îëîí ýìýãòýé÷¿¿ä ºðõ òîëãîéëäîã òóë ýíý 
íü ÿëàíãóÿà ÿäóóñûí õîðîîëëûí õºãæèëä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Ýìýãòýé÷¿¿ä òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ, áàðèëãà, 
ñóðãàëò áîëîí ìîíèòîðèíã áîëîí  ¿íýëãýýíèé ÿâöàä õýðõýí 
îðîëöîæ áàéãàà àíõààð÷ ñóäëàõ ¸ñòîé.

Ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ð÷ àæèëëàõûí òóëä îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóä, 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýë, ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëã¿¿ä áîëîí øàøíû 

á¿ëã¿¿äèéí  ìýäýýëëèéí ñóâãóóäûã àøèãëàõ. Ìºí îëîí íèéòèéí 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí ìýäýýëëèéí õýëáýð,  ìýäýýëëèéí 

êàìïàíèò àæëûã  ÿâóóëàõ õóâèàðèéã íàðèéí òºëºâëºõ õýðýãòýé. 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä ðàäèî, ÒÂ áîëîí ñóðòàë÷èëãààíû ñàìáàð 

íü ñîíèí õýâëýëýýñ èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. Àðèëæààíû çàð 
ñóðòàë÷èëãààã ýìýãòýé÷¿¿äèéã ãýðòýý, èë¿¿ çàâ ÷ºëººòýé 

áàéõàä íü ÿâóóëàõ íü ç¿éòýé.

Ñóðãàìæ 4. Îëîí íèéòýä òóëãóóðëàñàí àðãà íü 
îíîâ÷òîé, ñóðàõ áà ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöàä ÷èãëýãäñýí 
áàéõ íü ç¿éòýé. Èéìä òºñëèéí óäèðäëàãà áîëîí 
ýìýãòýé, ýðýãòýé òºñëººñ àøèã õ¿ðòýãñäèéí õîîðîíä  
áàéíãûí õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëæ áàéõ íü ÷óõàë.

Òºñëººñ  àøèã õ¿ðòýãñäýä õàíãàëòòàé öàã õóãàöàà ºã÷, 
òºñëèéí óÿí õàòàí çàãâàðûã ñîíãîõ áîëîìæ îëãîæ, çàñàæ 
çàëðóóëàõ ýðõ ìýäýë îëãîâîë òºñºë íü æèíõýíý ýçýíäýý 
õ¿ð÷ ÷àäíà. Èíãýñíýýð  òýä òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷èäòýé òºñëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä äýýð 
íàðèéâ÷ëàí ÿðèëöàõ  áîëîìæ áèé áîëíî.  Ýíý ¿éë ÿâöàä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàõã¿é áàéõ íü ýëáýã òîõèîëääîã. 
Èéìýýñ àøèã õ¿ðòýãñýä áîëîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äèéí 
õîîðîíä  õî¸ð òàëò õàðèëöààã áèé áîëãîõ áîëîìæ îëãîõ 
ìåõàíèçìûã òºñºëä òóñãàæ ºãºõ øààðäëàãàòàé.

Òºñëèéí ¿å øàòóóäàä 
àíõààðàõ ãîë àñóóëòóóä áà 
¿éë àæèëëàãàà  

Çºâëºëäºõ óóëçàëòûã òºëºâëºõäºº 
ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýðýãòýé÷¿¿ä îðîëöîîã 

àäèë òýãø õàíãàíà. Ýðýãòýé÷¿¿ä, 
ýìýãòýé÷¿¿äòýé òóñ òóñàä íü óóëçàæ 

ÿðèëöàõ íü  ýìýãòýé÷¿¿äèéã  ¿çýë 
áîäëîî èë¿¿ íýýëòòýéãýýð èëýðõèéëýõ 
áîëîìæèéã  îëãîæ òýäíèé äóó õîîëîé 

áóñäàä õ¿ðíý. Õàìòàðñàí õóðàëä 
ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí ñóóäàë 

õóâààðèëàëòûã ìºí áîäîëöîõ õýðýãòýé.

Òºñëèéí á¿õèé ë 
øàòàíä æåíäýðèéí 
àñóóäëûã òîäîðõîéëæ 
îðóóëàõàä  ãóðâàí ãîë 
õýðýãñëèéã àøèãëàäàã. 
¯¿íä: æåíäýðèéí ä¿í 
øèíæèëãýý, òºñëèéã 
áîëîâñðóóëàõ ÿâö,  
áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã 
çýðýã áîëíî. Æåíäýðèéí 
ä¿í øèíæèëãýý  ãýäýã 
íü òºñëèéí áýëòãýë 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà 
(ÒÁÒÒ)-íû ñóäàëãààíû 
¿å øàòíû àíõäàã÷ 

íèéãìèéí ¿íýëãýý (ÀÍ¯) áîëîí ÒÁÒÒ-íû õýðýãæèëòèéí 
¿å äýõ íèéãìèéí ¿íýëãýý (Í¯)-íèé á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä 
þì.
Æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé òºñºë áîëîâñðóóëàõäàà 
æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýýí äýýð ¿íäýñëýõ áºãººä  
¿¿íèéã ÒÁÒÒ-íû ýöñèéí òàéëàí áîëîí Åðºíõèéëºã÷èä 
ÿâóóëàõ òàéëàí áà çºâëºìæ (ÅßÒÇ)-ä òóñãàíà. 

Õºãæèæ áóé ãèø¿¿í îðîí (ÕÁÃÎ)-íû õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
áîëîí áóñàä àãåíòëàãóóäûí õîîðîíä ÿâóóëàõ 
áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýãèéã òºñëèéí á¿õèé ë øàòàíä 
ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Òºñëèéã òºëºâëºõ, òºñëººñ àøèã 
õ¿ðòýãñýäòýé ñàíàë ñîëèëöîõ ¿åä ãàð÷ èðñýí æåíäýðèéí 
ñóäàëãààíààñ ãàðñàí ä¿ãíýëò áà çºâëºìæ¿¿ä öààøäûí 
¿éë àæèëëàãààíäàà àíõààðàí àæèëëàõ íü ç¿éòýé.
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Òºñëèéí ¿å øàòóóäàä æåíäýðèéí àñóóäëûã îðóóëàõ: Àâàõ ãîë 
àðãà õýìæýýí¿¿ä

Õ¿ñíýãò 1

ÀÂÀÕ ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ

ÒÁÒÒ-íû æåíäýð áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíû ãîë àñóóäëóóä áîëîí öààøèä 
øààðäàãäàõ ìýäýýëëèéã òîäîðõîéëîõ.
Òºñëèéí çîðèëãîä æåíäýðèéí ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëîõ.
ÒÁÒÒ-íû æåíäýðèéí ìýðãýæèëòýí áóþó íèéãìèéí óõààíû ìýðãýæèëòíèé Àæèë ¿¿ðãèéí 
õóâààðèéã (À¯Õ)-ã áýëäýõ.

Í¯–íèé íýã õýñýã áîëîõ æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýýã õèéõ.
Çîðèëòîò á¿ëã¿¿ä,  ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí  íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã ãàðãàõ, 
æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé  ìýäýýëëèéã  ãàðãàõ. 
Ìýäëýã, õàíäëàãà, çóðøèë, àæ òºðºõ õýâ ìàÿã, øààðäëàãà, õýðýãöýý áîëîí õ¿÷èí 
ç¿éëñ¿¿äèéí æåíäýðèéí ÿëãààòàé áàéäëûã  ñóäëàõ.
Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíû ÷àäàâõè áîëîí ò¿¿íä íºëººëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã ¿íýëýõ
Æåíäýðýýð ÿëãàâàðëàæ áîëçîøã¿é òºñëèéí ¿ð íºëºº áîëîí òºñëèéí ¿ð ºãººæèéã àëü 
áîëîõ äýýøë¿¿ëýõ, ñºðºã íºëººã àëü áîëîõ áàãàñãàõ õóâèëáàðóóäûã ¿íýëæ ãàðãàõ. 
ÒÁÒÒ áîëîí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿åä õàìòðàí àæèëëàõ òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä (ÒÁÁ), îðîí íóòàã, îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëàãóóä (ÎÍÒÁ) áîëîí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëã¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ. Òýäãýýðèéí ÷àäàâõèä ¿íýëãýý ºãºõ. 
Õîëáîãäîõ  áîäëîãî áà õóóëü òîãòîîìæèéã (æèøýý íü ºâ çàëãàìæëàõ òóõàé õóóëü, óñ 
õýðýãëýã÷äèéí á¿ëã¿¿äèéí ä¿ðýì æóðàì ã.ì.) õÿíàõ.
Äýýð äóðüäñàí àñóóäëóóäòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéí öîîðõîéã îëæ òîãòîîõ.
Òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä ýìýãòýé÷¿¿ä ýðýãýòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã òýãø õàíãàõ
Òºñëèéã áîëîâñðóóëàõäàà æåíäýðèéí ä¿ãíýëò ñàíàëûã îðóóëàõ

Òºñëèéí õîëáîãäîõ  á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äýä (¿¿íä òºñëèéí çîðèëãî, öàð õ¿ðýý, ÿäóóðàë 
áîëîí íèéãìèéí ç¿ãýýñ àâàõ  àðãà õýìæýý, çàðäëûí òîîöîî, áàéãóóëëàãûí á¿òýö 
çîõèîí áàéãóóëàëò, íèéãìèéí ¿íýëãýýíèé õàâñðàëò, òºñëèéí õýðýãæèëòíýä îðîëöîõ 
çºâëºõ¿¿äèéí àæëûí óäèðäàìæ, Õ¯-íèé ÿâöàä æåíäýðèéí àñóóäëûã îðóóëàõ òóñãàõ
Òºñëèéí àíãèëëûã æåíäýð áîëîí õºãæëèéí çîðèëòòîé óÿëäóóëàõ.
ÕÁÃÎ-íû çàñãèéí ãàçðûí áóþó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ç¿ãýýñ àâàõ àðãà õýìæýý áîëîí 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ãýðýýíä æåíäýðèéí òàëààð àâàõ øààðäëàãàòàé àðãà 
õýìæýýíèé æàãñààëòûã ãàðãàõ. 

Àâàõ ¸ñòîé àðãà õýìæýýíèé æàãñààëòûã òóñãàé íºõöºë áîëãîí îðóóëàõ.

Òºñëèéí ÿâöûí òàéëàíã õÿíàõ ¿çýõ
Øààðäëàãàòàé áîë òºñëèéã äàõèí øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëàõ

Æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé ¿íýëãýýã áèé áîëãîõ
Øààðäëàãàòàé áîë òºñëèéã äàõèí øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëàõ

•

•
•

•
•

•

•

•

•

•

•
•
•

•

•
•

•

•
•

•
•

ÒªÑËÈÉÍ Ìª×ËªÃ 

ÒÁÒÒ-íû ñóäàëãààíû ¿å äýõ ÀÍ¯ 

ÒÁÒÒ-íû íèéãìèéí ¿íýëãýý (Í¯)

ÅßÒÇ áà çýýëèéí ãýðýýã òºëºâëºæ 
ýöýñëýõ 

Çýýëèéí õýëýëöýýð 

Õýðýãæ¿¿ëýëò 

¯ð àøãèéí ìîíèòîðèíã áà ¿íýëãýý 
(ÀØÌ¯)

ÕÀÐÈÓÖÀÕ  ÝÇÝÍ 

Òºëººëºã÷äèéí àõëàã÷/Çºâëºõ 

Çºâëºõ, Íèéãìèéí õºãæëèéí õýëòýñ, Áàéãàëü 
îð÷èí, íèéãìèéí õºãæëèéí ãàçàð  (ÁÎÍÕÃ) 
áîëîí ÕÁÃÎ-íû ò¿íøòýé õàìòðàõ

Òºëººëºã÷äèéí àõëàõ, ÁÎÍÕÃ

Òºëººã÷äèéí àõëàõ 

Òºñëèéí ãàçàð, ÕÁÃÎ-íû àæèëòíóóä 

Òºñëèéí ãàçàð, ÕÁÃÎ-íû àæèëòíóóä
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Æåíäýðèéí ä¿í 
øèíæèëãýý3

Òºñëèéí æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýý íü èõýâ÷ëýí  ÀÍ¯ 
ýñâýë Í¯-íèé íýã õýñýã áîëãîí õèéãääýã. Òºñëèéí öàð 
õ¿ðýý, îíöëîã áàéäëààñ õàìààðàí ÒÁÒÒ õýðýãæèëòèéí 
¿å øàòàíä æåíäýðèéí ä¿í øèíæèëãýýã õèéõ íýãýýñ 
ãóðâàí ñàðûí õóãàöààãààð çºâëºõ àâ÷ àæèëóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. Ìºí ÿìàð  àðãà÷ëàëûã õýðýãëýõ âý 
ãýäýãò àíõààðàëàà õàíäóóëàõ ¸ñòîé. Óã ä¿í øèíæèëãýýã 
õèéõäýý ÿìàð àñóóäëóóäûã ãîëëîí ÷óõàë÷èëæ àâàõ âý 
ãýäãèéã äîð äóðüäàâ. ¯¿íä:

   ÇªÂËªÌÆ
Õóóëü òîãòîîìæ, 
ä¿ðýì æóðìûí 
æåíäýðèéí ¿ð 
äàãàâðûã õÿíàæ ¿ç 

Àðãà÷ëàë
Áýëýí áàéãàà áè÷èã áàðèìò äýýð ¿íäýñëýí 
àíàëèç õèéõ

ÕÁÎÑ-ûí ÷èãëýëýýð óðüä õýðýãæèæ áàéñàí òàëààð 
ìýäýýëýë, ò¿¿í÷ëýí òºñëèéí çîðèëòîò á¿ëã¿¿äèéí 
íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí áàéäëûí òàëààðõ òàíèëöóóëãà 
çýðýã ìàòåðèàë, ìýäýýëëèéã õÿíàæ ¿çýõ (æèøýý íü 
ñòàòèñòèêèéí ìýäýý, ÿäóóðëûí òàëààðõ ñóäàëãàà, 
æåíäýðèéí ñóäàëãàà, äîíîðóóäààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí 
ÕÁÎÑ-èéí ºìíºõ òºñë¿¿äèéí áè÷èã áàðèìò).

Õîëáîãäîõ õóóëü ýðõ ç¿éí (ºâ çàëãàìæëàëûí òóõàé 
õóóëü, ãýð á¿ëèéí òóõàé õóóëü, çýýëèéí çîõèöóóëàëò 
ã.ì.), áîäëîãûí (óñ, õîã õàÿãäàë áóþó îðîí ñóóöíû 
òºëáºðèéí òàòààñûí òóõàé áîäëîãî ã.ì.) áîëîí 
á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûí òîãòîëöîî (äýä á¿òöèéí  
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä  òóõàéí  õîò ñóóðèí ãàçðûí 
îäîîãèéí çàñàã çàõèðãààíû òîãòîëöîî),  æåíäýðèéí 
¿ð äàãàâðûã õÿíàæ ¿çýõ.

Æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí 
á¿òöèéí çóðãèéã ãàðãàæ çîðèëòîò õ¿í àìûí ÕÁÎÑ-íû 
ïðàêòèê ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ áàéñàí òóðøëàãà, 
øààðäëàãà, õýðýãöýý áîëîí òºëáºðºº òºëºõ 
ýðìýëçýëòýé ýñýõ çýðãèéã  òîäîðõîéëîõ. 

Òîîí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ.

ªðõèéí ñóäàëãàà (äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã 
“Öóãëóóëàõ òîî áàðèìò” ãýñýí õýñãýýñ ¿çíý ¿¿)

3 - Ýíý õýñýã ãîë òºëºâ Âîðîíëóê áà Øàëêâèêèéí ñóäàëãààí äýýð ¿íäýñëýñýí áîëíî (1998).

Îðîëöîîíû àðãà÷ëàëóóä (îðîëöîîíû àðãààð ¿íýëãýý 
õèéõ, çîðèëòîò á¿ëã¿¿äèéí õýëýëö¿¿ëã¿¿ä, ò¿¿âýð÷èëñýí 
ÿðèëöëàãà, ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé î÷èæ óóëçàõ)

Ñóäàëãààãààð öóãëóóëàõ áîëîìæã¿é ÷àíàðûí 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ.

Ýðýãòýé, ýìýãòýé òºñëººñ àøèã õ¿ðòýãñýä áîëîí áóñàä 
ñîíèðõîã÷ òàëóóä, ÿëàíãóÿà ÿäóó ýìýãòýé÷¿¿äýä 
òºñºëä îðîëöîõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõ   àðãà çàìûã 
õàéõ.

Çîðèëòîò ãàçàð íóòãèéí çóðãèéã ãàðãàõ. ¯éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæ áà ÿäóóðëûí ò¿âøíèé õóâüä õàìãèéí èõ 
ýìçýã ãàçðóóä õàà áàéíà âý?

Ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí ãîë á¿ëã¿¿ä áîëîí òýäíèé 
îðîëöîîã òîäîðõîéëîõ.

   ÇªÂËªÌÆ
Òºñëèéí  áàãèéí 
ãèø¿¿í÷ëýë õ¿éñèéí 
õóâüä òýíöâýðòýé 
áàéãààã ýñýõèéã 
õàðãàëçàí ¿çýõ Áîëîâñîí õ¿÷èí

Òºñëèéí  áàãóóäûí æåíäýðèéí çîõèñòîé òýíöâýðèéã 
õàíãàõ. 

Æåíäåðèéí òàëààð îéëãîëòòîé, îðîí íóòàã, ¸ñ 
çàíøëûí òàëààð ìýäëýãòýé ,  ñîíñîõ ýðìýëçýëòýé, 
çýðýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿íèéã  
ñîíãîõ. 

Öóãëóóëàõ òîî áàðèìò
Ìàêðî òºâøíèé á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, òîãòîëöîî

Ñàëáàðûí áîäëîãî áîëîí  õóóëü ýðõ ç¿é, á¿òýö 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí òîãòîëöîîíä æåíäýðèéí ¿ç¿¿ëýõ 
íºëºº. 

Õýðýãæ¿¿ëýã÷  àãåíòëàãèéí ÷àäàâõè áà æåíäýðèéí 
àñóóäëûã àíõààð÷ ¿çýõ õ¿ñýë ýðìýëçýë. 

Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí òàíèëöóóëãà
Õ¿í àìûí ñóäàëãàà 

Äýä á¿ñ,  õ¿éñ,  ¿íäýñ óãñàà áóþó êàñò, íàñ  •
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Øàøíû  áàéäàë áà ÿëãàà 
Í¿¿äýëëëýæ èðæ áàéãàà , ÿâæ áàéãàà  õàíäëàãà

 (ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä)
ªðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýçýëæ áóé õóâü 
ªðõèéí õýìæýý, õàìààðëûí õàðüöàà áà á¿òöèéí 

 çàãâàð ( ºíºð ãýð á¿ë - ¿íäñýí ãýð á¿ë)
Ãýðëýõ íàñûã õ¿éñýýð ÿëãàâàðòàéãààð ñóäëàõ 

ßäóóðàë áà õºäºëìºð ýðõëýëò 

ªðõèéí îðëîãûí ò¿âøèí áîëîí  õóâü õ¿ì¿¿ñèéí
 îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð, õ¿éñýýð,  íàñààð 

ªðõèéí çàðëàãûí õýâ ìàÿã áà øèéäâýð ãàðãàõ 
õ¿éñýýð 
ßäóóðëûí ä¿ð ç¿ðàã (ÿäóóðëûí ò¿âøíººñ 
äîîãóóð àìüæèðãààòàé õ¿í àìûí ýçýëæ áóé õóâü, 
îðëîãûí õóâààðèëàëò, ÿäóóðàë èõòýé ä¿¿ðýã 
õîðîîëîë, ÿäóóðëûí øèíæ ÷àíàð áà øàëòãààí, 
ÿäóó÷óóäûí àìü  çóóëãûí ñòðàòåãè)
ßäóóðàë æåíäýðèéí õàðèëöàí õàìààðàë 
(ýìýãòýé÷¿¿ä òîëãîéëñîí ºðõ, ÿäóóðëûí ò¿âøíèé 
õîîðîíäûí õîëáîî, ÿäóóðëûí ýìýãòýé÷¿¿äýä 
¿ç¿¿ëæ áóé à÷ààëàë)
Ãýðòýý àæèëëàæ áóé ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýçýëæ 
áóé õóâü áà àæëûí òºðºë 
Ãýðýýñýý ãàäóóð àæèë ýðõýëæ áóé 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéã òîãòîîæ, àìàð àæèë 
ýðõýëæ áóéãààð íü  ñóäàëãààã ãàðãàõ 
Àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí, õ¿éñýýð 

Ãàçàð àøèãëàëò áà ò¿ðýýñ 

•  Ò¿ðýýñ áîëîí   ýçýìøëèéí áàéäàë (ýçýìøëèéí 
 áà ò¿pýýñèéí îðîí ñóóöíû õàðüöàà)
• Ò¿ðýýñ ýñâýë ýçýìøëèéí ¿íäñýí äýýð áàéãóóëñàí 
 èðãýäèéí îðîëöîîòîé á¿ëã¿¿ä, (ò¿ðýýñëýã÷äèéí 
 íèéãýìëýã ã.ì.)

•
•

•
•

•

•

•

•

•

•

•

•

   ÇªÂËªÌÆ
Ãýðýýð àæèë 
ýðõýëæ áóé 
ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí 
ãàäóóð àæèëëàäàã 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
õàðüöààã ãàðãà

•  Îðîí ñóóö ýçýìøäýã ýñâýë ò¿ðýýñëýã÷ýýð  
 á¿ðòã¿¿ëñýí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâü 
•  Çºâøººðºëã¿é îðøèí  ñóóã÷äûí òîî áà áàéðøèë  
 (ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä)
•  Îðøèí ñóóæ áàéãàà  õóãàöàà   

Ýð¿¿ë ìýíä 

•  Õ¿í àìûí ºñºëòèéí õóâü 
•  Íÿðàé áîëîí ýõèéí ýíäýãäëèéí õóâü (ýðýãòýé,  
 ýìýãòýé)
•  ¯éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ áà ãàçàð ç¿éí òàðõàëò 
•  Òºðºëòèéí ò¿âøèí áîëîí øèéäâýð ãàðãàõ 
•  ªðõèéí õîîë õ¿íñíèé  õóâààðèëàëò áîëîí  
 òýæýýëëýã áàéäàë , õ¿éñýýð 
•  Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë  

Áîëîâñðîë áà õ¿¿õä¿¿ä 

•  Áè÷èã ¿ñýãò  òàéëàãäàõ áà ñóðãóóëüä ýëñýã÷äèéí  
 áàéäàë , æåíäýðýýð
•  Ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí  õ¿¿õäèéí òîîíû  
 õàðüöàà, æåíäýðýýð 
•  Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð ýðõëýëò, ãóäàìæíû õ¿¿õäèéí  
 òîî, æåíäýðýýð 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéäàë 

•  Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëëèéí öàð õ¿ðýý  
 (ãýð á¿ëèéí ã.ì.)
•  Óëñ òºðä ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºëººëºë áîëîí òýð  
 òàëààðõ ìýäëýã 
•  Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí íèéãýì-ñî¸ëûí  
 îéëãîëò áîëîí áîäèò áàéäàë
•  Æåíäýðýýð ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ áîäëîãî áà  
 õóóëü òîãòîîìæóóä
•  Õóóëü ýðõ ç¿é , øóäàðãà ¸ñ, ÿëàíãóÿà   
 õ¿÷èðõèéëýë áîëîí  ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðýã

   ÇªÂËªÌÆ
Æåíäýðýýð 
ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõäàã íèéãýì-
ýäèéí çàñãèéí 
õýì õýìæýý áîëîí 
õóóëü òîãòîîìæ 
íü ýìýãòýé÷¿¿äýä 
õýðõýí íºëººëäºã 
òàëààð  ¿íýëãýý õèéõ 
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Æåíäýðèéí ¿¿ðýã áà õàðèóöëàãà 
•  ¯éëäâýðëýë (õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýëèéí
 õºäºëìºðèéí æåíäýðèéí õóâààðü, îðëîãî 
 õóðèìòëóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà.) áîëîí íºõºí 
 ¿ðæèõ¿é (ºðõèéí ãýðèéí àæèë, õ¿¿õýä õàðàõ, 
 õàëàìæëàõ ã.ì.)-í ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí æåíäýðèéí 
 õóâèàðëàëò, óã àæèëä çàðöóóëæ áóé öàã õóãàöàà 

ÕÁÎÑ-íû äýä á¿òýö áà ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ  
(óñ õàíãàìæ, áîõèð óñ áà õàòóó õîã õàÿãäëûí 
ìåíåæìýíò, çàì, öàõèëãààí, îðîí ñóóöíû 
õ¿ðòýýìæ, ÷ºëººò öàãàà ºíãºð¿¿ëýõ ãàçàð, íèéòèéí 
ãýðýëò¿¿ëýã, òýýâýð ã.ì.)
•  ¯éë÷èëãýýã õýí ¿ç¿¿ëäýã âý (îðîí íóòãèéí çàñàã  
 çàõèðãàà, ÒÁÁ, õóâèéí êîìïàíè ã.ì.)?
•  ªðõ¿¿äèéí õýäýí õóâü íü äýýðõè 
 ¿éë÷èëãýýí¿¿äýä õàìðàãäàõ  áîëîìæòîé âý?
•  ¯éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõàä  æåíäýðèéí 
 ÿëãàâàðëàë  áàéäàã ýñýõ?

ÕÁÎÑ-íû ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð (¿éë÷èëãýýíèé òºðºë 
òóñ á¿ðýýð)
• ¯éë÷èëãýý íü òîãòìîë  ýñýõ?
• ¯éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, òîî áóþó ÷àíàð íü 
 óëèðëûí áàéäëààñ øàëòãààëäàã ýñýõ ?
•  ¯éë÷èëãýýíä ñýòãýë õàíàìæòàé ýñýõ? Òýäãýýðèéã 
 õýðõýí ñàéæðóóëàõ âý?

¯éë÷èëãýýíèé ºðòºã áîëîí ò¿¿íèéã òºëºõ ýðìýëçýë 
(¿éë÷èëãýý õýëáýð)
• ¯éë÷èëãýýíèé òºëáºð?
• Òºëáºðèéã õýí (ºðõèéí ýðýãòýé íü áóþó 
 ýìýãòýé íü) õýíä (õýðýãëýã÷äèéí õîðîîíä, îðîí 
 íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíä, õóâèéí êîìïàíèä ã.ì.) 
 òºëäºã âý?
•  ¯éë÷èëãýýíèé õºëñ ÿìàð áàéíà? Òºëáºðèéí  
 õýìæýý áîäèòîé ýñýõ  õ¿ì¿¿ñ òºëºõ áîëîìæòîé 
 ýñýõ?

Õîò ñóóðèí ãàçðûí íèéòèéí áîëîí  àæ àõóéí 
¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ ìýäëýã, õàíäëàãà áîäèò áàéäàë

   ÇªÂËªÌÆ
ÕÁÎÑ-íû 
¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæèä ãàð÷ 
áóé ÿëãààã òîãòîîæ 
¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæèä ãàð÷ áóé 
æåíäýðèéí ÿëãààã 
òîäîðõîéëîõ

•  ¯éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ñàéæèðàõàä õ¿ì¿¿ñ 
 òºëáºðºº òºëºõ ñîíèðõîë íü õýð çýðýã áàéõ?

Õóâèéí, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí, ýñâýë  õóóëü áóñààð 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýõ 
•  Óñàí õàíãàìæ: Àëáàí ¸ñíû ¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäíà 
 óñíû ººð ÿìàð ýõ ¿¿ñâýð áàéäàã âý (äóíäûí 
 áóëàã øàíä, ãîðõè, ãîë, óñàí ñàí, õóâèéí óñàí 
 ñàí, äóíäûí õóäàã ã.ì.)? Ýäãýýð íü õèð çýðýã õîë 
 áàéðëàäàã âý? Óñûã õýí (ýðýãòýé÷¿¿ä, 
 ýìýãòýé÷¿¿ä)  õýðõýí çººâºðëºõ, òýýâýðëýõ, 
 õàäãàëäàõ âý? ¯¿íä ÿìàð õóãàöàà  çàðöóóëàãääàã 
 âý?
•  Õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõ: Õàòóó õîã áîëîí áîõèð 
 óñûã çàéëóóëàõ òàëààð àâ÷ áàéãàà àðãà õýìæýý? 
 ¯¿íä ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä  ÿìàð ¿¿ðýã 
 ã¿éöýòãýõ âý?
•  Öàõèëãààí: Õóóëü áóñààð öàõèëãààí àøèãëàæ 
 áàéãàà ýñýõ?  ßìàð àðãààð ?
•  Îðîí ñóóö áîëîõ îðîãíîõ áàéðíû ãàçðûí 
 çºâøººðºë: Õóóëü áóñààð çºâøººðºëã¿é îðøèí 
 ñóóæ áàéíà óó? Îðøèí ñóóæ áàéãàà õóãàöàà?

ÕÁÎÑ-íû ìåíåæìåíò,  æåíäýðèéí õºäºëìºð 
õóâààðèëàëò 
•  Òóõàéí ºðõèéí ýðýãòýé íü, ýñâýë ýìýãòýéí àëü íü  
 ÕÁÎÑ–èéí óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõàä  
 îðîëöîæ áàéíà  âý?
•  Òóõàéí ºðõºä õýí íü (ýðýãòýé íü, ýìýãòýé íü) 
 óñ, öàõèëãààí áà îðîí ñóóöèéí àøèãëàëò áîëîí 
 õóâààðèëàëòûí òàëààð øèéäâýð ãàðãàäàã âý?

Àðèóí öýâýð áà áàéãàëü îð÷íû òàëààðõ ìýäëýã, 
õàíäëàãà áà ïðàêòèê 

Àðèóí öýâýð áà áàéãàëü îð÷íû òàëààðõ áîëîâñðîë: 
àðèóí öýâýð áîëîí áàéãàëü îð÷íû òàëààð ãýð 
á¿ë, ñóðãóóëü áóþó îðîí íóòãèéí èðãýäýä ñóðãàëò 
ãýãýýðëèéí àæèë ÿâóóëäàã ýñýõ? Ìýäýýëýë ò¿ãýýõ 
íèéòèéã õàìàðñàí ºðãºí õ¿ðýýòýé  àæèë çîõèîääîã 
âý? Ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýðýãòýé÷¿¿ä àñóóäëûã 
õýðõýí îéëãîæ õ¿ëýýæ àâ÷ áàéãàà?

Àðèóí öýâýð ñàõèóëàõ àðãà õýìæýýí¿¿ä 
• Ýðýãòýé, ýìýãòýé çîðèóëæ àðèóí öýâðèéí 
 /áèå çàñàõ ãàçðûí àñóóäëûã øèéäñýí ýñýõ?

   ÇªÂËªÌÆ
ÕÁÎÑ-íû óäèðäàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ 
àæëûã  ýìýãòýé÷¿¿ä, 
ýðýãòýé÷¿¿äýä  
õýðõýí àäèë òýãø 
õóâààðèëàõ
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Õ¿ðòýýìæ áà õÿíàëòàíä ãàðäàã õ¿íäðýë¿¿ä 
(ÕÁÎÑ-íû áóñ àñóóäëóóä)

•  Õóâèéí íóóöûã õýðõýí õàìãààëäàã âý? Ýðýã-
òýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîîðîíä áîëîí ãýð 
á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí äóíäûí  áèå çàñàõ ãàçðûã 
àøèãëàõàä ÿìàð íýãýí áóðóó òàøàà îéëãîëò  
áàéäàã ýñýõ?

Õàòóó õîã áà óñíû õîîëîé  
•  Õàòóó õîãèéí õàÿãäûã õýí öóãë¿¿ëæ õàÿäàã âý?
•  Õîãèéã äàõèí áîëîâñðóóëäàã ýñýõ? Õîãèéã 
 õýí öóãëóóëäàã âý (íèéòýýðýý, æèæèã äóíä 
 áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð ã.ì.)?

¯éëäâýðëýëèéí íººö ýõ ¿¿ñâýð áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæ 
• Àæëûí áàéð áîëîí îðëîãî îëîõ áîëîìæ, çýýë 
 àâàõ áà çàõ çýýëä õ¿ðýõ áîëîìæîîðîî 
 ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí  õîîðîíä ÿìàð 
 ÿëãàà áàéíà âý?
• ¯éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ áóþó õÿíàëòûã 
 ñàéæðóóëàõàä ãàäíûí ÿìàð ¿ç¿¿ëæ áóé ýñýõ? 
 Õýí ¿ç¿¿ëæ áóé?

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé áîëîìæ áà õ¿ðòýýìæ 
(ýð¿¿ë ìýíä áà àðèóí öýâýð, áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäàõ 
õºòºëáºð): Ãàäíû òóñëàìæ  áóé ýñýõ?

Õýðýãöýý: Îäîîãèéí íºõöºë íü ýðýãòýé÷¿¿ä, 
ýìýãòýé÷¿¿ä, õºãø÷¿¿ä áîëîí õ¿¿õä¿¿äèéí ýðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàæ áóé ýñýõ? ßìàð õýðýãöýý 
áàéíà? Ýäãýýð ÿëãààòàé áàéäëûí øàëòãààí?

Ýí òýðã¿¿íèé àñóóäàë: ÕÁÎÑ-íû òºðºë á¿ðèéí 
¿éë÷èëãýýí¿¿äýä àëèíä íü ýðýãòýé ýìýãòýé èë¿¿ 
à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéãàà? ßëãààòàé õàíäàæ 
áàéãààãèéí øàëòãààí

Òºñëººñ õ¿ëýýæ áóé ¿ð ä¿í, æåíäýðýýð: Äîîðõ 
ç¿éë¿¿ä äýýð ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä õýðõýí 
ÿëãààòàé  ÿëãààòàé õàíäàæ áàéíà âý? ¯¿íä. 

Õýðýãöýý, ýí òýðã¿¿íèé àñóóäàë áà 
õ¿ëýýæ áóé ¿ð ä¿í 

   ÇªÂËªÌÆ
Ýìýãòýé÷¿¿ä, 
ýðýãòýé÷¿¿äèéí 
àñóóäàëä õýðõýí 
òýðã¿¿ëýõ à÷ 
õîëáîãäîë ºã÷ 
áàéãààä òàëààð 
ìýäýõ 

•  Öààøäûí òºëºâëºëò, òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ, 
 áîëîí Õ¯-íä îðîëöîõ îðîëöîî  
•  Èðãýíèé áàðèëãà, õîã õàÿãäàë öóãëóóëàõ áîëîí 
 äàõèí áîëîâñðóóëàëò õèéäýã àæ àõóéí íýãæ, 
 áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýð, òºñëèéí 
 ãàçðóóäàä  àæèëëàõ áîëîìæ. Ýäãýýð ¿éë 
 àæèëëàãààíä ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
 õºäºëìºðèéí õóâààðèëàëò õýðõýí õèéãäñýí áý?
•  Îðîí ñóóöíû õºãæèë áà æèæèã äóíä ¿éëäâýð 
 áîëîí îðëîãî õóðèìòëóóëàõ áóñàä ¿éë 
 àæèëëàãààíä çîðèóëñàí çýýë 

Òºñºëä ººðñäèéí  õóâü íýìðýý îðóóëàõ õ¿ñýë 
ýðìýëçýë, æåíäýðýýð: ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿ä 
õîîðîíäûí ÿëãàà íü ¿éë àæèëëàãààíóóä : 
•  Áàðèëãà, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, áàðàà ìàòåðèàë 
 íèéë¿¿ëýëò, õîîë õ¿íñ áýëòãýë, áàéíãûí çàñâàð 
 ¿éë÷èëãýý ã.ì. õºäºëìºð ýðõëýëò  
•  Áàãàõàí ãàçðûã àøèãëàõ, îðîí íóòãèéí íººö 
 áîëîìæèéã àøèãëàõ çýðýã äýýð õàðàãääàã 

Òºñëèéí ¿ð íºëºº

Æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé  íºëºº 
•  Òºñëººñ ãàð÷ áîëîõ ñàéí áóþó ñºðºã ¿ð äàãàâàð? 
 Ýíý íü ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äýä õýðõýí 
 íºëººëºõ âý? Æèøýý íü ãýðýýðýý àæ àõóéí ¿éë 
 àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé ýìýãòýé÷¿¿äýä   
 “Á¿ñ÷ëýëèéí æóðàì” ñºðãººð íºëººëæ áîëîõ  
 ýñýõ?
•  Òºñëèéí ¿ð àøãèéã  ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
 àäèë òýãø õ¿ðòýæ ÷àäàæ áàéíà óó?
•  Ñºðºã ¿ð íºëººã õýðõýí áóóðóóëàõ âý?

Íèéãìèéí  ýìçýã á¿ëã¿¿ä 
•  Íèéãìèéí ÿìàð ýìçýã á¿ëã¿¿ä áàéíà âý?

   ÇªÂËªÌÆ
Òºñºë ýìýãòýé÷¿¿ä, 
ýðýãòýé÷¿¿äýä 
õýðõýí íºëººëºõèéã 
òîãòîîæ ñºðºã ¿ð 
äàãàâðûã áóóðóóëàõ 
àðãà çàìûã îëîõ
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   ÇªÂËªÌÆ
Òºñºëä îðîëöîõ 
îðîëöîî, õºäºëìºð 
ýðõëýõ áîëîìæ áà 
çýýëèéí õýðýãñëèéí 
òàëààð òºñëººñ 
àøèã õ¿ðòýãñäèéí  
õ¿ëýýæ áóé ¿ð ä¿íã  
òîäîðõîéëîõ 

•  Òýä õýí áý? Õààíà àìüäàðäàã âý? Òýäíèé 
 íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí áàéäàë?
•  Òºñºë ýäãýýð á¿ëã¿¿äýä õýðõýí íºëººëºõ âý?

Ãàçàðòàé áîëîõ/Í¿¿í ñóóðüøèõ 
•  Ãàçàð õóäàëäàí àâàõ ýñâýë  í¿¿í ñóóðüøèõ 
 äàëëàõ ÿâäàë õ¿ëýýãäýæ áàéãàà ýñýõ? Õýð èõ 
 ýð÷èìòýé?
•  Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿ä  ¿ç¿¿ëýõ íºëºº?
• Ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýðýãòýé÷¿¿ä í¿¿ëãýí 
 ñóóðøóóëàõ ãàçðûí òàëààð ººð ñàíàëòàé  áàéãàà 
 ýñýõ?
•  Ýìýãòýé÷¿¿ä òîëãîéëñîí ÿäóó ºðõ¿¿äýä íýìýëò 
 äýìæëýã øààðäëàãàòàé áàéãàà ýñýõ?

Ìºí  ÷àíàð 
•  Îéðîëöîî íÿãò óÿëäààòàé îðîí íóòãèéíõàí 
 áàéãàà ýñýõ? Ò¿¿íèé çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿íäýñ 
 ñóóðü?
•  Àðä èðãýä ñóóðüøààä õýäýí æèë áîëæ áàéãàà âý?
•  ÕÁÎÑ-íû òîäîðõîé ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõýä îëîí 
 íèéòèéí îðîëöîî ÷óõàë ãýäýãò òºñëººñ àøèã 
 õ¿ðòýõ ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýðýãòýé÷¿¿ä èòãýæ 
 áàéãàà ýñýõ? ßàãààä?

ÕÁÎÑ-íû ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýõ òàëààðõ îëîí 
íèéòèéí á¿ëã¿¿äèéí õîîðîíäûí  çºð÷ë¿¿ä 
•  Íèéòèéí àæ àõóéí ¿éë÷èëãýý (óñ 
 ò¿ãýýëò ã.ì.)-íèé ò¿ãýýëò áóþó ò¿¿íèé 
 ìåíåæìýíòèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí õóâààðèëàëò 
 (õîã öóãëóóëàõ ¿¿ðýã ã.ì.)-ûí òàëààð îëîí 
 íèéòèéí á¿ëã¿¿äèéí äîòîð àëèâàà çºð÷èë 
 áàéãàà ýñýõ? Õýðýâ áàéãàà áîë ýäãýýð  çºð÷èë 
 íü æåíäýðèéí ÿëãàà, îðëîãûí ò¿âøíèé ÿëãàà, ÿñ 
 ¿íäýñòýí áóþó êàñòûí ÿëãààíààñ õàìààð÷ 
 áàéíà óó? Ýäãýýð çºð÷ëèéã õýðõýí 
 øèéäâýðëýõ âý? Çºð÷ëèéã øèéäâýðëýõýä 
 ýìýãòýé÷¿¿ä îðîëöäîã ýñýõ?

Õºðøèéí õîëáîî/Îëîí íèéò
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã 
õºõ¿¿ëýí äýìæèõèéí òóëä 

áîëîìæòîé ¿åä ýìýãòýé÷¿¿äýä 
õºäºëìºð ýðõëýõ, îðëîãî 

õóðèìòëàõ áîëîìæîîð 
õàíãàõûã õàðãàëçàõ (Õàéðöàã 
3-ã ¿çíý ¿¿). Á¿õ ãýðýýí¿¿äýä 

èæèë òºðëèéí àæèëä 
ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äýä 

àäèë õºëñ òºëæ áàéõ áîäëîãûã 
áàðèìòëàõ.

Îðîëöîîíû õ¿÷èí ç¿éëñ 
•  Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíä 
 íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñ?
•  ßìàð õºø¿¿ðýã,  ÿìàð áýðõøýýë áàéäàã âý?

Õýëáýð: Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ÿìàð 
õýëáýðèéã ýðýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýìýãòýé÷¿¿ä èë¿¿ä 
¿çäýã âý (òºëºâëºëòèéí øàòàíä ãàðãàäàã øèéäâýð, 
äýä á¿òöèéí òàëààð ñàíàë áîëîâñðóóëàõ, áýëýí 
ìºíãº õàíäèâëàõ, áàðèëãûí àæèë, ñóðãàëò, ¿éë 
àæèëëàãàà áà çàñâàð ¿éë÷èëãýý, 
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà çîõèîí 
áàéãóóëàëò, çîõèîí áàéãóóëàë-
òûí ìåíåæìýíò ã.ì.)? ßàãààä?

Îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí 
áàéãóóë ëàãóóä  (ÎÍÒÁ) áa ÒÁÁ 
•  Ò¿ðýýñëýã÷äèéí õîëáîî, ýä 
 õºðºíãº ýçýìøèã÷äèéí 
 õîëáîî, óñ õýðýãëýã÷äèéí 
 á¿ëã¿¿ä ýñâýë õîã õàÿãäëûí 
 ìåíåæìýíòèéí õºðø¿¿äèéí 
 õîëáîî çýðýã àëáàí ¸ñíû
 ýñâýë àëáàí ¸ñíû áóñ ÎÍÒÁ
 áàéãàà ýñýõ? Òýä ÿìàð 
 ¿¿ðýãòýé áàéäàã âý? Òýä 
 òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
 îðîëöîõîä òîõèðîìæòîé ýñýõ?
•  Ýäãýýð á¿ëã¿¿äýä ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºëººëºë 
 õàíãàëòòàé áàéãàà ýñýõ?
•  ßäóóðëûã áóóðóóëàõ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
 ñàíàà÷ëàãûã äýìæäýã îëîí óëñûí áóþó 
 ¿íäýñíèé ÒÁÁ áàéäàã ýñýõ? Òºñºë òýäýíòýé 
 õýðõýí õîëáîãäîæ áîëîõ âý?  
•  Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
 èäýâõèòýé îðîëöóóëàõûí òóëä ÿìàð ìåõàíèçìûã 
 àøèãëàæ áîëîõ âý?
•  Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
 ýìýãòýé÷¿¿äèéã äàé÷èëæ ñóðãàõàä ÿìàð 
 áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàæ áîëîõ âý?

Îðîëöîî
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Òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ ¿å øàò

Ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä4

   ÇªÂËªÌÆ
Áàéð îðîí ñóóöíû 
çàãâàð õèéöèéã 
áýëäýõ, áàéðøëûã 
ñîíãîõäîî  
ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
èäýâõèòýé 
îðîëöóóëæ òýäíèé 
ñàíàëûã àâàõ; 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ãýðèéí àæëûã 
óëàì õ¿íäð¿¿ëýõ 
áàðèëãûí çàãâàð 
õèéöýýñ çàéëñõèéõ

Òºñëèéí àøèã õ¿ðòýã÷ ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí 
ýðýãòýé÷¿¿äèéã õîò ñóóðèí ãàçðûí ¿éë÷èëãýýíèé 
òîî, áàéðøèë áîëîí òºðëèéã òîäîðõîéëîõîä 
èäýâõòýé îðîëöóóëæ òýäíèé ýí òýðã¿¿íèé 
àñóóäëóóäûã îðóóëàõ. Æèøýý íü, øààðäëàãàòàé  
¿åä:
•  Øºíèéí öàãààð  îõèä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí  àþóëã¿é 
 áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ  çàðäàë áàãà 
 øààðäàãäàõ  ãýðýëò¿¿ëýõ òºõººðºìæèéã çàìûí 
 äàãóó áàéðøóóëàõ
•  Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿ä ÷ºëººòýé àøèãëàæ 
 áîëîõ áàéðóóäûã áèé áîëãîõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ.
•  Íèéòèéí òýýâýð õîò ñóóðèí ãàçðûí õºãæëèéí íýã 
 õýñýã áàéãàà òîõèîëäîëä ýìýãòýé÷¿¿ä ÷ºëººòýé 
 àøèãëàæ áîëîõ öýã¿¿ä, õóâààðèéã õàðãàëçàõ. 
 Ýð÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí òóñãààðëàë íü 
 åðäèéí  õýì õýìæýý áàéäàã òîõèîëäîëä çºâõºí 
 ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí òýýâðèéí õýðýãñýë 
 íýâòð¿¿ëýõ àñóóäëûã õàðãàëçàõ.
•  Æåíäýðýýð òóñãààðëàõ íü åðäèéí õýì õýìæýý 
 áàéäàã òîõèîëäîëä ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿ä 
 òóñ òóñàä íü çîðèóëñàí áàéð, îðîí çàéã áèé 
 áîëãîõ (ãàëò òýðãýíä ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí 
 âàãîí, çºâõºí ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí àâòîáóñ, 
 àâòîáóñíû áóþó ãàëò òýðýãíèé áóóäàë äýýð 
 ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí áèå çàñàõ ãàçàð ã.ì.) 
 (Õàéðöàã 1-ã ¿çíý ¿¿).
•  Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ãýð á¿ëèéí 
 õ¿÷èðõèéëýë äàðàìòàä ºðòñºí ýìýãòýé÷¿¿ä, 
 õ¿¿õä¿¿ä çîðèóëñàí õàìãààëàõ áàéð 
 /õóäàëäàãñàí îõèäóóäàä çîðèóëñàí ò¿ð áàéðëàõ 
 áàéð, ãóäàìæíû õ¿¿õä¿¿äýä çîðèóëñàí 

 àñðàõ ãàçàð ã.ì./ , ýñâýë  àæèë ýðõýëæ áàéãàà  
 ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí äîòóóð áàéð áàðèõ 
 àñóóäëûã õàðãàëçàí ¿çýõ. Ýäãýýð ãàçðóóäûã 
 õóâèéí õýâøëèéí áîëîí ÒÁÁ àæèëëóóëæ áîëîõ 
 þì. 
•  Õîò ñóóðèí ãàçðûí íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
 ãàçðóóäàä (óñíû ãîîæóóð, áèå çàñàõ ãàçàð)-ûã 
 ýìýãòýé÷¿¿ä õÿëáàð õ¿ð÷ áîëîõ ãàçàð 
 áàéðëóóëàõ 

Àøèã õ¿ðòýã÷ ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýðýãòýé÷¿¿äèéã 
áàéð îðîí ñóóöíû çàãâàð õèéö, áàéðøëûã 
òîãòîîõîä èäýâõèòýé îðîëöóóëæ  òýäíèé õýðýãöýý 
øààðäëàãûã  òóñãàõ. Æèøýý íü:
•  Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãýðèéí àæëûí à÷ààëëûã 
 õ¿íäð¿¿ëýõ áàéðíû çàãâàð õèéö (øîðîîí øàë, 
 òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãàà äàâõöàõ ã.ì.)-ýýñ  
 çàéëñõèéõ.
•  Îðëîãî õóðèìòëóóëàõ àæëûã ãýðýýð õèéæ 
 áóé ýìýãòýé÷¿¿äýä àæëûí áàéð, àãóóëàõ áîëîí 
 ãýðýëò¿¿ëãýýð õàíãàõ, çàé áàãòààìæòàé  îðîí 
 ñóóöíû çàãâàð õèéöèéã õàðãàëçàí ¿çýõ 
 (Õàéðöàã-2 ¿çíý ¿¿). Ò¿¿í÷ëýí ýðýãòýé ýìýãòýé 
 õ¿ì¿¿ñ òóñäàà áàéõ  øààðäëàãûã õàðãàëçàõ ¿çíý. 
•  Õÿìä ºðòºãòýé îðîí ñóóöíóóäûã ãàë òîãîîíä 
 äàðàà íü  ãýð àõóéí öàõèëãààí áàðàà õýðýãëýæ 
 áîëîõîîð öàõèëãààíû ìîíòàæ, ãàðö 
 ñóóðèëóóëàõûã õàðãàëçàí ¿çýõ (ýíý íü òóõàéí 
 ãýð á¿ëä õºäºëìºð öàã õýìíýõ õýìíýäýã ãýð 
 àõóéí öàõèëãààí õýðýãñýë õóäàëäàæ àâàõ 
 çîðèëãîîð ìºíãºº õýìíýõ ýðìýëçëèéã òºð¿¿ëæ 
 áîëîõ þì).
•  ªðõèéí îðëîãî íýìýãäýõèéí õèðýýð îðîí ñóóöàà 
 ºðãºòãºõ áîëîìæ îëãîõ ýíãèéí çàãâàð õèéöòýé 
 áàéðûã áàðèõ 
•  Îðîí ñóóöíû áàéðøëûã ñîíãîõäîî ýìýãòýé÷¿¿ä 
 óñ áîëîí àðèóí öýâýð, ìºí òýýâýð áîëîí àþóëã¿é 
 òàëààñàà îéð  ãàçðûã õàðãàëçàí ¿çýõ.

Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äèéí õýðýãöýý øààðäëàãà 
áîëîí óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ  ÷àäàâõè (óñíû 
õàíãàìæ, áèå çàñàõ ãàçàð, óñ ñóâàã),  òóõàéí îðîí 
íóòãèéí ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàë, ¸ñ çàíøèë áîëîí 
õ¿ðýýëýí áóé áàéãàë îð÷èíä òîõèðñîí òåõíîëîãèéã 
àøèãëàõ.

   ÇªÂËªÌÆ
Çºâõºí 
ýìýãòýé÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí òýýâðèéí 
õýðýãñëèéã  
íýâòð¿¿ëýõèéã 
õàðãàëçàõ  

   ÇªÂËªÌÆ
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
öàãèéí õóâààðü 
ýðýãòýé÷¿¿äèéíõòýé 
õàðüöóóëáàë ººð 
áàéæ áîëîõ: òýä 
íèéòèéí óíààãààð 
ººð öàãò ¿éë÷ë¿¿ëýõ  
ººð ÷èãëýë 
ìàðøðóòààð ÿâäàã. 
Èéìýýñ ýìýãòýé÷¿¿ä 
õýðýãëýã÷ ãýäãýýð íü  
àâ÷ ¿ç.

Äýä á¿òöèéí òºñëèéí òºëºâëºëò (óñàí õàíãàìæ, õîã 
õàÿãäëûí ìåíåæìýíò, àðèóí öýâýð, òýýâýð áîëîí 
öàõèëãààí õàíãàìæ áà áàéð îðîí ñóóö áàéðíû õàíãàìæ)

4 - Ýíýõ¿¿ õýñýã íü Âîðîíèóê áà Øàëêâèê (1998)-èéí ñóäàëãàà, Õàáèòàò II-ûí  âýá 
õóóäàñ (http://www.cedar.ybuvue.ac.at/habitat/gender/gender.html) áîëîí ÀÕÁ-íû 
îëîí òºñë¿¿äèéí áè÷èã áàðèìò äýýð ¿íäýñëýñýí áîëíî.
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Õàéðöàã 1

Áàíãëàäåøèéí Õºäººãèéí Äýä Á¿òöèéí Õºãæëèéí 3 äàõü òºñºë, 1997:
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí çàõ çýýë áîëîí îðîí áàéðíû àñóóäëûã øèéäâýðëýõ íü

Áàíãëàäåøèéí Õºäººãèéí Äýä Á¿òöèéí Õºãæëèéí 3 äàõü 
òºñºë íü äýä á¿òöèéí òºñë¿¿ëäýä    ýìýãòýé÷¿¿äèéí îíöëîã 
õýðýãöýý áîëîí òýäíèé îðîëöîîíû àñóóäëûã àìæèëòòàé 
øèéäâýðëýæ áîëîõûí òîä æèøýý þì. Òºñºë íü çàì ã¿¿ð,  

óñíû õîîëîé, ¿åðèéí äàëàí,  çàõ çýýëèéí ãàçàð áîëîí çàâèíû çîãñîîë  çýðýã 
æèæèã õîòóóäûí äàãóóõ  äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã õàìàð÷ áàéãàà þì. 
Òºñëèéí æåíäýðòýé õîëáîîòîé õî¸ð àñóóäëûã ýíä äóðüäàõ íü ç¿éòýé. ¯¿íä:

 Òºâèéí çàõ çýýëèéí ãàçàð ýìýãòýé÷¿¿äèéã õóäàëäàà àðèëæàà õèéõ   
 áîëîìæèéã áèé áîëãîõ  
 Òºñëèéí õ¿ðýýíä ýìýãòýé õóäàëäàà÷äûã äýìæèõ çîðèëãîîð 279 õóäàëäààíû 
öýã¿¿äèéã áàðüñàí. Çàõ äýýð áàéðëàõ ýíýõ¿¿ öýã¿¿äèéã áàéðøëûã ñîíãîõäîî 
ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäºº òºñëèéí óäèðäëàãàòàé çºâëºëäñºí. Ìºí ýìýãòýé÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí áèå çàñàõ ãàçàð áîëîí óñ õàíãàìæèéí áàéãóóëàìæ áàðüæýý. Çàõ 
äýýðõ ýíý öýã¿¿äèéã àæèëóóëàõàä ýìýãòýé õóäàëäàà÷äûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ 

¿ç¿¿ëýëò áîëîí íºõöºë¿¿äèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí. Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü   
íýìýëò ãàçàð àâàõ çîðèëãîîð ýìýãòýé÷¿¿äèéí  íýðèéã äàâõàð àøèãëàõ áîëîìæèéã  
ýðýãòýé÷¿¿äýä îëãîõã¿é áàéõ ÿâäëûã õàíãàæ áàéãàà þì. 
 Ýìýãòýé õóäàëäàà÷èä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ÒÁÁ-ûí òóñëàìæòàéãààð äýëã¿¿ðèéí 
ìåíåæìýíò, õóäàëäààíû òóñãàé çºâøººðºë àâàõ, òàòâàð áà çàìûí õóðààìæ, 
ìºí õóäàëäàà õèéõ õýðýãñëèéã àæèëëóóëàõ, çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéõ ÷èãëýëýýð 
ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò õýðýãöýýã ºíäºð 
áàéëãàõ ¿¿äíýýñ ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèäóóäàä ýíýõ¿¿ öýã¿¿äèéã ¿éë÷èëãýýãýýã  àøèãëàõ 
ñîíèðõëûã íü òºð¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëæýý.

 ¯åðèéí ¿åýð  ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí  áàéð õýñã¿¿ä áàéãóóëàõ  
 Ýìýãòýé÷¿¿ä ººðñäºº õîðîãäîõ áàéðíû áàéðøëûã ñîíãîëò áîëîí çàãâàðûã 
õèéõýä îðîëöñîí. Ò¿¿í÷ëýí  ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí õýñýã áîëîí áèå çàñàõ 
ãàçàð, ìºí ÿëàíãóÿà æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí ò¿ðãýí 
òóñëàìæèéí ¿éë÷èëãýý, õýðýãñýë øààðäëàãàòàé áàéãààã õàðãàëçàí ¿çñýí.

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ
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Õîò ñóóðèí ãàçðûí ¿éë÷èëãýýíèé öàãèéí õóâààðèéã  
òîãòîîõäîî àëü áîëîõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õýðýãöýýã 
õàðãàëçàæ ¿çýõ (óñ ò¿ãýýõ, õîã öóãëóóëàõ áîëîí 
àâòîáóñ, ãàëò òýðýãíèé ¿éë÷èëãýýíèé öàãèéí 
õóâààðü ã.ì.).

Ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõäýý ÿäóó ýìýãòýé÷¿¿ä, 
ýðýãòýé÷¿¿äýä õ¿ð÷ ÷àäàõ çàñãèéí ãàçðûí 
äýìæëýãòýé, õóâèéí õýâøëèéí áîëîí ÒÁÁ-ûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí îëãîõûã 
õàðãàëçàõ.

Îëîí íèéòýä ò¿øèãëýí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý 
õàäãàëàìæ, íººö ýõ ¿¿ñâýðèéã õóðèìòëóóëàõàäàà 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ. 

•  Äàðààõü ç¿éë¿¿äýýð ýðýãòýé÷¿¿ä, 
 ýìýãòýé÷¿¿äèéí õýðýãöýý øààðäëàãûã 
 õàðãàëçàí . ¯¿íä:

ÕÁÎÑ-íû ¿éë   àæèëëàãààíû õóãàöààã òîãòîîõ íü 

Ñàíõ¿¿æèëò áà æèæèã çýýëèéí òîãòîëöîî 
(Õàéðöàã 2 ¿çíý ¿¿)

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî (Õàéðöàã 3 ¿çíý ¿¿)

•  Ñàíõ¿¿æèëòèéí ìåíåæìýíò (õýðýãëýã÷èéí òºëáºð, áýëýí   
 ìºíãº, ò¿¿íèéã îðëîõ áàðàà, ººðèéí áèåýð òºñºëä îðîëöîõ ã:ì.)
•  Íýí ÿäóó, ºðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí áóñàä 
 íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ îðõèãäîõ õàíäëàãà á¿õèé ýìçýã ãýð 
 á¿ë¿¿äýä ¿ç¿¿ëæ áîëîõ õºíãºëºëòòýé àðãà õýìæýý 
•  ÕÁÎÑ-íû çýýëèéí áóþó îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí ýðãýëäýõ 
 ñàíòàé õîëáîõ áîëîìæ (Õàéðöàã 2 ¿çíý ¿¿). Çýýëèéí ýðãýí  
 òºëºõ õóâààðü íü õîò ñóóðèí ãàçðûí àëáàí áóñ ñàëáàðûí 
 îðëîãûí òîãòìîë áóñ áàéäïûã õàðãàëçàõ ¸ñòîé. 

Çýýëèéí áàðüöààíû íºõöºëèéã õàíãàõûí òóëä  áàðàà á¿òýýã-
äýõ¿¿í (õàíãàõ íèéë¿¿ëýã÷èéí òóñãàé çºâøººðºë ã.ì.)-èéã 
àøèãëàõûã çºâøººðºõ.

Òºñëèéí õýðýãæèëò áîëîí Õ¯-íä ýìýãòýé÷¿¿äèéã îðîëöóóëàõ 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ çîðèëãîîð îðîëöîîíû ñòðàòåãèéã 
áîëîâñðóóëàõ. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîíîîñ òºñëèéí ¿ð ä¿í 
õàìààðäàã ãýñýí õ¿ëýýëòýýñ çàéëñõèéõ áºãººä ýìýãòýé÷¿¿ä 
áàéíãà öàãò  õàâ÷èãäàæ, ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëòýé òóëãàðäàã 
òóë àìüäðàëä îéð öàãèéí õóâààðü áîëîâñðóóëàõ. Ñòðàòåãèä 
äàðààõü ç¿éë¿¿äèéã îðóóëñàí áàéíà. ¯¿íä:
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Õàéðöàã 2

Ýíýòõýãò îëîí íèéòýä  ò¿øèãëýñýí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà áà ÒÁÁ-ä 
¿ç¿¿ëæ áóé òóñëàìæ: ÿäóó ýìýãòýé÷¿¿äèéã áîëîìæèéí îðîí 
ñóóöààð õàíãàõ õýðýãöýý

Ýíýòõýãò îðîí ñóóö èõýýõýí äóòìàã áàéäàã: çºâõºí õîò 
ñóóðèí ãàçàðò ãýõýä ë ýðýëò õýðýãöýý-íèéë¿¿ëýëòèéí 
çºð¿¿ îéðîëöîîãîîð 17 ñàÿ íýãæ áàéäàã. Ýíýòõýãèéí 
îëîí õîòîä ÿäóó÷óóäûí õîðîîëîë äàâàìãàéëæ áàéãàà íü 

¿¿íèéã õàðóóëæ áàéíà. ßäóó÷óóäûí õîðîîëëûí îðøèí ñóóã÷èä æèëä 9-10 õóâèàð 
íýìýãäýæ áàéíà. Îðîìæ áîëîí íààä çàõûí ¿éë÷èëãýý áàéõã¿é áàéãàà çýðýã 
àìüæèðãààíû äîðîé íºõöºë áàéäàëä ýìýãòýé÷¿¿ä áà õ¿¿õä¿¿ä õàìãèéí èõ ºðòäºã 
áàéíà. ¯¿íèéã øèéäâýðëýõ çîðèëãîîð çàñãèéí ãàçàð çàõ çýýëèéí áàðèìæààòàé 
îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà (ÎÑÑÁ) áîëîí ÿäóóðàëä õàíäñàí îëîí 
íèéòýä  ò¿øèãëýñýí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà (ÎÍÒÑÁ)-ûã õºõ¿¿ëýí äýìæèæ áàéíà. 
Ìºí äóíäàæ îðëîãîòîé ºðõ¿¿äòýé àæèëëàäàã îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâèéí 
êîìïàíèóä áàéäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà çàðèì ¿åä ÒÁÁ áîëîí ÎÍÒÒÁ áàãà îðëîãîòîé 
àðä èðãýäýä ÿäóó÷óóä, ÿëàíãóÿà ýìýãòýé÷¿¿äýä ñàíõ¿¿æèëò îëãîõîä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëæ áàéíà.  Ýíýòõýã óëñûí Îðîí ñóóö ñàíõ¿¿æèëòéèí òºñºë (1997) íü ýäãýýð 
òºðºë á¿ðèéí îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí áàéãóóëàãóóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà. Ýíý íü ÎÑÑÁ-ûí èë¿¿ îëîí íèéò ð¿¿ õàíäñàí áà ÿäóó÷óóäàä çîðèóëñàí 
ÎÍÒÑÁ áà ÒÁÁ/ÎÍÒÁ-ä çýýë îëãîõ ¿éë àæèëëàãààã íü äýìæèõ îðîëäëîãûã 
õèéæýý. Íºãºº øèíýëýã õàíäëàãà íü “ÿäóó÷óóäûí õîðîîëëûí ñ¿ëæýý” áºãººä 
¿¿íä çàñãèéí ãàçàð, àðä èðãýäèéí áàéãàëü îð÷íû ìåíåæìýíòèéã õàðèóöäàã õóâèéí 
¿éëäâýð¿¿ä áîëîí ÒÁÁ/ÎÍÒÁ-óóä ÿäóóñûí õîðîîëëûí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõàä 
÷èãëýãäñýí  ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Æèøýýëáýë Àõìåäàáàäàä çàñãèéí 
ãàçðûí äýìæëýãòýé Àõìåäàáàä õîòûí çàõèðãààíû êîðïîðàöè  (AÕÇÊ), îéðîëöîî 
áàéðëàõ õóâèéí ¿éëäâýð¿¿ä (æèøýý íü ãóðèëûí ¿éëäâýð) áîëîí ÒÁÁ/ÎÍÒÁ-
ààð ¿éë÷ë¿¿ëäýã àðä èðãýä á¿ãäýýðýý ãàðàõ á¿õ çàðäàëûã òºëºõºä õóâü íýìðýý 
îðóóëäàã áàéíà. ßäóó÷óóäûí õîðîîëëûã òîõèðîìæòîé áàéäëààð áàãöëàí 
õóâààæ íýð õ¿íä á¿õèé ¿éëäâýð¿¿ä áîëîí ÒÁÁ-ûí êîíñîðöèóìóóäûã AÕÇÊ-
ààñ òîãòîîñîí àæëûíõ¿ðýýíä àðä èðãýäèéí ºìíººñ òóõàéí àæëûã ã¿éöýòãýõýýð 
òåíäåðò îðîëöîõûã óðèàëæýý. ÒÁÁ/ÎÍÒÁ íü ÿäóóñûí õîðîîëîëä îðøèí ñóóã÷äèéã 
òºëººëñºí. ßäóó÷óóäûí õîðîîëîë íü íºõöºëºº ñàéæðóóëàõûí òóëä ºðõ á¿ð òóñ 
òóñ 2,100 ðóïèé õàíäèâëàõ ¸ñòîé. Õýðýâ òóõàéí ºðõèéí õóðèìòëàë íü õàíãàëòã¿é 
áîë çýýëèéã Õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí íèéãýìëýã (ÕÁÝÝÍ)-èéí 
áàíê áîëîí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Äýëõèéí Áàíêíû àíä íºõºä çýðýã ñàíõ¿¿æèëò îëãîäîã 
ÒÁÁ-ààñ çýýë îëãîäîã áàéíà. Ýìýãòýé÷¿¿ä áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
îðîí íóòãèéí àãåíòóóäûí õóâüä òóõàéí ºðõ á¿ðýýñ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
äàé÷ëàõàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà.

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ
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•  Çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö:Øààðäëàãàòàé ¿åä 
 (ÿëàíãóÿà îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí àðãûã 
 àøèãëàæ áàéãàà ¿åä) ýìýãòýé÷¿¿äèéí  áîëîí 
 ìàíëàéëàõ óð ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
 òýäíèéã îðøèí ñóóã÷äûí á¿ëýã õýëáýðýýð çîõèîí 
 áàéãóóëàõ àñóóäëûã õàðãàëçàõ. Ýìýãòýé, ýðýãòýé 
 ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí á¿ëýã áàéãóóëàõ õ¿ñýëòýé 
 áàéãàà òîõèîëäîëä ýäãýýð á¿ëã¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ 
 õîðîîíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí òîîã õóâü çààõ çýðýã  
 àñóóäëûã õàðãàëçàõ. 
•  Á¿ëãèéí ä¿ðýì: îðîí íóòãèéí èðãýäèéí àëáàí 
 ¸ñíû á¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà 
 òîõèîëäîëä ãèø¿¿äèéí ýðõ, ¿¿ðãèéã òîäîðõîé 
 çààæ ºãºõ. Õýðýãëýã÷èéí ýðõ, ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé 
 çºð÷ëèéã øèéäâýðëýõ ãîìäîë áàðàãäóóëàõ 
 ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ. Òîõèðîëöîîã ä¿ðìýíä 
 òóñãàæ áàðèìòæóóëàõ.
•  Áàðèëãà: Àæëûí íºõöºë íü ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
 îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýìæäýã (òóõàéëáàë, ýðýãòýé 
 ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñ àäèë öàëèí õºëñ îëãîõ, áàðèëãûí 
 óëèðàë, áèå çàñàõ ãàçàð áîëîí  õ¿¿õýä àñðàõ 
 ãàçàð) áàéõ ÿâäëûã õàíãàõ.
•  Àæëûí áàéð, òîíîã òºõººðºìæ¿¿äèéí çàñâàð 
 ¿éë÷èëãýý: Àæëûí áàéð, òîíîã òºõººðºìæ¿¿äèéí 
 àæèëëàãàà, çàñâàð ¿éë÷èëãýýã õèéõ àæèëä 
 ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí àäèë òýãø ñóðãàõ
•  Àðèóí öýâýð áà ýð¿¿ë àõóé: Ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí 
 íºõºð, ýðýãòýé óäèðäàã÷äûã ýíý àæëóóäàä òàòàí 
 îðîëöóóëàõ  
•  Õÿíàëò áà ¿íýëãýý (Õ¯): Ýðýãòýé, ýìýãòýé 
 òºñëèéí àøèã õ¿ðòýãñýä á¿ãä ººðñäèéí  ñàíàëàà 
 õýëýõ, ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîõ   ìåõàíèçìûã 
 áîëîâñðóóëàõ. 
•  Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ÒÁÁ/ÎÍÒÁ: Òºñëèéí õýðýãæèëò 
 áîëîí Õ¯-íèé ¿å øàòàíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
 îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ áàéãóóëëàãóóäòàé 
 õàìòðàí àæèëëàõ.

Òºñëèéí õ¿ðýýíä ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýðýãòýé÷¿¿äýä 
õºäºëìºð ýðõëýõ ýðõ òýãø áîëîìæ îëãîõ (áàðèëãà; 
áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýë; æèæèã áîëîí 
äóíä îâðûí õîã öóãëóóëàõ àæ àõóéí íýãæ, àðèëæàà, 
õîãèéã äàõèí áîëîâñðóóëàõ àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ã.ì.)

Õºäºëìºð ýðõëýëò

   ÇªÂËªÌÆ
Ã¿éöýòãýõ õîðîîäîä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîíû 
íýìýãä¿¿ëýõ, 
ýìýãòýé÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí  
ìàíëàéëëûí ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ
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Õàéðöàã 3

Ýíýòõýã óëñûí Îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëòèéí òºñºë, 1997: Ãýðýýð õºäºëìºð 
ýðõýëæ áóé ýìýãòýé÷¿¿äèéí  îðîí ñóóöíû íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ áà 
ÿäóóðëûã èæ á¿ðíýýð áóóðóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

2-ð õàéðöàãò äóðäñàí Îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëò òºñºë íü ìºí 
áàãà îðëîãîòîé ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýðýãòýé÷¿¿äýä îðëîãî 
õóðèìòëóóëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Ýíý òàëààð  2  àðãà çàì 
áàéíà. “Àæëûí áàéð-îðîí áàéð” õýìýýõ àðãà íü ãýðýýðýý 

äààâóó íýõýæ  ¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã ÿäóó÷óóä, ãîë òºëºâ ýìýãòýé÷¿¿äèéã äýìæäýã. 
Çàñãèéí ãàçðààñ òîìèëîãäñîí õàòãàìàëûí áóþó ãàð óðëàëûí íèéãýìëýã¿¿ä 
áîëîí êîðïîðàöóóä íü îðëîãûã íü íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëò 
îëãîäîã áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð îðîí áàéð ýñâë àæëûí áàéðààð õàíãàäàã. Òºñºë, 
ãàçàð ýçýìøèõ ýðõèéã ãóðàâäàã÷ òàëä õóäàëäàõ áóþó ò¿ðýýñëýõ ÿâäëûã ãàðãàõã¿é 
áàéõ ¿¿äíýýñ íààä çàõ íü àðâàí æèëèéí õóãàöààòàé ñàíõ¿¿æ¿¿ëýëò îëãîæ ýíý 
íü ÿäóó õîðîîëëûí îðøèí ñóóã÷äàä ñàéí îðîí ñóóöòàé áîëîõ, àæèëäàà òîãòâîð 
ñóóðüøèëòàé àæèëëàõàä ò¿ëõýö ºã÷ áàéãàà þì. Íºãºº íýã õàíäëàãà íü “àæëûí 
áàéð äàõü õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ,” áºãººä ýíý íü áàãà îðëîãòîé ýìýãòýé÷¿¿äýä 

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ

Ãýðýýðýý áèçíåñ ýðõýëæ áóé ýðýãòýé ýìýãòýéí àëü 
íü ÷ ýðýãòýé ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéã òóñãààðëàõ ä¿ðýì 
æóðìûí äàãóó  ãàäóóðõäàãã¿é áàéõ ÿâäëûã õàíãàõ.

Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äýä õºäºëìºð ýðõëýõ èë¿¿ 
èõ áîëîìæ îëãîõ ¿¿äíýýñ øèíý îðîí ñóóöóóäûã 
àëü áîëîõ çàõ çýýë áóþó ¿éëäâýðèéí ãàçàðòàé îéð 
áàéðëóóëàõ.
 

Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõäàà áàéíãûí 
îðëîãîòîé áóñ ýìýãòýé÷¿¿ä áà ýðýãòýé÷¿¿äèéã 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõã¿é áàéõ ¸ñòîé. Õýðâýý 
òèéì áèø áîë  àëáàí ¸ñíû õºäºëìºð ýðõëýëòèéí  
ñàëáàðò òºëººëºë íü áàãà ýìýãòýé÷¿¿äýä ñºðãººð 
íºëººëºõ ìàãàäëàëòàé. Çºâõºí ºðõèéí òýðã¿¿íèé 
òîãòìîë îðëîãûã àâ÷ ¿çýõèéí îðîíä ºðõèéí á¿õ 
ãèø¿¿äèéí òîãòìîë áóñ îðëîãûã òîîöîõ çýðýã 
îðëîãûí óÿí õàòàí òîîöîîã õàðãàëçàõ. ªºð íýã 
õóâèëáàð íü ýäãýýð õ¿ì¿¿ñò áàãà îðëîãîòîé 
õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí îðîí ñóóö îëãîõ àñóóäëûã 
õàðãàëçàõ.  

Îðîí ñóóöíû ºðãºäºë ãàðãàõàä àíõààðàõ 
àñóóäëóóä 

îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæûã îëãîäîã. Õàéðöàã 2-ò äóðüäñàíààð îðëîãî 
õóðèìòëóóëàõ áîëîìæ îëãîõ çîðèëãîîð á¿ëãýýð çýýë îëãîõ ÿâäëûã äýìæèõèéí 
òóëä Õóâèàðàà áèçíýñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîîíû áàíê (ªÀÝÕÁ)  çýðýã  
îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí øèíýëýã ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàæ 
áàéíà. ªðõèéí ýìýãòýé ãèø¿¿äèéí íýð äýýð õºðºíãº õóäàëäàæ àâàõ íü öººí òóë 
ýíý íü ÿëàíãóÿà ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä ÷óõàë àëõàì. Èéìä ýìýãòýé÷¿¿ä ººðèéí 
íýð äýýð äýëã¿¿ð, ìîðèí òýðýã, ãàçàð áóþó áàéøèí çýðýã ¿ë õºäëºõ õºðºíãº 
õóäàëäàæ àâàõ, ìºí ò¿¿í÷ëýí êàïèòàë, áàíêèí äàõü äàíñ, õóâüöàà áîëîí 
õàäãàëàìæèéí ãýð÷èëãýý çýðãèéã íýð äýýðýý àâàõ íü òýäýíä á¿ðýí ýðõ îëãîõîä 
èõýýõýí ÷óõàë. Ò¿¿í÷ëýí  óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëò ÿâóóëàõ, ò¿¿õèé ýäèéí 
ýõ ¿¿ñâýð îëîõîä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ,  ñàéí  òºõººðºìæººð õàíãàõ, çàõ çýýëòýé 
õîëáîî òîãòîîæ ºãºõ çýðãýýð çýýëäýã÷äèéã ÷àäàâõæóóëäàã.

ªðõ òîëãîéëñîí ýìýãòýé÷¿¿ä áà õàìòðàí 
àìüäðàã÷äûã çºâøëèéí ¿íäñýí äýýð õàìòðàí 
àæèëëàõ áîëîìæèéã îëãîõ

ßäóó÷óóä, ýìçýã á¿ëã¿¿ä áîëîí ºðõ òîëãîéëñîí 
ýìýãòýé÷¿¿äýä õºíãºëòòýé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 
õýðýãëýõ. Áîëîìæòîé áîë  òýäíèé òîî õóâèéã  
òîãòîîõ 

Áîëîâñðîëã¿é áóþó áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäààã¿é 
ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äèéí ºðãºäºë ãàðãàõûã 
õºõ¿¿ëýí äýìæèõ ¿¿äíýýñ öààñ õ¿íä ñóðòëûí îëîí 
øàò äàìæëàãûã  áàãàñãàõ. 

Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äèéí õî¸óëàíãèéíõ íü 
õóâüä ò¿ðýýñ áóþó ýçýìøëýý áàòàëãààæóóëàõûã 
äýìæèõ. Ìºí îðîí ñóóöûã íýëýýä óðò õóãàöààãààð 
ýçýìøèõ áóþó ò¿ð ýçýìøèõ  ýðõ íü ýíýõ¿¿  òààòàé 
áàéäëûã áóé áîãîäîã. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîí ñóóöàà 
òîñãîõ, æèæèã ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ, óëìààð îðëîãî 
õóðèìòëóóëàõ õ¿ñýë ýðìýëçëèéã òºð¿¿ëäýã. 

Õîòûí çàõàä îðîí ñóóöíû øèíý òºñºë õýðýã-
æ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí áîë ÿäóó ºðõ¿¿äèéã 

Îðîí ñóóö ýçýìøèõ ýðõ (ìºí õàéðöàã 3-ã ¿çíý ¿¿)
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á¿ãäèéã øèíý ãàçàð ëóó í¿¿ëãýõèéí îðîíä ýðýãòýé 
ýìýãòýéí àëèíû ÷ íýð äýýð ãàçàð ýçýìøèõ ýðõ 
îëãîæ  îðøèí ñóóãàà ãàçðûí ¿éë÷èëãýýã  ºðãºòãºõ 
òàëààð áîäîëöîõ íü ç¿éòýé. Èíãýñíýýðýý ÿäóó÷óóä 
íü óðüä ºìíº íü àìüäàð÷ áàéñàí, àìüæèðãààíû ýõ 
¿¿ñâýðýý îëæ áàéñàí õîòûí òºâ äàõü îðîí ñóóö ðóó 
áóöàæ èðýõ áîëîìæòîé áîëîõ þì.

Æåíäýðèéí õºäºëìºðèéí õóâààðü äýýð ¿íäýñëýí 
õîëáîãäîõ á¿ëã¿¿äýä áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõ 
òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ. Æèøýý íü õýðýâ ýìýãòýé÷¿¿ä  
õîã õàÿãäëûã öýâýðëýõ àñóóäëûã õàðèóöàæ áàéâàë 
îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí  êàìïàíèò àæëûã òýäýí 
ð¿¿ ÷èãë¿¿ëæ òýäýíòýé õàðèëöàõ ìýäýýëëèéí  
ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. 

Ìýäýýëýë áóþó ìàðêåòèíãèéí êàìïàíèò àæëûí 
çîðèëòîò á¿ëýã íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéõ þì áîë 
òýäýíòýé õàìòðàí àæèëëàæ èë¿¿ ¿ä ä¿íä òóëä 
ýìýãòýé ìýäýýëëèéí àæèëòàíã àæèëëóóëàõ. 

Ìýäýýëýëèéí ÷èãëýëýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí ÒÁÁ/
ÎÍÒÁ, ìàðêåòèíãèéí ÷èãëýëýýð ìàðêåòèíãèéí 
òóðøëàãàòàé àæ àõóéí íýãæ¿¿äòýé õàìòðàí 
àæèëëàõ

Îðëîãî õóðèìòëóóëàõ, öààøèä áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõýä íü òóñëàõ çîðèëãîîð 
óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûã òºñºëòýé 
õîëáîîòîé áàðèëãûí ÷èãëýëèéí ñóðãàëòòàé 
õîñëóóëàõ (òóéïóó ºðºõ, ìóæààí, ãàãíóóð ã.ì.).

Íýí ÿäóó á¿ëã¿¿äèéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ 
ñîíèðõëûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ ¿¿äíýýñ òýäýíä ñàð 
á¿ð òýòãýìæ îëãîõ àñóóäëûã àíõààðàëäàà àâàõ. 

Îðîí ñóóö õºãæëèéí ÷èãëýëýýð ãàçàðòàé õîëáîîòîé 
õóóëü ýðõ ç¿éí àñóóäàë áîëîí ºì÷ëºõ ýðõèéí  
òàëààð ýìýãòýé÷¿¿ä, ýðýãòýé÷¿¿äýä  ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ àñóóäëûã àíõààðàõ. 

Òºñëèéí á¿õ ýìýãòýé, ýðýãòýé àæèëòíóóäàä 
æåíäýðèéí  òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëàõ.

Ìýäýýëýë ºãºõ, ìàðêåòèíãèéí ñòðàòåãè (ìºí 
òàéëáàð ç¿¿ëò 2  ¿çíý ¿¿)

Ñóðãàëò

   ÇªÂËªÌÆ
Õîò ñóóðèí ãàçðûã 
óñààð õàíãàõ 
¿éë÷èëãýýã 24 
öàãèéí òóðø ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæã¿é áîë óñûã 
øºíº ò¿ãýýõýýñ 
çàéëñõèéõ íü ç¿éòýé. 
Ó÷èð íü ýìýãòýé÷¿¿ä 
óñàà çººæ áàéõäàà 
õàëäàëãàíä ºðòºõ íü  
ýëáýã òîõèîëääîã.

Õýðýãæ¿¿ëýã÷  àãåíòëàã áîëîí òºñëèéí àæèëò-
íóóäàä æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé Õ¯-íèé ÷èãëýëýýð 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ.

Àøèã õ¿ðòýã÷ îðîëöîã÷äûã ñóðãàõäàà ÒÁÁ/ÎÍÒÁ-
òàé íÿãò óÿëäààòàé àæèëëàõ.  

Òºñëèéí á¿òýö, õ¿ðýý

Ñàëáàð áîëîí òºñëèéí çîðèëòóóä íü ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ, õ¿íèé õºãæèë áîëîí æåíäýðèéí  òýãø 
ýðõèéã õàíãàõàä ÷èãë¿¿ëýõ. 

Æåíäýðèéí àñóóäàëä ìýäðýìæòýé ÕÁÎÑ-íû 
òºñëèéí ÷èãëýëýýð òóðøëàãà õàíãàëòã¿é áàéãàà 
òîõèîëäîëä òóðøèëòûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõèéã 
ñóäàëæ ¿çýõ. 

Òºñëèéã õààíà õýðýãæ¿¿ëýõ âý ãýäãèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãà áîëîí îëîí íèéòèéí ñàíàë äýýð 
¿íäýñëýí òîãòîîõ. 

ßäóóðëûã áóóðóóëàõ áà ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ 
ìýäëèéã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí ñàíàà÷ëàãûã 
îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ, áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäàõ, áóñàä 
¿éë àæèëëàãààíóóäòàé õîëáîõ, äýìæèõ (îäîî 
õýðýãæèæ áóé, ýñâýë öààøèä  õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
òºëâëºæ áóé áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí òºñë¿¿ä, ¿éë÷èë-
ãýýíèé òàëààðõ ìýäýýëýë ºãºõ çýðýã ã.ì.) ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã òºñëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã 
áîëãîí õýðýãæ¿¿ëýõ.

Òºñëèéã õÿíàõ àëáàí òóøààëä ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
îðîëöóóëàõ 

Òºñëèéí àæëûí àëáà áîëîîä ã¿éöýòãýã÷ àãåíòëàãóóäàä 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã îëíîîð  àæèëëóóëàõ.

Çîðèëãî

Àðãà ç¿é

ßäóóðëûã áóóðóóëàõ áà ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ 
ìýäëèéã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí,  òºñëèéí õóâààðü, 
õóäàëäàí àâàõ, òºñºâëºõ

   ÇªÂËªÌÆ
Ýìýãòýé÷¿¿äýä 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
õ¿ðýõèéí òóëä 
ýìýãòýé ìýäýýëëèéí 
àæèëòàíã 
àæèëëóóëàõ. 
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Õàéðöàã 4

Ýíýòõýã äàõü Êàðíàòàêûí õîòæóóëàëòûí õºãæèë áà äàëàéí ýðãèéí áàéãàë 
îð÷íû ìåíåæìåíòèéí òºñºë 1999: Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî áîëîí ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõàä àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü 

Ýíýòõýã óëñûí õîò ñóóðèí ãàçðûí õºãæëèéí öîãö òºñºë áîëîõ 
Kaðíàòàêèéí õîòæèëòûí  õºãæèë áà ýðãèéí áàéãàëü îð÷íû 
ìåíåæìýíòèéí òºñºëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã äýìæèõ, 
ÿëàíãóÿà õàðüöàíãóé èõ à÷ààëàëòàé ÿäóó ýìýãòýé÷¿¿äòýé 
õàìòðàí àæèëëàõ ÷èãëýëýýð ÿäóóðàëòàé òýìöýõ òîäîðõîé 

àðãà õýìæýýã òóñãàñàí áàéíà. Óã òºñºë íü Êàðíàòàêà ìóæèéí áàðóóí õýñãèéí àðâàí 
õîòîä õ¿íèé íààä çàõûí õýðýãöýýã õàíãàõàä øààðäëàãàòàé õîò ñóóðèí ãàçðûí 
äýä á¿òýö, ¿éë÷èëãýýíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ õîò ñóóðèí ãàçðûí ìåíåæìýíòèéã 
áýõæ¿¿ëýõ, áîäëîãûí ººð÷ëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õºðºíãº îðóóëñàí. Òºñºë çóðãààí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé. ¯¿íä: (I) ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ òàëààð îðîí íóòãèéí èðãýäèéí 
ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, îðîëöîîã õàíãàõ õºòºëáºð / ßÁÒÎÍÈÌÄÎÕÕ/ áîëîí ÿäóóñûí 
õîðîîëëûí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ õºòºëáºðººð äàìæóóëàí îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãààíû àæèëòíóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ; (II) óñíû õàíãàìæèéã íºõºí ñýðãýýõ 
áà ºðãºòãºõ; (III) õàÿãäàë óñíû ìåíåæìåíò, áîðîîíû óñ óðñãàæ õàòààõ áîëîí õàòóó 
õîãíû ìåíåæìýíò õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð õîò ñóóðèí ãàçðûí îð÷èí òîéðíûã ñàéæðóóëàõ; 
(IV) ãóäàìæ, ã¿¿ð ñàéæðóóëàõ; (V) äàëàéí ýðýã îð÷èíû ìåíåæìýíò áà (VI) òºñëèéí 
ìåíåæìåíò áîëîí áóñàä äýìæëýã ýäãýýð áîëíî.Àìüäðàõ íºõöºë íü ìóó áîëîí õîò 
ñóóðèí ãàçðûí ¿íäñýí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ õàíãàëòã¿é  áàéãàà íü òóõàéëáàë 
ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí õ¿¿õä¿¿äýä  ñºðãººð  íºëººëäºãèéã íèéãìèéí ¿íýëãýýãýýð 
òîãòîîæýý.  Óòàà óíèàð èõòýé, áîõèð íºõöºëòýé ãýðò áàéäàã, ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíä 
õ¿ð÷ ÷àääàãã¿é ýìýãòýé÷¿¿ä èë¿¿ äàðàìòàä îðæ ºâ÷èí ýìãýãä íýðâýãäýõ íü èõ áàéäàã 
áàéíà. Óñ áîëîí ºâ÷èí òýýã÷ øàâüæ õîðõîéãîîð äàìæèõ õàëäâàðò ºâ÷í¿¿äýä õ¿¿õýä 

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ
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èõýýõýí ºðòäºã áàéíà. Óñíû õîîëîéíä õîëáîãäîîã¿é ºðõèéí ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí 
îõèäóóä óñ çººõºä  öàã çàðöóóëäàã áàéíà. Òºñëèéí õ¿ðýýíä äýä á¿òöýä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ çàìààð ýð¿¿ë àõóé áà àðèóí öýâðèéã ñàéæðóóëñàíààð ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýð¿¿ë ìýíä áîëîí õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèä èõýýõýí ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 
Ãýõäýý òºñëèéí íààøòàé ¿ð ä¿í íü ¿¿ãýýð õÿçãààðëàãäàõã¿é. ßÁÒÎÍÈÌÄÎÕÕ-èéí íýã 
õýñýã íü ýìýãòýé, ýðýãòýé õýðýãëýã÷èä òºñëèéí çàãâàð  /òºëºâëºãººã ãàðãàõ, òºñëèéí 
õýðýãæèëò, ¿éë àæèëëàãàà áà õýðýãæ¿¿ëýëò áîëîí õÿíàëò, ¿íýëãýý (Õ¯)-íèé òàëààðõ 
îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, ñàíàë àâàõ ìåõàíçìààð äàìæóóëàí òºñºëä îðîëöîõ áîëîìæ 
îëãîíî. ¯¿íèéã ä¿¿ðýã òóñ á¿ðèéí ÒÁÁ-ûí êîíñîðöèóìààð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëíý. 
Øèéäâýð ãàðãàõàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºëººëºë ÷óõàë ãýäãèéã ßÁÒÎÍÈÌÄÎÕÕ- õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéãàà þì. Ýìýãòýé øèéäâýð ãàðãàã÷äûí ñ¿ëæýý, ¿¿íèé äîòîð õîòûí 
çºâëºëèéí ýìýãòýé äàðãà áîëîí òóõàéí õîëáîãäîõ õîòûí çàõèðãààíû ýìýãòýé ãèø¿¿ä, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ÒÁÁ  áîëîí íóòãûí èðãýäèéí ýìýãòýé òºëººëºã÷äºä ßÁÒÎÍÈÌÄÎÕÕ-
-ð äàìæóóëàí ìýäýýëæ áàéíà.  Ìºí ßÁÒÎÍÈÌÄÎÕÕ- íü òºðºë á¿ðèéí ñóðãàëò áîëîí 
ìýäëýã ò¿ãýýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, ¿¿íèé äîòîð õºãæèë äýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîíû ÷èãëýëýýð ñóðãàëò ÿâóóëíà. Ò¿¿í÷ëýí ÿäóó ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ÿäóóñûí 
õîðîîëëûí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ õºòºëáºðººñ àøèã õ¿ðòýíý. Äýä á¿òöèéã 
ñàéæðóóëñíààð (óñ õàíãàìæ, àðèóí öýâýð, õºðñ õàòààëò, çàì çàñàõ ã.ì.) çîãñîõã¿é ìºí 
á¿ëãèéí õàäãàëàìæ, çýýëèéí ¿éë àæèëëàãàà, óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ áà ¿éëäâýðëýë 
ýðõëýëòèéí ñóðãàëòûã äýìæèæ, òºñëººñ îëãîõ õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæèéã îëãîõ þì. 
ßäóó ýìýãòýé÷¿¿ä àøèã  õ¿ðòýõ áîëîìæèéã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààã 
îðîí íóòãèéí ÒÁÁ áîëîí íóòãèéí èðãýäèéí áàéãóóëëàãóóä õÿíàæ õàìòðàí àæèëëàíà.

¯éë÷èëãýýíèé áàéãóóëàãóóäûí á¿õ ò¿âøèíä æåíäýðèéí ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ.

Àæëûí ãýðýýíä ýìýãòýé àæèë÷äûí õóâü õýìæýýíèé äîîä 
õÿçãààðûã òîãòîîæ íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õäèéã õºäºëìºðèéã ¿ë 
òýâ÷èõ. 

Îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí õàíäëàãà àðãà ç¿éã àøèãëàæ 
“ñóðàëöàõ” õàíäëàãûã (ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéãóóëëàãóóäàä 
çîðèóëñàí ñóðãàëòûí òºñºâ, çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýíèé òºñºâ 
ã.ì.) õºõ¿¿ëýí äýìæèæ òóñãàéëàí òºñºâ ãàðãàõ. 

Õ¯-íèé àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ. ¯¿íä: (I) òºñëèéí àæèëòíóóäûí 
õýðýãæ¿¿ëýõ äîòîîä Õ¯; (II)  ÒÁÁ áóþó çºâëºõ¿¿äèéí  ãàäààä 

Ìîíèòîðèíã áà ¿íýëãýý

Õ¯ áà (III) àøèã õ¿ðòýã÷ ýðýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîíû ìîíèòîðèíã. 

Õîëáîãäîõ á¿õ ¿ç¿¿ëýëòèéã æåíäýðýýð ÿëãàâàðòàé ãàðãàõ 

Ñàíàë áîëãîæ áóé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä:

• Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä ÕÁÎÑ-íû äýä á¿òöèéí  
 àøèãëàëò áîëîí îéëãîëòûí ò¿âøèí, æèøýý íü ñýòãýë õàíàìæ, 
 ñîíãîæ àâñàí òåõíèêèéí áàãöûí òàëààðõ îéëãîëòûí ò¿âøèí, 
 àøèãëàõ õýëáýð, õ¿ðòýýìæ, ¿éë÷èëãýýíèé öàð õ¿ðýý, àðèóí 
 öýâðèéí òàëààðõ ìýäëýã, óñ çººõºä õýìíýñýí öàã ãýõ ìýò. 
•  Òºñëèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, æèøýý íü çàðäëûí íºõºí òºëºëò, 
 ò¿¿íèé õóâààðèëàëò, çàäàðãàà, õýðýãëýã÷ á¿ëã¿¿äèéí  
 ãèø¿¿äèéí òîîã æåíäýðýýð ÿëãàâàðòàé ãàðãàõ, çîõèîí 
 áàéãóóëñàí õóðëûí òîî ã.ì.
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Òºñëèéí æåíäýðèéí àñóóäëûã ÅßÒÇ-ä áàðèìòæóóëæ 
(òºñëèéí ÆÕ-èéí ñòðàòåãè õýëáýðýýð áàéâàë 
èë¿¿ çîõèìæòîé) òºñëèéí çàãâàðûã æåíäåðèéí 
ìýäðýìæòýé áàéëãàõ ìåõàíèçìûã áèé áîëãîæ 
ò¿¿íèéã ã¿éöýòãýã÷ àãåíòëàã ìºðäºõèéã çýýëèéí 
ãýðýýíä òóñãàõ (1-ð õ¿ñíýãòèéã ¿çíý ¿¿).

Áàðèìòæóóëàõ•  Ýìýãòýé÷¿¿äèéã ÷àäàâõæóóëàõ, æèøýý íü çýýë 
 àâàõ áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
 òîî, ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðëîãûí ºñºëò, òºñëèéí 
 ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿ä àæèë ýðõëýõ 
 áîëîìæòîé ýñýõ

Õàéðöàã 5

Áàíãëàäåøèéí Õî¸ðäîã÷ õîòóóäûí äýä á¿òöèéí õºãæëèéí õî¸ðäóãààð 
òºñºë,1995: æåíäýðèéã çîíõèëîõ ÷èã õàíäëàãà áîëãîõ ñòðàòåãè 

Õîòûí äýä á¿òöèéí õºãæëèéí õî¸ð äóãààð òºñºë íü çàñãèéí 
ãàçðûí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãûã äàðààõ á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñã¿¿äýýð äàìæóóëàí äýìæèæ õýðýãæ¿¿ëñýí. ¯¿íä:(I) Äýä 
á¿òöèéã íºõºí ñýðãýýõ (çàì, ã¿¿ð, õîã õàÿãäëûí ìåíåæìýíò, 

óñàí õàíãàìæ, àðèóí öýâýð, õîòûí õºãæèë ã.ì.); (II) ÿäóóñûí õîðîîëëûí íºõöëèéã 
ñàéæðóóëàõ; (III) áàãà îðëîãîòîé èðãýäýä çîðèóëñàí îðîí ñóóö, ãàçàð àøèãàëàëòûí 
òºëºâëºëò áîëîí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìýíòèéí òóðøèëòûí òºñºë;  (IV) õîòûí 
çàõèðãààã  äýìæèõ íýãæ, Îðîí íóòãèéí Çàñàã Çàõèðãààíû ¯íäýñíèé Õ¿ðýýëýí 
áîëîí äºðâºí õîòûí çàõèðãààã çàãâàð áîëãîí òýäíèé ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäñýí. 
 Òºñëèéí äóíä õýñýãò  ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî íü òºñëèéí ÿäóóñûí 
õîðîîëëûí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õ¿ðýýí äýõ ¿éë 
àæèëëàãàà, òóõàéëáàë ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, óñ õàíãàìæ, áàéãàëü îð÷íû 
ñóðãàëò, á¿ëã¿¿äèéí á¿ðäýëò, çýýë îëãîõ çàìààð îðëîãî õóðèìòëóóëàõ çýðýã 
¿éë àæèëëàãààãààð õÿçãààðëàãäàæ áàéñàí íü òîãòîîãäæýý. Òºñëèéí àæèëòíóóä 
æåíäýðèéí àñóóäëûã òîäðóóëàí àâ÷ ¿çñýí áîëîâ÷  ñàëáàðûí øèíæ ÷àíàðòàé 
æåíäýðèéí àñóóäëûã îðõèãäóóëñàí. 
 ÀÕÁ-íû Ñóóðèéí òºëººëºã÷èéí ãàçðûí ÆÕ-èéí ìýðãýæèëòíèé 
òóñëàëöààòàéãààð òºñëèéã çºâ ãîëäðèëä îðóóëæ, “ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã” áàéëãàõààñ ãàäíà òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã  æåíäýðò ÷èãë¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
òºñºëä õàìààðàëòàé ÆÕ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæýý. Óã 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ çîðèëãîîð ÀÕÁ áîëîí Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, 
õºäººãèéí õºãæèë áîëîí õîðøîîäûí ÿàìíû Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû 
Èíæåíåðèéí Õýëòýñ /ÎÍÇÇÈÕ/-èéí õîîðîíä ñóðãàëò ñåìèíàð, çºâëºëäºõ 
óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëñàí. Òºëºâëºãºº íü äàðààõü îíöëîãòîé. ¯¿íä:

ÆÕ-èéí çîíõèëîõ ÷èã õàíäëàãûã äýìæèõ çîðèëãî á¿õèé á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýý: ÆÕ-èéí á¿õ ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ, ¿¿íèé 
äîòîð ÎÍÇÇÈÕ -èéí ÆÕ-èéí óäèðäàìæèéã áýëòãýõ  çîðèëãîîð ÆÕ-ûí ãîë 
àñóóäàë áîëîõ çºâëºõ áàãèéí ãèø¿¿íèéã  òîìèëîõ. 

•

ÊÅÉÑ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ

Îðîí íóòãèéí çàñàãëàë äàõ æåíäýðèéí àñóóäàë: Õîòûí çàõèðãààíû òîéðãèéí  
ýìýãòýé äàðãàòàé æåíäýð áîëîí áàéãàëü îð÷íû õîðîîäûã áàéãóóëàõàä, 
çºâëºãºº ºãºõ; òýäãýýðèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, ýìýãòýé÷¿¿äèéã òàòâàð 
¿íýëýõ, òàòâàð àâàõ, òàòâàðûí àæèëòàíààð àæèëëóóëàõ
Äýä á¿òöèéí òºëºâëºëò øèíýýð áîëîâñðóóëàõ: çàõ áîëîí àâòîáóñíû 
áóóäëûí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ (õ¿ëýýëãèéí ºðºº, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
àðãà õýìæýý, áèå çàñàõ ãàçàð, òèéç çàõèàëãûí ãàçàð ã.ì.)
Õºäºëìºð ýðõëýëò: ãýðýýëýã÷äýä ýìýãòýé áàðèëãûí àæèëòàí íàðûã 
àæèëëóóëàõ ñàíàë òàâèõ,  ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äýä àæèë ã¿éöýòãýñíèé íü 
òºëºº àäèë òýãø õºëñ òºëºõ çàð÷ìûã áàðèìòëàõ
Ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí ñóðãàëò: ýìýãòýé, ýðýãòýé àøèã õ¿ðòýãñýä áîëîí 
ýìýãòýé òîéðãèéí àæèëòíóóäàä áàéãàëü îð÷èí, àðèóí öýâýð, õîã õàÿãäëûí 
ìåíåæìýíò, ýð¿¿ë ìýíä áà ýð¿¿ë àõóé, çàäãàé æîðëîí,  õóäàã, îëîí íèéòèéí 
áèå çàñàõ ãàçàð àæèëëóóëàõ ÷èãëýëýýð  òîéðîãò-òóëãóóðëàñàí ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ 
Òºñëèéí àõëàõ àæèëòàí íàðò çîðèóëñàí æåíäýðèéí ñóðãàëò: ÀÕÁ-íû ÆÕ-
èéí áîäëîãî, ýìýãòýé÷¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé áîäëîãî, çàñãèéí ãàçðûí 
ÆÕ-èéí ¿íäýñíèé ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº õºòºëáºð  áîëîí ÆÕ-èéí 
¿íäñýí ¿çýë áàðèìòëàëûí òàëààðõ îéëãîëòûã áýõæ¿¿ëýõ
Æåíäåðèéí ìýäðýìæòýé õÿíàëò áà ¿íýëãýý: æåíäýðýýð ÿëãàâàðëàñàí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áàòëàõ; ºðõèéí ñóäàëãààíû àñóóëãûí çàãâàðûã ººð÷ëºõ; 
õîòûí çàõèðãààíû æèëèéí òàéëàíã æåíäýðèéí àñóóäàëä èë¿¿ àíõààðàõ 
çîðèëãîîð øèíý÷ëýõ. 

 Ìºí ò¿¿í÷ëýí ÆÕ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áýëòãýõäýý õîòûí 
çàõèðãààíû òîéðãûí ýìýãòýé êîìèññàðûí àæëûí òîäîðõîé óäèðäàìæã¿é áàéñàí 
áºãººä õàìãèéí ñ¿¿ëä áàòàëñàí îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû øèíýòãýëèéí 
òóõàé õóóëèíä õîòûí çàõèðãààã îðõèãäóóëñàíûã èëð¿¿ëæýý. Ýíý àñóóäëààð èë¿¿ 
ºíäºð òºâøèíä çàñãèéí ãàçàð, ÀÕÁ-íû õîîðîíä áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëñàí.

•

•

•

•

•

•
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Áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã 

Áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýãýýð ÿìàð àñóóäëûã õºíäºõ 
âý ãýäýã íü õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíò ëàãóóäûí æåíäýðèéí 
àñóóäëûã õ¿ëýýæ àâ÷ áàéãàà áàéäàë, àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä òýäíèé òóñëàëöàà, àñóóäëóóäûí 
ìºí ÷àíàð, õèð çýðýã ÿðâèãòàé áàéãààãààñ èõýýõýí 
øàëòãààëíà. Çàðèì òîõèîëäîëä æåíäåðèéí ñóäàë-
ãààãààð æåíäýðèéí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä 
ÕÁÎÑ-íû òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ, ò¿¿í÷ëýí õóóëü ýðõ ç¿éí 
áîëîí áîäëîãûí øèíýòãýëèéã õèéõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Áóñàä òîõèîëäîëä øèíý áîäëîãî áóþó õóóëèéã 
äýìæèõ òºñºë áîëîâñðóóëæ áîëíî. ßìàð ÷ òîõèîëäîëä 
òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà  íü õóóëü òîãòîîìæ áóñàä 
áîäëîãóóäòàé óÿëäàæ çîõèöîæ áàéõ ¸ñòîé. ÕÁÃÎ-ûí 
ò¿íø¿¿äòýé áîäëîãûí õýëýö¿¿ëãèéã áàéíãà ÿâóóëæ 
áàéõ íü ÷óõàë. 

Ìºí áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íä ÕÁÃÎ-ûí  ò¿íø¿¿ä 
æåíäýðèéí àñóóäëóóäûã îéëãîæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä 
òîõèðîìæòîé àðãà õýìæýý àâàõ, õàíãàëòòàé íººö ýõ 
¿¿ñâýðòýé áàéõ çýðýã ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. 

ÕÁÃÎ-ûí ò¿íø¿¿äòýé òºñºë áîëîí áîäëîãûí ò¿âøèíä 
õèéõ ÿðèà õýëýëöýýðèéí ¿åä ãàð÷ áîëîõ çàðèì 
àñóóäëóóäûã 2-ð õ¿ñíýãòýíä òóñãàñàí áîëíî. 

Áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëãèéí õºòºëáºðèéí õóâèëáàð 

Õ¿ñíýãò 2

ÃÎË ÀÑÓÓÄËÓÓÄ 

ÕÀ-èéí æåíäýð áà îðîëöîîíû 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ  

Çàñãèéí ãàçàð-ÒÁÁ-ûí õàìòûí 
àæèëëàãàà 

Áîëîâñîí õ¿÷èí 

Òºñºâ 

Ñàëáàðûí àæèë 

Õóóëü ýðõ ç¿é, áîäëîãûí øèíýòãýë 

ÑÀÍÀË ÁÎËÃÎÆ ÁÓÉ ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ 

Òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä ÕÀ-èéí á¿õ 
àëáàí òóøààëòàí, àæèëòàí íàðò æåíäýð 
áîëîí îðîëöîîíû ÷èãëýëýýð ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ òàëààð òåõíèêèéí òóñëàëöàà àâàõ.
¯íäýñíèé ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéãóóëëàãóóä, 
¿¿íèé äîòîð Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ßàì çýðýã 
áàéãóóëëàãóóäûí äýìæëýãèéã àâàõ. 

ÕÀ-èéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ áà ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýëýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí ÒÒÁ-
òàé õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîìæèéã ñóäëàõ.

ÕÀ-èéí ýìýãòýé îðîí òîîíû àæèëòíóóäûí 
òîîã íýìýãä¿¿ëýõ

Ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã æåíäåðèéí òóõàé 
îéëãîëò áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëñàí 
ñóðãàëò, ìºí ýìýãòýé÷¿¿äýä õºäºëìºð 
ýðõëýõ ýðõ òýãø áîëîìæ îëãîõ ÷èãëýë ð¿¿ 
õóâààðèëàõ. 

Æåíäýðýýð ÿëãàâàðëàí ¿çýõ áóþó ñàëáàðûí 
ýðõ ç¿éí áîëîí áîäëîãûí àñóóäëóóä (ºâ 
çàëãàìæëàëûí òóõàé õóóëü áóþó ãýð á¿ëèéí 
òóõàé õóóëèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãàçàð áîëîí ¿ë 
õºäëºõ ýä õºðºíãº ýçýìøèõ ýðõèéí òàëààðõ 
ÿëãàâàðëàí ¿çýõ ç¿éë çààëòóóä ã.ì.)-ûã 
ñóäëàõ çîðèëãîîð ñàëáàðûí  àæèë çîõèîõ ,  
òåõíèêèéí òóñëàëöààã ñàíàë áîëãîõ. 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð òºñºëä õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîí 
áîäëîãûí øèíýòãýëèéã îðóóëàõûã õàðãàëçàõ 
(æåíäýð áà îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûí òàëààðõ 
áîäëîãûí àñóóäëóóäûí æèøýýã õàéðöàã 5-ààñ 
¿çíý ¿¿).

•

•
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Æåíäýðèéí ìýðãýæèëòíèé àæëûí óäèðäàìæ
Õàâñðàëò

Íèéãìèéí ñóäàëãààíû íýã õýñýã áîëîõ 
æåíäýðèéí ñóäàëãààã áóñàä ìýðãýæèëò-
í¿¿äòýé õàìòàð÷ õèéõ (íèéãìèéí óõààíû 
ñóäëàà÷èä, ýð¿¿ë àõóéí ìýðãýæèëòýí,  
îëîí íèéòèéí îðîëöîîíû ìýðãýæèëòýí).
Çîðèëòîò õ¿í àìûí ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí ãîë 
á¿ëã¿¿äèéí íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí òºëºâ 
áàéäëûã òîãòîîæ òîî áàðèìòûã æåíäýðýýð  
ÿëãàâàðòàé ñóäëàõ. ßäóóðàë áà æåíäýðèéí 
õîîðîíäûí õîëáîîã ñóäëàõ. 
Æåíäýðèéí ìýäëýã, õàíäëàãà, çóðøèë, 
¿¿ðýã, øààðäëàãóóä, õýðýãöýý áîëîí ýí 
òýðã¿¿íèé àñóóäëóóäûí õîîðîíäûí ÿëãàà, 
ìºí õîòæèëòûí õºãæèë áà îðîí ñóóö 
õàíãàìæèéí ñàëáàð äàõü æåíäýðèéí ÿëãàà, 
èéì ÿëãàà ãàðàõàä íºëººëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëèéã ñóäëàõ. 
Ýðýãòýé÷¿¿ä, ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîõ 
÷àäàâõè áîëîí ò¿¿íä íºëººëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëèéã ¿íýëýõ.
Òºñëººñ æåíäýðýýð ÿëãàâàðëàæ áîëçîøã¿é 
¿ð íºëºº áîëîí òºñëèéí àøèã øèìèéã àëü 
áîëîõ èõýñãýõ, ñºðºã íºëººã àëü áîëîõ 
áàãàñãàõ õóâèëáàðóóäûã ¿íýëæ ãàðãàõ.
ÒÁÒÒ áîëîí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿åä 
àøèãëàæ áîëîõ òºðèéí áîëîí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóä (ÒÁÁ), îðîí íóòàã, 
àðä ò¿ìýíä ò¿øèãëýñýí áàéãóóëëàãóóä 
(ÎÍÒÁ) áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëã¿¿äèéã 
òîäîðõîéëîõ. Òýäãýýðèéí ÷àäàâõèä ¿íýëãýý 
ºãºõ.
Øààðäëàãàòàé ¿åä õîëáîãäîõ áîäëîãî áà 
õóóëü òîãòîîìæ (æèøýý íü ºâ çàëãàìæëàëûí 
òóõàé õóóëü, óñ õýðýãëýã÷äèéí á¿ëã¿¿äèéí 
ä¿ðýì æóðàì ã.ì.)-èéã õÿíàõ.
Ñóäàëãààíû ¿íäñýí äýýð òºñëèéí 
æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé áà îðîëöîîíû 
çàãâàð áîëîí øààðäëàãàòàé áàéãàà 
áóñàä ñàëáàðûí áîäëîão, øèíýòãýëèéã 
áîëîâñðóóëàõ.
Òºñëèéí á¿õ ¿éë àæèëëàãààíä ýìýã-
òýé÷¿¿äèéí èäýâõèòýé îðîëöîîã äýìæäýã, 
çîõèöóóëäàã áà õàíãàäàã òîäîðõîé àðãà 
õýìæýýã àãóóëñàí, ìºí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îíöãîé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ òºñëèéí 
æåíäýðèéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ.
Æåíäýðèéí ìýäðýìæòýé Õ¯-íèé ìåõàíèçì 
áà ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ.
Õýðýãæ¿¿ëýëò áîëîí Õ¯-íèé çºâëºõ¿¿äýä 
çîðèóëñàí àæëûí óäèðäàìæèéã áýëäýõ.

Òºñëèéí æåíäýðèéí ñòðàòåãèéã áîëîâ-
ñðóóëæ ñòðàòåãè áàéãàà òîõèîëäîëä 
ò¿¿íèéã èë¿¿ áîëîâñðîíã¿é áîëãîæ 
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã 
õÿíàæ ¿çýõ. 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí òºëººëëèéã òýãø 
õàíãàõ îðóóëàõ çîðèëãîîð òºñëèéí 
áàãò ýìýãòýé àæèëòàí àâàõ. Òºñëèéí 
á¿õ òºâøèíä òºñëèéí àæèëòàí íàðò 
çîðèóëæ æåíäýðèéí îéëãîëòûí òàëààð 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ. Æåíäýðèéí îéëãîëòûí 
òîäîðõîé òºâøèíã õàíãàõ. 
Øààðäëàãàòàé áîë ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
àæèëä àâàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ. 
Òýäýíä çîðèóëæ æåíäýðèéí ñóðãàëò 
ÿâóóëàõ. Õîòæèëòûí õºãæèë áà îðîí 
ñóóö õàíãàìæ äàõü àøèã õ¿ðòýã÷ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ñóðãàëòûí õýðýöýýã 
íü ¿íýëýõ. Ýäãýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
õýðýãöýýíä òîõèðñîí õîòæèëòûí õºãæèë 
áà îðîí ñóóö õàíãàìæèéí ÷èãëýëýýð 
òåõíèêèéí õàíãàëòòàé óð ÷àäâàðûã 
õàíãàõ çîðèëãîîð òýäýíä çîðèóëñàí 
îðîí íóòãèéí àðä ò¿ìíèé òºâøíèé 
ñóðãàëòûã óäèðäàí ÿâóóëàõ. 
Òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ìîíèòîðèíãèéí 
àæèëä òºñëèéí áàãò òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ. 
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîîã õàíãàõ 
òàëààð ãàð÷ áîëîõ àëèâàà ìàðãààíòàé 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä òóñëàõ.
Àøèã õ¿ðòýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õýðýãöýýã 
¿íýëýõ (çýýë, áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäàõ, 
îðëîãî õóðèìòëóóëàõ çîðèëãîîð óð 
÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò ã.ì.) 
òºñëèéí àæëûí áàéðàíä ýäãýýð 
õýðýãöýýã øèéäâýðëýõ ïðàêòèê àðãà 
çàìûã ñàíàë áîëãîõ.
¯ð àøãèéí ìîíèòîðèíã áà ¿íýëãýýíèé 
(¯ÀÌ¯) æåíäýðèéí ÿëãàâàðòàé 
òîîí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõàä 
òóñëàõ. Îëîí íèéòèéí á¿ëã¿¿äèéí 
ýìýãòýé óäèðäàã÷äàä Õÿíàëò áà 
¯íýëãýýíä îëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéã òàòàí 
îðîëöóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ. 
Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàìààðàí 
òºñëèéí õýðýãæèëòýíä àíõààðàõ àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ.
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