epE3IS) €30DVND® Rootnd

ePEEH) 30OVD Rroed B®ws® XSO BB
60Oz &enEOSIcs BE®@ &) $8&@XCz HBE®

2005
Oplete))



. 3. €30. ®o.

e. 6. ®.

). €. &.

e. €50. ®zo.
). @. eso.

®. . 6. O.
8. 830. . ®vo.

. . ep. 3.

®. 3. e30. ®o.

0. €. ™.
Q. &. dco.

8. O%). 5. 6.

etmlclcietol]
- S Fre®@dIR) e30OVRD Doopd
- FNMEDD BBBRIDDG BHe® BFIRG
- BT 30DV FOREE
- BT E30DBND Vromd
- HSBDO BB €30e3ND
- @5 FDOHNG BOB BERE cecmm DBND
- BEB@BNEG ) 30DVADEG BED) DB FEOIBG Drod
- Qg VBEOD eeEIsD epdwBsn EeseSEc
- Ry 5B 50DV BToD
- B BRVEeD) IVEIRG
- QBOIBG B Doowd

- De®e D118 5Hed® 3Re3SM)



gbd ex®® (Definitions)

"RE5E®0 3 8 H5B@" He™B) FCHES DONGE HEIEIH t30DVRD Dioed (ep.
€30. ®vo.) NGB @E DBBIBHE 65 DrlesDwHE @S gBAeHB M) Btmd DEesE®O
) B el O Bed®» HE®RGS .

"grmBO" oxend gemed DOxed (1) s gomed O 68 Drdesdns)
ORBEES HO, FreB® 6®6eHDO 6%5 GrOE® 6®eMDO GO cOX QRSES HB
DS 5ocd® ar®m DOX ERD B@IBEDD O3 ®) (i) 3EORD Gomed OIS
ORBDEES BB OB gom B DBOD DBS DOX QRD® O HB6RIOMDEG
ERE® 60EHDO 3.

"DEHE®D Ny § &m0 @) ®D HIS" GXe®S geHed DOxed REHEPD Ny 8§
BE0 65508 ®D Bt CDD GEe56ES, GIMOCHS &) $NBDBS &) €@ BB B
EBNDED E @RI OB B & BRD .

"BHMOEB" CBEDS 60HD B Te®e 6D CWOSES HHH®, DB gcHed WONGES
. t50. Doomed DB BIBOREG 8.

"6ERBGEE" 38N BHO GRe®S Hcwel WOREE GRR™G HBIDO BOO® e &5
Do 8B BH® BRSN6GBS D® B @D &). t5o. Do GCLNVDEBSNED FOGBI)
250300 GORG FrRED BD® .

"Geess D3N 6IMORGT" B3eDS gemed OB oM. to. Dro. DB 65D EHBWEHS,
CBBEBDHES, BBBEEHDHES ®) GOND HBSND NV®OGS BO® &S DO ®B
O3 DG IBe® BB Mo 65 6MORNOT GaNDOHNG 65 HOe® BD®
OB ePOOBIEG 6EO% G6IMORNOT 3.

"ep®een OBD" Sens agemed Domed (i) gdenm DHINdS 6t BB & ep.
0. Qco. 60D @BBBD WOH ERD®; (i) &. t5o. RVoowed GMIE @ OXIBGE M3
DO LeIH® SHe® & 3@HENds REINSED BJDBD C5eEid® DO ®D B VDO
. t50. Dzo. BBHMG DO BeRH; ) (i) 2D 00 6dHt3 BLHB gD®SE VDS,

"edDBEm 6IMORNOT" (B3BeNDS geHeS DOREE DD 00D "eEn" e D . eso.
Rooped 3G @ O3S, Drf)esdws, BsS o) 6638 606HEE® BERSE 6IOROT
.

"583ER0eE @) B BB NS gemel DORGE . 0. Diowped 6OR RDEHS @R
®D BT BED .

"8 5808 @O De® 3rEred®" BeHS e’ WOREE MBS WEO 30EEINMDGB GIWEOR
08 eiedDeHeds g 80 @O BB BBRe o). to. Do BHEDBGO ayme O
558 @R OO 63 5BHEN /60 B8 3800 O Be® erErtd®w ®) e3edDeHedS
B8 6808 O OB 6BNDD ePexE® cxiecnem® (Operations Manual) &3 2/88
D®SEG 8.



"8 3800 @O He® NHPD" BeDS) Femtd WONGE e3edDHeds g 5808 @O OO
PRS0 6Pe»E® 5eNeHE DX 2/08 DHXSBHO armE O HeD® 6ed® OO
%5 B8 800 WO Be® MHPOS.

"GN @ ORwdmn® guBB" oxens EBen® B8gRde ez, B
BmeRCee; 35/30td DG, OS5 LNEBEB, BBBOG ) GEHORD FoBmEE 6XRIBD
Bxedesn, 6w BeINGBE ® DiRedn® BeOD® BV & 0 ®X ERD® o®m
FTOB® B BEWS 6wmed. DO DTS reB®OED 0D (HDDME BO® & G
68.

"BeEienNG ®) Dedn®" Detds 2 6D "G6rINnS @) Dif)edns)” BEE®S
gcwed D0xed @O0 e HdJc (country) BeElencs ®) Brf)es0®mw), NBJx
BeEiNGE ®) Dedns IR HOOD, DEBG HHEEIED) @e@ieNEE M)
BeBesD®De) DI ®o D), OO 68 t50dBMNEG 6OBS SODH) eHBEw OO
BCH DB OB @ DABG ©HHEEIED BeEiNEE ) Brf)ednd GHIODVIIE
OO .

800D OB @, 6 ®D® @E, HBEHE OB EE, D®YGT WOD L, WIS DO
e, B ®O® @ 6®) 98k ®O® @C "B BBeNS geHwe DORNGE HNOD
O QtDd®S, 6RC) ®BE @D, 38tEN DOX EIDEDS, DWHOT WOE QIDGO,
0% OH) QIDePR, BWD wOH QDD 6] 98less WOE @D aDHROT O
£N@DBEERS PNEEIED Bi & B 8 20 (rEIHRO E» 14x) &) 3 ®» 5O
BOEDS D DHOB 9OSR (355D .

00
6® OO E "$" BREMS BEHS DSES Dot e3ese, GENERY DO EWSM.
Owesen KD BB8eESn ("D ') 6B gD MR 0E NOD DORGE
500 DHDOBGES 69 HHMOD® @) BBOO &. t5o. ViomdD SOB® FHLNG LHI®

508 e 6. gBOMe ("goed ©") ¢» geDm MR e OD DOREE
£58)6@IDMBOD DOBBD@O &. 0. Vto. CWOB FRMADOGB G HO® BEH) G.



i. ®ERNDO

()0 )

i, %D 55BEDCHHS &) t50DVR® VG ENDDOGD

i, ®%e3® 355B60eHESS @ . t5o. Droed &erSH®

(ep)

(ep)

(epo)

ivV. 588580

V. ®eiens

(ep)

(ep)

eMORNOT B3BBG HHxOw OO

1. eMOROT 5B5BEEBEE e56H® @IBLM

2. oo 558 88de grend®

eIMOROT DO BB 383G DO TGO

1. eMOROT DOSNB BHeB HBEDHEHRE 560D @MBLN
2. Bodn 80O 88de arem3®

LSOO

DBO REM
[SloRNRICI NI

Y

DBEWBOG ) 303
R DO ®IRY 6DBD BYES
QRID GOTH 638w B0 M cm B® e edmwecsd

o &~ b

3D BBBESDCEE]

GIMORNOT ENDOEIE HH®
1. sHEbH®
2. &. 0. Dromed 6®eHEHBORD &eHE 6MOROT

899

N~ O o o M A MM B~ O

10
10
10
"

12
12

13
13
14



3. D»E eMORNOT
4. OB OO HOHBORD DHEH ™D

Vi. H§os0m S8e® SRS
() BBNOS o DSBS
1. S)D OHRRG
. Brg 6cenbmedsim &) BEIE
. D8O e BERE BHEGIRG

2

3

4. 5enism b o £ e

5. #06 ®raB@mboeds &) D558 FXEIBDEE]
6

. @ gndosNG SHB BBRE cecmm DBND

(ep) eMORGT @) GTSD® 3eH) O® i 3008

5B ependogn BHS

DBEHD BB 60 ®F 6IMOROT HBEH) OB 9O
93R® @8derS DE (X BIND

0B eMORGT LEH) 60 9FRBDRO BSBNO crwd®
BEH) DD IE BEOS

eScBED

6. 6O 6MORNOT BEH) 9BD

—_

> N

o

(e0) B5iOm D EDG ) 500N e sdDedcns
(ep2)  pQBBNG ) OVDIWDOSEG

(@) ®6RIDMDB 8 E506HIDD

Vii. %0 @858 6®cme o) 68ess) B88Re @63 ( implications)
(ep) BO BRED
() eNORNOT gDOEG HOO

Viii. axmeEo) ©®e@IDDG

iX. 8Veiwn OO

24
28

31
31
32
32
32
34
35
35

36
36

37

37

37

38

38

38

39

39

39

40

41

41



208 8505

1908 5 gBOG
6O D) eNVBIEB E30OHD VroDE BB ) GMOROT
OB OO 3D
(eg) B0 BRED ) BN D) eNVGIEB 30OBRD Do
(ep) ©OBD VY NVBROEG 3500BA® Vrod@ 6GIMOROT
gMDOENE BB

2 98 5 @5OG
B SD er®B® epwmaSo

R0 £6 @O (9BR® e 80 eR) B ®T ©)

DBO c36cm® §eH®n ) 5B

42

45

45
45

45

53
53



B’ (O BeR); D8 s o) b 3cwcE@ Bn G g0 ®d DO ®D (D
Be; 0 ¢, dn DaBRn, 8O@ DD ®) PEEIED HEDHGED 6L
6®YODED 5 B (i O 56R. B&dnesn 85 @S0 ) 3NEmBD 30OdVRDEO

®EEIOG g BHOO . to. Dto. DD OB &) DOEDDO €5cesBOO &4t 8eID®
eHBDE DE G 6. 6OG WE () DB6S O Brg ® 6L HBnS O® HENB O
6MORGT BRE) ®TS® ®) DPSE®S 6306 BeIBENG BBD 55w cidd AGBS.
20 ¢, . to. Dro. OE NVBOWOTDSEBS GIMORNOT EH) 6e0® 9RBRBDRO
8N crndn G G.

ODEENB EO BRED ) GMOROT FIMDOSNG OB - DO, BENS DDad ) e
B3 BEEOCHHS - 68 3MBDBOGBS 6@mIE) HrEe® @ BB R®Io® 6DE.

®D 8§ coromt ¢ e i ®OG ® 6Ot ) Hedm BHe® @Hb® Ee)
@68 EDO 35cER 6mIDEB MOt 5tdS HeR. 6MOROT 6RE) HE) HTS®
£3NBDWDD 30DVDEG BCH) FOSO®S Ved ct8 56T 6ERE BE®H QIGR. 6MITG
80w B3EDEE ©O® g NOCIGIDD 6.0 DB 68 DO OISy,
GEHRB® M) @B 6D QD FGomdQ OTE) MHEDH OGBS ©nE QR®
eMORNODE 3DMNOGB, O3B ®) T8 6Re) ®O® Mo BWe® &eSNSDR S
08 g, &). €50. Dto. DB 30LBEMD B & GRNGHS HHIOR &) @& GODJ
DE HEORD® Fome HDDGBS ) BWesD §65EDE HBR® xRz O S5OSO
NS sadE DDa OGRS (X O FBHO GROLH®G BB G G.

ep. t30. Droed B®esy 33BeDe® &S (Policy) &. t5o. DrodD OENS VG
DD G5B 3BeDemn BHOD D DO O NP e ecB. Do 1994 &
200D WO BQEY GeWORC: S3ESBEE 87 6eIONTTOR OMEss eE &) FeIBOBICS
BOEO BERDe 5555550 3 5B ecm BSsmen OB, Dk ep. €50. dvo.
®®2390 @) ®TEBO 53D 6mIOROTOR Bk AG &) BERBEG &3eNOHNGB DOG.

6® 3B8Bers . to. Dro. GWEOE HVGODOTDSEHE DEENEE &) &p. to. @ro.
20® IBG o BBO o4rs ®rBHID DS BV ¢O8Y 6. . &5o. Diowmed
6®e»E®DE D) BadE dB® REHEAE SOTE) VD S BOOD BB
SO T go®m HOVDG mOE.

*

. t50. Dromed HrImdwmd, 8es, @S, OB o) BIBD@ @
CrROTDO ) ORI,

£30OBRD ®OQ BB 2B ) HOOD SVEIEERIDEBS €3cesB® B&es
£30ODRD ETR® B O B 6RE) ®E) SO ®) KD WO BT,

3DNBDD 30DV OVHDEG BBO eH) OBl RELERD &)y
D BHE) FRED ). o. QVto. ¥ OE HVEO®ODS b 6mMOROT
88Rec Ot 5OQ ®E) IOE; &5



* . 0. Dooped 6PemE® BERE NOCIGIDD ®) DXOEHDO €56esBO0
R 80®.

6® 6@ 90 WO @O e o). €o. Dro. OB ctH® ®) NVBODOTOR ®) GLNE,
B9E) BO® DB @0 ®OD WIVEKS BERAC 6MOROT 6RE) HE) ®X) &rw. OMHES DG
AB® eH DE 60D 66XRNOD 6o &S Dy S ). to. ®to. 6MOROT
FDMDOMEB DG B VDO POOREI® OH D, OBDBG 06 ). to. ®o.
5838Red @) ®» ®is DO o8 ®O® 6mMOROT @R ®IEBD DD BID
e BA6 @ 6.

. t30. Dro. BERDE ccxdD ®HOB ®) gDeING ) E@en SHO

EBcw®, 6®IBH gNOw8® ®DG, N0edm HORZIDD POTS) DO GO o)
B3> RGO grad® g &S O® Eued FS®E BOIMNBOD FHeGI® S
00O HBNO WD 6@ 9B Me® DO DO ® 9MmE B BRMDGBDO .
&0. Dro. Qe 6cHB. By ®) B0 DEIGBEE @D VG e. €. @o.
E5®m O 00OQ e®IBr 38O & OB SHOVDH®EDO @E OB EOEB.
608 BB D®WERS D@IBGE 3odVR® GFHEHIMNGESD DemaE, ctr® ®) 3D
DG 383G 6QE HIEDRS & ODx51eND EDOBS 8 BOF @I6HS & .
€30. RoDD 660N 9RRO 6 O ® ) 6DTS S5O8.

e. &o. Dro. O RVEDOG MEDDOG ©OOD WG G GO DR@IBGB @D DG
e50RBG D cta® DB VG ND 6EE StiEd O oD ®) BBRBEDEHEH
OO BrdO o @ 6. 88 00D E) ¢ 05 DEIeDES ¢ BB @3
230D ) ). €30. Dooped VG BB & 6EID @) @ ML WE@IBEH GYen
ee® S0P epbdw @) @ B0 @D &). €o. Dto. W) BOES ) FENO O
80 FOBBD I® DO He®.

&). t50. Doowped 6BEHED G DN EN® HEBEDCHHED BEH) & . to. @o.
@5 DEND IOR 6O DB O Hd® Eem) & . 5o. Droed 6BEHE® ®TH
eNORGT DEN NES @R GTD® BEH) & MHEDRDOG GCIHLGS B0 BEGS
38580 68 CDDOBO HBRHENG OE.

6® uBBBG BB . to. Dto. OB BB ¢ BODF @13 e30DN® & D%eND
POEDD & BBGS & FABIBD PHEDD & 30OBRD HHADOTOS ) 6838 M 5DNO
¢ . t30. Dto. BEH) 5B D@IBB NG EECHO 5w 6wEeAS @ DB B)Bd
ORVBE) FDBRING OB BHOOD ¢de® cO.

£300VO® cry® 6 ®e) @S ®) O ¥&OE

&. t50. DromdD O ®OED BERE O &5HMOD e5ttERD PR DYGH €536
DHEOD S6. DO 6 B, 39D t50DBAN YRWBS BES 55 DO @O e3&H)
AODO etNO 6Re) ®de® & &) O 30DBA®E 6OTS SOB®) & OO
Comnd Be® & . to. Voo, €t BOR B5cHB DO ®F DEEMDOF 56OBG
OOBBS ® gx®® ®OH 69BN TFned SO O SHBD BWwesH) DRSS DO
D) e DOBOD ¢ 5O8.

NG 556 CDDR B® DTS OB 5B BEH) D® DOMEB 9HEG (NOD HO®
2300V OfedHSD@ 80D - dEoBEde 8gde O D8 Od ©®wes®



£30505NDOBOBE DO @IeR. . to. Do. DID FRABHEDHES DENE 50DBIDD
QBhBr) WO oo T 6631 TS ) IIBD FEDD DG O 6Q DXHBD
DE G O Bed.

803580 68 G8HeEindED EMEn 6clB. gcrSe®s 9emS® BB FrImIDDOG
) Br® O @BOD cred® BHRBHRGES DE & HBDEG Hre®men 6® ®
ENBODOES ) 63D WomBOBS & Nt BOBO . €30. VoD 98 6.
06CD DGO OO 65D 60 6D 6MORNOT B 62 DO OCD) 65 DAY
g, DS BDay 9HOED BLDS &) 606HmEE @t SHEIPNEOD e E1
OBOE) g, ONHD PEDBGED ®HOBO . to. Do. DB DOED HBDSGHES
ODBEDDO 35585836 () DS .

85586856 BRSPS BOO

). 0. to. t30OVA® WOEROE VG 320D DG S BHOO . €30. Drowed
MG R 606MEPDE PEBE®D ) &) HHmd e D6’ &8 6medE DEeD
BO# mrm S crndd 0K @0 ®) RO O BoOHM 6608 REeEd® s
B0 g8 DD O3 WG @ G. SO GrHed® & DE) 5OR eHesn BT0®
3NBDDOEDO BB 5B BE®) ). to. Dto. NG CODE@ VL) M
OB FomEE OB  FHEDDES  NVEOWDODOSO T cra® B8® e
@B ®t) ®e3E) @S DRSO Bn 5Beesiesn 98her HHBOS 9f) @) &®
FO®S 3.

D1e5aBDE eOVIWIOG 6RIGHIT DD OE) 5DB6E BWesHIID LIENDENEGBS ) E50DEID
e ©0®m DBDBG 6ME DM GRS DX IBORQ OB e5teEl OB 6EHG
DG (INputs) @D @S ) D558 HEIDOD D etk NG BOD DB SMNEIGE
o3 B 08D O GRS O .

&. to. DomdDD O%BOZS 3B ERSHS o) DB DEHIOD @D O® OHD
BE ©O® 86 HPRNNG ©BDeE O G0 gdms B O DB Sedecwm
88, i) BReds &) ®rBEIDS 9w ®DO®DO HTodnB (X .

BB8eBB e, €o. Diowped B @ BEIMODO @t GIMOROT 8 GEMEtS @R
@O0 550w crd®0 ¢ ) @R) ®SBO ) OB gnd 5o BIB0 ¢ S5HDO
&S B0 Ik OB, BBEBG DES B DED, S5tER © ) ¢ OGO
eONGOT 5B ) O3S 5tEEPDED HODE HIBES &0 DYBO
5®#DE OB A 4SS O 9 EIeR® ©BE Dxsaser DEeE®D &Y DX W)
O® BIMOROT BRE) HE) ®TEHOO . t5o. Do, E5EN® cOB.

8320camBND gObdHe OB

20CABBMND  €30DBA® IVE NG DB WODE) BELD 6 O PHEDHEG
BWEOS BHBDE) NG SO BBOEE & BVDG ®O® DD . t5o. Dro. BBORE.
&. 0. Dto. eNOCIBBMD BBRE, eIBB PEDH®HD DDD o5t HBO &) eOCABBMD
88Re ®0g 6PRS06Gs OB 05 eN@BWHRS0D €3e30BH CBE®B N GRS O
i) SBOO coienm cod.

66D ®) PNEHEIED DOTE 6K 6O 6mM 5BHEN DO BOB ®i® B8O @
DEC 6 D DD & . to. Dro. OO ®HE. &. to. Dro. gewed ®edBgNn OO,



eMORNOT BRE) ®E) WTE® &) SO O &) DS HNBWHS O® DOy IS
o5t DS 603, Detd OO OGS . €50. Dto. OE VK BHIVEEE 6e39E®BD
OB OB DE G GO BEORD DBIAS FXEBWHEREE &) 6E38)) EIBWEREE
Oess  O5eNBm eMORNOT PO WS G G. 6L 60D, DHNBVWHS
(exceptions) 8®) & 6DE.

5858 Sorxen 8B

&. t50. Dro. DE eeE QROHO F§xIr®m SBHAO B DO BeEINGE BELDHG
DE FIDDOD DB, §eEINE . t5o. Dro. DE BO BREH) DEND 3eNd DO &8
BORO o0 . to. Viomed 60eHEE® ®r® 6MOROT @RI G®TEHBO &S @V®
3OBADG BOHBO 6 ®Se) 3edmns D3O @OB. GeriNn 6mMORGT OJD
5O, 6O 6RE) ®E) SO ) Ve@®wd coOxHSemS Besiesn (feedback)
QID®, . €30. Dro. E®) DBO ¢O@E OB N ewem BB, OOV WOHED &)
580580 S§rndn SO® teH) DoBdD G HEERCGHEE HBOS LSO O
ewda.

BRBE®D 6OtE) NBO RCHm BeEIeNGE VO cro® BES &). to. Dio. DB
33680®mES 00D ¢ BBe®e & wOH) . . to. Dto. OE eNIBWHESO Dre®s OD
®0@ BOBRBDEGBS el mEED®ES DVDE & 60 mEEI®DES e5twER
DOZOO OB eMOROT Hest@® HOVDEG & D8N &OR 6@ DBD & DOH) &wD.
50DM®DEBE e ® NBO HREMOBe® Oic®BD® &StwEd DOB®  seH
&. €30. Dto. OB 30DNMBOD DD B 63¢ ®EOYH ard gd 8O xmeE O O
DB BFREE Seygnm) 3BOBm#e (sKillsmix) e®mel Doy ao.

NS 3O@ e0CABIDD 595D BB ep. 0. Dro. OE OIS ) BEGDWD Fo®GES
6®6e®»E® HOONG 60D GENEED @RI ®D ®WiE 6IORNODR BE OB DOBS
808. . to. Dro. 9EHHD WO® BHOD 6QD® ®) 6ODHDD 6O T3d O
e eEING 6868 @R ®D BT 6RR® ®) 6MORNOT GEIBDE) & BHD 63X
DO g0 B8 (3B HEB® GNOOHNEG BHODEDO DHBEYH® & OB® &z QrBtin®mD
OB.

£3NBWRD 50DV DOERORO &3 cedBO . €5o0. Dro. OBIBOE VELEOD
QD OB BH@O 6MORNOT €350 &t. BeEieNE . to. Dromed VK BSFEG
egcmel, coet®, DD ®) . to. Vromed DOED) HBORVBE FeHE 356e33BEBHRO
B8 5S8R 6 60D RO 5SD WOB. DB BEeIBEN €336 NVGOWOTORO
. €30. Dvo. BBNOG e5cwER O 5BEDCHB WOX QRS 66 & B5® & Bedod
20 eOaB.

623 gandosns SOB 8BERec coecmm BIDD HEBDEH® HHDOSTNDOD
FD®B) FHODODG BBO, glBHB OO &) BEERIDMNGB BO® LBRVDEHBS O®
Boy) gD, . 0. Dioped BO e BERe VGG B ® 698 6OROT
5@m@dmB 6BRS0) 6WDen @S5G O &S g0 38eESn S HO® o)
Do D) O 6B O SO PRGBS 3BLEN DS CHERY ogrD. NBO
HRe) BERe DVEEE B58LESn BERC &M SO e®cwcn O gim. NSO
HRe) BERe DVEIEEEE BB gt 9O eeNg 6DMOROT ) gdOS S
5803583608 GHDOSTNTOD FOGEMDS FRDBEG & B5856Dc® t5rEe® VDG
BHeE @ 60emED® 6ceNVDEBRRORD Ee5md & 6838 MO BABEENIDEHGE



HEGE SHENHG OB ) OOV WOED BBRE MO ¢ Sdesmn BBO & oy
e,

583580 8 B . to. Dro. BBRAC O ) DEIBEE 50DVAD FBEEIGGEE BERC
ctROs OB ) ORI O Erdn BOe® DD VD HO® BrdO 6.
e. t0. Dro. PEEIT) B W@IBEB G O VHS ®) 5BOQ BBRE R,
0B BYnE 6eg H5DMDO 5836 8O goBEn OB, cra® VG D eSS
O3 DOZO® BB . 0. VodD BN @ 30DV VG NSOGB e
55 DO ®D BT .



. 630. Rroped Bme®m e B8
GIOEPOT IO OB ) BEBICZE

1. RO

ep. €30. Dvo. &es BOD DH ®EE De®D VKOOGS ¢S Dwm oD & I8
- DB, EBem@®0 DBOE 30658 . ExwD D 6ENEROGDOD &f) eHeIBSBS
88 ®0 ®e3) ®F) BBm® 700 DO ® O MO & EwO 6tHRD 20
&f) POCOSS 88 &0 ®E) @B HDEOS BoRDDO Gl DBn® 1.9 OB
® D» H5HMOW & EOD D DEIBG DG DG O WOED DO 6 BH.

. . 0. Dro. EBEDO 39D 6HEOD 6CHEIMOGES OGN 268, Do Eeco®
5D 65800 o ebdn VDG 9mwe crd®D os®n MG @R 6e® &GO
£)@8 G0DE HFHE) S5HMDO DB)6E EDD DBOGES D) EXE @O @SB
EBIN0 OB BB ) PN HE) @) SO BB® TFNO gdBgn o)
DL EIDHE €556 BE3.

. BB 30 DG &n DO BrSB0 DB . 0. Vo, OB 3EED S
) 30000 BA® DOHED DE G 6. GWEHOD &) DB HOFIVDOGE DB
OSSO B ep. e30. Dro. 1IOF BBEDHED @) ®D (Y g0 DS H§BEBOSNES
) OQE 5cwcED O ®) OO DO ®D G . DO 6a) O, DB DaBO,
8O Em®DD® M) LPEEIBD DGR CERE tTERBDE CIOB (R . DB
8o DR ) BB €30DVBHHEO 3HEEIHEG @Y EBD . €. Xo.
BDam DG ®) O® DO 63cesBB0 D 80 DD HEV®BG WG G 6. 606
8e e ®en D8 eNVEODOTOS BO® M8 & 6mMORNOT 6RE) HE) ®TSH®
) 05Bems Besieen R @S0 DIn® 558 OGS.° . to. Qro. OB
BIVEBODOTOBEH®S GMOROT EX) 9EDSS D» 9BRBDRD BNV & crwdr

@Gy @G.

. DEEGD B0 BREH) €5t 6MOROT DG - DHB, D) BDa ) 3ENd
623)E BBBEDCHEE - 68 HYAVDOE 6mE) 2rEe® ihd BBwI®EE]
6D, . to. Dro. 6®n O EB& B» @eElknwi®m )& (dong-Term
Strate4gic Framework, 2001-2005)° ®) ctn® ©e®0080 9H80 e B8em®
Bed.

. O § conmt E Ot e D OGE ) 6MORGT @) ®t8Ed® EH®
D 3e0® DO 6ctd &t @B CODBGE 5O Sed® GO’
£3NBDD €30OBBDBO MOROT 6RE) BE) ®TE® GBD®S DD & 3adE
6R BE®Y @el. NOCI®S DG ) 6MIPH RBeDew B3edn @ O
6® BB 3B, BEGORD B @K 6 ARDD BBHORD GBS GBS B
53B0EH ER® 6MORODE ERB®K, MG ®) 6RE) ®HOB® ®I® 680G
633D S 9WE Mo BER. . €o. Dto. DB t50e3EWD PO & NEED
00DE 6EHNBGE HEBE) &) HEORD® Gomed S BEedS ) BHHD®
63558008 ¢ 6® D DHEGHD B0® eeH) D) 5OR B DG (S HO
QOGO FBObeHG B @y ©.°

. 6® PeBnn E . to. Dromed crpd OE® &58essE’ 1990 ®@nes o)
#8200 60D b ) DS (update) BBO ecies & ©08. 2003 &
@6 & . 0. Dro. BWMBHOOE NBO HBRAEH) B8RAE VGG &56H™



FBBBOOENBE  tNBBDO6ES @ 60emEpd® IO o8 meg .
6I0p0O@ Oess ebis &) eendogncs EEe &&esedBes (Disclosure Policy)
&) eI0Cr &BeHEE &) @e@lewcs (Information Policy) es@e@idmncs SBH@O
) 90 FoREh) 580D DHHG BHO HBRVBDEES Iess, HEER o
@® 69 QDD fHo® NG SNVBODOTOD®S 3eNd 6@y Kt DOBE 68
BOD0 906 Be.

. B> m®m 93 BI80 gSetw O, . 0. Droipd) WERIBEB FIRED B BOD
COBDEDD NVBOGES6E 3OQ 30EED FeHesdED 60 80 88w 00DJ
6D6®I oD DG CHeLHD BOFE 158 5tdrd . BbE DBEBS
DD ®) gt € DO (Viedeo Conferences) 4300 &ldm
BE®EEE] Bwm® 8. @ED® §wxIe)®n B8Re i) o Bmd ® B0
BDES BBRE eN0WBED FBELD ¢85 BRIAB DG ) gt (606 93e® DE
50 @) ®D S ).

. 6® BrOBe 68 @eEidned HEOD@ VD ®OD DO BWSHE) BR®
Bs050® ©35edemn BBRE o). t5o. Dromed D Bgedn g8dess wOXB. DG
€290 8D 3B 98 5BBORBS De3MNesDE WOH) ET.

1 8 6D

B0 BREe BH DOGY &2

DBO BRVED BB BEB MNBO OHREERWOTDSE ®) 65Sm 80 d®
HBREMOSD De® 8BO» BB O 0dMDED DOEROR BBE o®
OB @OB. BO ede®] ATOBDE - SOmrd, RO Xy O,
O35 60 DB 30DNW, CLCEHWBS, FLBISHEEBS), HEORD Fom6DS
®ORB®OTDS ) 63 3e3EBDS), BB BO® - @) 6RIGH] 6D WO
60 6® - 5rEEPORD B BY®D ¢ O3S &) Drf)edwns HrNDOD
BO®O ¢ 6MORGT ecBO0 & W) ®) 6t red® e O
B8e38000 d®m BBD ®) T8 33BB0 ¢ ©®eki® BREH) NGBS &)
Oz8) BDe® DD Bthy Shemen SHBO ®) &). o. Viomed ) &) gdEen
5@ @O 80 ) uBesiegn @R @B 8B 60D GRDV
EENODBOES e 6083, 5t O ® &. €o. Dromed 683D ®OD
8Broder’ ® 8 & By (Profile) o) SH&n ©80s OO ¢ D)
®BOD ) PoODE) BOBO & O NBO BRE 6HNE Hrode® OO
63668 0 6c8.

ep. t50. Dooped ®REEHRDOTEDS ) 6Lineswm 803
500D 30N

;N 6e® CODG, BEOBD oG
B 58 OB DIGWEEI

NG 6e® GODE 853 @3
Bowe] \
«—>

£0DVR®G OB REesz®O &y §
085 @& 00d@E, &p. t50. ®co. 250903)

B 58 OB DIGWEEI / \

&50OBMB 6OBS SOED E0@IBDB SO

eENB VOBE BOEE]




9.

10.

1.

12.

13.

14.

Ii. @®es®D B38B6OeHE ®) 30DVN® VB eNVDDODB

&). tSo. Rro. DN OB/ BBO, 6550c® ®&® ®) ®Ot DOGED EIGDHED
ROD 355 BBO FOE DO VG 30 DB Ve (1 D& 60D) 68D
N DG ). 0. RDooed 30OHR® VB ENDDOED IB &N
4T, . 0. Rooed 6O BBBRO €30dBR® VEEEE @ DG VG
DD PO 90 OB B0» ROE DB RNB@D GOSHEES BOS
B8 ) @5 DB BB®H ER® ROD BDSNEES 6 wSm oD
#O®S 6608, 68 BrE 6O DO HBBEE COOR DG DEND OF S5DHMDD
O gxwe SOOS. . to. Dro. DB 5w D M WOK ERD® B &)
FOD® 50OV Demdwreks), @RS ®) O e@ric B D8N eES
630t® ®E ERSES 5B e30OVRDG DTS DFH) C0DF nE FTND OB
E3DEEHEIBEE @QIGRE) EFTeD.

NG BED COOR DG BE 30DVA® 3G FBOIG 6ERD BED) & 6O
508» go8c@ @R) @B eH) DVADEG D DOMEE OED GO eSHE)
DOB6E £V DrOHBRORD ¢ 6®MIBB VHNVEID HEDHORD &)
&). t50. Dto. VE D@BB PEDDORD ¢ 60X DOH ERD 6BBO[S @IGRD
B@HOR E®G R VBB G 6. B ® N0 E@IDBIG HBRINDSO &
6E®ENEH MBWHERO & OB Ve, 6mMOBNS6E @ DB a3eds Bne®
DO® DO g B DX gO®S DN HBHD 65 & OMWeIHNCE) 668G Dot
O® DB o558 WO OB,

BB 00D NBO BREMDRO D@D 5tODBD OB 68D SO,
£300H6 BERe O8) 303 DrOB8®E ) & 608 ®OTHOGE 5tOB® N0
GE® ®) 30DVMEB 6OTS D) B COOROE B 5¢ DOD DIGWES
20® HOBNOBOGBS HOVDG DOXH) &, 609D BB@® g0 606 QBES
RONDOD GBS G . o. Don MVEH BFMOEGD HDOBENG O
®eBBO %) DO 66300 @RI GBBO cesend Oy rD. PEE®D Ny D®
SO BO® DEND B 38BeDCHHEE s DO @8O D38 5P
) J0) Bosiem 806 @ensi®m 6 D) E@gn DO L.

VG D BEBEDCHEE BEED GOF BED V&IOS BR®
DB HBRAED) 6MIE) DM GO EHID B 6MORNOT eeNdiENE SO®
00 FDHIDD 6086, B DO, #E, E® BB Wil 6MORNOT 3rsBOBS
60 O, O3S F§Iw BOBD 90 ®EH ERD 5eHDSe®mS gcHwed DBBe®
6] ceectS @) ®Be® VG NDDDOG VOSHEG 6@ & & 6y &w.
eIMORGT . t50. DToED 50 ERD OB VEERD &) OB 5D
OxesaScm 3 o) gintd B oDE Bxef®sncn SBOO & evEitd® &) Do
550 OO BRe em8eHD0 DE) HEEB ® e)nw HB0 ¢ 9f) @) 6cy)
e, gOeN®e 68 FuIe®n B8 O H®D ®) K BT OIS DM
O® ey .

e02aeEND S OBV & BEseG BMNDOBDEE ®) WG D
E®EE ¢ Oieen BBMomnE 608.° emdmdt @) BP0 s oM
B8 DBYO OGBS ©50R ER® OB HOR NOCAGBIND OIS HEDB M)
E®RD 300D DE TFRVEDMD 308D OX) ETeD.

gOe® DK, s EHDH @S 6mMOROT geNddgnt SO owe &
NOBBE DHWEE 598, Dem) 6O &t @S0 &8 alddn 88de
BE5 ES 605 Detds) S »HB® MO DsOBENOG B3EICH BB IO



&5 O O8® 6mMORGT BBERED 58 DG (G VO €1 GRNGMDGBE &. 0.
oo B’ BEOHSBS. 68 HEDHDGEE D®EHS . to. Do, BBEDEES
O® 0 e55e3B0 A BOB. eMOROT @) BB FOLMNDBE®S 6O &
O® B0 6555368 DBOED G 55 O ®OD 6 BT .

ill. @D BRBTCHERS @ ). t5o. Droed GHCIDO

() 60910290z &E3E B HeIed®m OO

15.

16.

17.

18.

1. 6e2I0eRCe &58Pe5e3B60 3Ceo @DEeSsD

e0cc &&eseadBes (nformation Policy) &). &o. @romed 8eIeNcIs®m
BB 5ZPBO ) OB gOQNDEDO 6 OB, DB BbsEn BHOO &es
SHMOBB, €@ BB @ O BeR® 9EBWG ) CB6EIH® O B () O BeR®
6Re) ®ded® PBEDeHs) W™ ®BEB. DGO H5ihH® ML) B BeR: (i) &.
&o. @to. PBEIE ) 5B D@BG DG DS SO b OVODG
eelBENcG OB. 606 BrE @B CODE eEIsMG e®) 6dEB; (i) &. to.
Rto. GOBO®S odBRD BB eegdMEB; (iil) &). eo. ®ro. b ® o
SO&BE 6DM BEH) COBZODED 6DE; (IV) . to. Dro. D@BB & E85
DOBB 50eEIBD eeisnn DOB. D 68 ML) BeH) YRWD 6L
cn®D 808 ) oHMHNG 0% DD 6dedsgne @O ®»de® BB @B®
B&OG D0 ®@SBE.

2. 6e20epCe &58e5e380 Hcved@zn BEO BERDe &e®BO®

G0N &EE5FEBB I OB e B0S ®D & CHDBS G ). &o. do.
88D @5 DIENEE & e50OBRD e350DND® ®) HDBDDO B GEBG @S &
SIS 9B 658D 805 BmE oD HA® O REMDS DXSBD
D0 GBS @O Hel. D6 5O 65DBD® S5O DA ) FeHeS 6RS)
w0 BeR. Do GBONBOD 6MOROT 30D ®ide® 80 9w 6wt
cn®D B O® e DD 88 DG @1dr B0 508 6mD HER.

6 =gy (benchmarks) 6] ¢dwdegn DD 6 @S DHBOGE OGS
6® ) BB 6mMOROT &ey®ed (Information Policy) ¢o@#n e s
DO OO0 IS 68 & X® WeE3dt WO ®rS® £EDO ¢. 6L
6D, ¥BBDEHGB 6O OB @ D 0B OB § CHMED S ). €o.
Rco. DB 6PeHEPOE DD gom BRE O ©EIEEDD® OE 3RS
6®6mnd) B6R. Exn o@» @Qelvid@m )& - Long-Term Strategic
Framework (20071-2005), co» @&e &350 Hd@n &O68 Go&
e@e@i®xcs - Review of Progress in implementation of the Resident Mission
Policy (2000) eseo . eso. @co. &58e508Decs HE@ - Reorganization of the Asian
Development Bank (2007) i» 6® 800 O8) GE&0D B0 6RCDIDS6E
FOGEMD @30 60 65BD . BN o) ey c» BTOS ccend & ®
. t50. Droed MBO SBRE BBRE BO &@eEID® D ® S®DOHBO SM)
g g0 BO e 6O OO eH) ®D @R B8rdd SYeim g ©
(300 0B e3e®) 2 Ot 60D PED®). 68 SHeim DS HDD H®D
@Eee 3DDemn @M.

DEBB S O Bedm Bmd®E D6 NBO einism BB god . 0. dro.
B8R O 505D crndnm® B8 Ergn 5D @ @R &S IHOEG 6 D
ep. t0. Dro. epEIENEE ®) 5cBBE DEIGEE OB MIVHEEHEE @ DB @]
DOD QIO HBO® HEIRNED OB 6eE PoBED DD DO BB DO WO



BBD 6X) Bt GBD B. GORC: BTG BH® @E6E 30DBAMEG E3EH)
. t30. Dooed SEMBOBRD DK ® WS coOF VOB OB HHEWDROG e5tERD
SO0 o ce5ed 60 crdd® gd®S WOEDDD O &5td8 VOB &. t30. Dro.
B85 ceDE @R MR &30DeBced & . 8 e ). &o. Dro. 9N B 3OS
23858 3@IBEE WS WG GO DBO SREDRD &h) HEVDOGE &5cdY .
606G CWOEINT, 600 &&EF5G 8 BB D6 e 6OtE) R
stDedcecd Best®n Bn. G 6% & B6eR. Ex miB» e@lniEm 5I8o
(20071-2005) D& &5oNGD "8 BO HVBIE BHG 99 ®coddO ®) OO
BOOO" 6% ep. €30. Dro. EHEIEID &) 5cEME WERIBB DG CrRN® @RI ®S®) B
£30DBDDEE YIEEH VDD o) BB e D8 VBd® grpes O» TRVLR
FROBGE g 5B O BTHB0 HBBVEE DO gOOD 68 526,

2 8c® 6D

ep. €50. Deoped B Re BEAE 65@He@IDHE
8th® 2808

e. 0. Rrond DB BO e OB DO GeSd0 o) DB eeNg HVGIWD
e (profile) @ve ®»od) @SB g65ee) OB DB D DEND EBSN®
BH®D ®) CIWRCHD NBO HREm GoEINED VDG e G &. DV
BeEINER 3D BEHS DO O BB Bn Gy O Hel.

*  @aIBO PO &) b Celide ES®PEE
B3ERD OFEE BHH® ©ESedecHw DOEROR Gy © ® oo BB OGBS
DMEDBOG BEDHBNDG DG G G0 B8 520 RS ® NBO edism 8BBed
B0® BB BEmm HBO @G BSIEG 8D @D () 6. DO BRE
Fnoto® nE O gmB Be BFHE BODOG SO O
ot3maSoe  HOB®DE SBOOOD GBS DECOMDOL  MEWDOGD
FBO®BS 6.

* . &o. Rootped &R EERC Bthet 5edd esceocE @
ep. t50. Rvo. BB OED & 9D & ) PRSI ®ORDE & Ok O
PG AR 8B0x6s ¢ Bams 80 s DOY & BRDD &t B0
G 6. 606 O 6MORO: &) OQ 6¥DBD 8Bdewd VDB O
£560emn BHe®S @ OB &gt HTDEID BBRBGHBS GIHRDEH 6.

* 38 Sedevencs
eg). to. @ro. sVeCBE O 606 BE G gd OEDBDEE
BOO5e® DDeRB DB Bremsd e ks BRDSNGHS eESIDES
NG edsw BB o 806 ® 3OR/D e G .

*  e0ep0c Omicsey OB b enlde Be@lencs
e. to. Dco. DB 6BEHH® oEdtce @) BHEEBE WD WO ®THHN
eism 8B0e3DRD 6D 6O 6EIMS ®) QR ®D TS LIIGBD
SH@Enn BHe®B @ RRG €3e356® Vd 5B G (R 6.

* o586 ees3Ino 5535680
gcwel/@n @G D grds VO ePgnsm 808 60D BEDeHE
BOBO b OFEG s DOSes B DM OBk ® . €o.
Roomed gewel/ @D et 800 @ 6. 68 BEew) &. €o. Dro. FIRED DD
56 B0 BRED) FO®S DOB.




() 622090z FeBOBIG BO6E SHSHE B &wIOd &B®

19.

20.

21.

22.

1. 6eW0eRCs @OCSNE HO6B &E5e5e95608 5o @edesn

MO BDOBNG BHe® BELEEDBG ). to. Do, "G@MOROT FIDOLNIEH
BYHOO i HORBBeO (Presumption)” Do RB. 65050 665D ®)
£6EIED Hedim 65 B8 HDOES G HIRBDEG oG 6DB. FPIECEC
BEGE &385e5e35505 ). €30. Dooped 6PHEA 8B 6wed® BHE Wedy DE Bed
ong ® 0060 NOcImBMNDD EE) 80 @ OB. D8 £ 6®eHDODE
ODBDOB OB O GO0 & PEDDE 6WedE SDED) BMesD
£596iI®n DOBENB @O @S0 w) Do coond SOOD gl WOD
BE®EGE BE®) HEDGGED 6@ 68306 BHOD DGO ®wid @O OX B8N ¢
e00CABBND FOBS 6DB. 6200 FIECBIE BDHE® 5ESEHRG BBBDOSN
Bewe ID 3esld:"OWessi”, "mIBEIE erismEG BEew) BB ) "db®
6™ WG BHEDS.

D15 693 DD S ePwa 3OBEHS . 5o, Dromed DeNDD O3 -
ADB Business Opportunities o3¢ @Bt3no® ®0» @ 8 &) 8og ®
51388 ) D3OS e3E€®) DB DO BRDOD DO BVE® BB G
BBs 9B@ 80x eREB. OxaBn 6] Df)edHHE D BIEE B
#00D BV o5ty 1S Fomed DS 6®5 DdOns ginas SHSesom
GOTNE BOO ¢O®s 6DH. DeHS HEORJD® Fomed OIS HWIBOR & 6B
ORDBEHES HHE) BLeODW D) 6D BF) QIGR. GgaNdisE SOO® &g
BB 960 OO 6IMNRGEE DS &l BH® BeMHO 6RRD BEM) STEERD
DOX) QeR. 68 6QRD FHOD tNBSDOEIEE D) ) BVEL® & DBBLD
e3NED V) & BeBY 6RR® & GMBD) SABGD &) eNdedm ObE &
FED 68. OsI BgRe MDD 6MORNOT 68 FEOsIG BEE
SBesB DG 6®® B0 e S 6D HBEH) 60D 9O aeXe
6CeNVDEBRRD @) WIVGEIREG 605 & oG MHHFE)D B8R ¢ ¢xeD e O O
B56l. gden® D®ensy, 6mMONOT 9RR) BIXHSO ) oO® 8 22 Frey
). t0. RDoEdDS BENOGE @IDG G VD Gewdosus HO6E &350
De®es 60 BEHS DOL.

2. fced@m HEO BEde grmi3®

GO0BIG BEGE 55365835305 eI ®E) @R D 508 &, €50. Domped BO
eem 80e3DED ODR®HD 6MORNOT ER) GTS®D B DHBOGE SBH@EIEG
w6 B6®; 60 §uo®n e & o . to. Diomed HBD, SoOQen o
c®e»E® B8R O BDNHHINDEE RO Qwe ci®®0 onm & Sel.
eNOCABBINGDS & D GRIGMNBBED LB HED) ®F) QIR otS Qg
50550 SBe® ferienns ) @rSm® F&) 8benens 653 O ®X)
QDRSS DS HeR.

FNDOINB BOO® O ® 395 (3¢B 6o HE® VOB Oess NG BRSDGHBS)
cER BVINGEDHE OGS DD 6RENBGBE NEO Riedwd o]
BEHS WO FrE®. DDA & 6mmOROT "dwess" 68 ¢ ®Ee BGI® . to.
Rooed ) @D PIROR FEHODED GOD 8. &). &o. Dro. GRNGHS BO
BEBTEHEI6E 6O BERe, DSd dvwess 6@t BE®SES (3t e5rdets. 6B
B gmddgnt BB osn8 O DB HHRBEG oD SHAO D 6.
gDOMEB OB ee®’ 8D e OSes wdeH) SO HBLHeOS ) BEOD



23.

24.

25.

BeEINGD, BBBERGD 695 O5BEE LBRSDEES BOH ®F) @IDEDS 2563
® 50w (328 NBO eNVBOWOTED] 5en®m O BO8.

D0 B3DB®) FedosIE DO 55350 il Engn SHRO OGS 60D
0D Dedy OB, 6RO BeBE BE FEOSING HOe® &esalEs
Ee5ccER ) DM BH®D DBOED OS® GO D SOT®) 6RIEHI
R QB GRR®G (text) BE cE) H. DS FEHIDOD® D LGOI
808 & 8I® 5E®EBES0 ®) S 60NEDS ®OR 930D WOD 30DNDHD@O
0H0 De®B 6RR® DO BOBO ep. t5o. VropedS ®) @B GODE
PSOBS FROBB ) ®BO e 6wed® RRBORDO ) CBEN®HEHRO
B8N0 crddO DO B WOD MRB @I 6RIGHI VG BHE ®HESHEAR
8¢ D0 5. 65050 Ve BFE OO 6NORNOT BB G & O 6 ¢
gDOMB OB esem) 6ed® 93RBDRD O® BB EHED OO VNGBS &
8 9300 BORVSDDOIEG DG (DED GWEES & (BED BTN SFRGODMD 5
20 5. Y0 e5ccEBm® ) 5090 FO®S 6. DAY ) O, DS
PWIBRB FBNVG HBOSG BOO ). t5o. Dioed sBeNE® SEABE OGS
) DOR R VOB BO gf) BPRVTOGE 6cH @D VOB VB BSIRGB
5NG OE.

DB 655H® DO HeRSes DE) HOR DDy DG ®) 6IMOROT GRS
®e) 80 6065EPOE ®INSED DG O Erg O 56d®» O «.°
5138 3ce® BY® ) DD HcBe® e oODedcn DG BEILDD
eMORNOT @R ®D B DDOGED & IO OB »F D@ s O
eMOROT @) ®D BT DBOBRD SHEIEG 65 OB @ WAH OIS 6EH®G
®RGCRO DHVENHEBOPZS 5c@®MB CBeNEDG DOD D & FRctHRO[S
ee3535)® O 856d.° ghODS eed®NE0 ) MBSO 30OBRDEO O
£3BEI®HRD B¢ DOD 506EID BBDERD FOGEOR B5OED DO 6RI6MHS
BB BFIE HGE.

F 0®m ®, e BHIEB S0 eDHBG §rI®n i) BHed® ¢
eNNB CODQ MHFIEDER BB SO ®TH® ®) 6e3NIGmES 60D
BRR DROOD OB ®Ee® ¢ FOGBEMD HO® NOCIGIDD NEDG DES
@G O Bed» RO B8rRB. 0®mess DG DENS ® e D68 e M3
e BedE BF FOIRB & RO 603560 BEME) QIeR. 68 FOING & o
® 50688 Dedy DNEC MIIORDO Do CL36LCLW 38308 QIeR. 8 deE B
3800 6®® ®T0 cWOTS 6@EMHE® VG AR EeNNOS DOSE D)
6EOD DO gDOHING BHDE® FOGLD) 5cdBRD DO & ¢ it G®mAE.

(&z) B®Oecs

26.

1994 @oCepCe &83e5e355c5 ) oG BDe® SeESn MOSMR SO®
OG5 O 560. 8 DS DENS 85OR NOCAGIMOBS R O 9f BBO®O o
D& SHVBOWDOTOSGE 6®IODE ®) BDHENn 5 @S0 MBO HBRE
BORVBEES . 30. Dro. DEND &ags &) GWREED HeDBGE VDG DG G
. 500D MEWDOGEERS & 5@BDD 5BBDORS & NEDHE FrRED ® NBO
SREeMOR BBD ®rn Bo® IO6HS DML ¢ BBS BO 3G @IDGB
G O B56R. dVE 3ed®mEnE . to. Viomed DOED DG HVGODOTDRGE
aHODS NBEOE &OVDEG BOO eH) BB DD ® JEKENdS & &g
60D 6MORNOT GO HOBOEDO GFHRHHEG CwO® TMRDER t50t5masine
O 50 e G O Hed.



27.

28.

29.

30.

31.

32.

iv. 385806

B3 3B BLBG (5BsE&6 - the Policy) . €0. Dro. 660H
BNVBEOWDOTORGE DHENEEH ) . €50, Dro. O® VB B De® HTEBIO
3OBABG [BOO® gO@E DOB. . to. Diomed 6PeHE® nE DD 5O
£50DBDMBOD RESEAD 5D Red 5B BOOD B3BBG 5D GLSEHD
0 OBOBGB WOL:

* ). 0. Doomed FHmOm®, BHES, BeEienNns, ad8g ® 8D
88Re O . to. Domed G®REECHO DHENGE &  6DDD)
NDEODWDOTOS) ) ©eNE, 35D & GO ErRNDBDO ) FOGRDINC®;

*  300B® ®OE ©ORBEES A ®) Do SBEIDEERIDES
€30e5B3® B&Nes 30DDND CtA® ) OB N 6 ) GO oM
[ORICNEIIIN

* . 0. Qro. ¥ OB O%eaBOQ REEOD 1) BDH BWweswE) g O
NVEODOTDE gd DENS 903 OB D 6mMOROT ®ER) NOD
305D 0D 3RENBWDBD 30DV,

* . 0. Do, G NOCABSIND ) O® DO 3B D 8OO
(accountability).

6® b4 9 @O ®TBBO . 0. Dro. DB WOED @D DG 6B CrR®
eMORGT & DB gemwed ) ODGH & NVBOWOTDS ®) 6eNE BWDHMD HB®
ged O R ®E) B oL, 6MORNOT BEM) 6WEO® HEO®R 9BBBDRO
580 B®mens & . t3o. Dto. BIORNOT GFINDOHNE WOH) . GBS DG
oS BHOOD D@ 60D XD 65 O DVOES DG 6MOROT
gENDOB BOHOO 3558 O PHOIRBBGE 3OBY) FrD.

£300ca®mBND  30DBDNG BB OB BBINS 63 O PEDNEGE GO
BOBD) Bnesn DEENesn OVDG DOH eSS VD & &. to. Dro. BB®SEA.
. to. @to. NOCAGBIND BERE NG MHEH®HRD VDO o DOOD
eNOCAGBE) ®OED HORVBDGHES DG @SBRI €35(BD CeEHmE BO®
®TRESD FIMOGHS B HOBO c55en® co.

&). 0. Doo. NS COOFS t30DVA®E BHEOE @ DG BHEEIWE LM
o@D MEJe S0edE 9®®s Dicemmm® & BgeRB. & e
35eB6 @D 5t@ DB 50dBADE 60BN 5OS5D 68 @D CODBOR
cH®BHGS &) gBENHBRO ®Ot OH @RY) &TD.

ep. 0. Droed NG @ FHIMODB ®rD 6MOROT o) gemed 9@ 8O0,
@) OO &) 6Re) EBO &cd 3B :O &. t50. Dro. €316 GEL. . o. ®o.
B8 9S8, 08B O ) 8D PIIOED 6MORNOT €356 &, DRTDS DBO
eNVEBODOTDS 5O® €3556DCHEHE 6kERD, DS €30 8OO 8 DHSe®S)
@QIeR® oBNO GED ABOO ® 608B. . to. RVoed OBASBOE
REE®D Y D &0 DS 5EEPORD ® F8) §ui®w BBHBD@O
gHODS epeIHES &cesBO0 BEIENdE OB B 60@ & O YD ©e®
eIONOT BRE) BE) ME) &LD.

20 8D FRCIHPOZTH 0B 9D ®EO® BGS VOGS ) Enen
DO OO0 . to. Qto. BHEHHOHMNGES 608 @ HNVIDDOGES 8



33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

R@ENEMNDD 68 8 ¢ OB ®OH . . o. Dowd 6MORGT
BeEO50m § »0HMs @ F0) D 6 @O OcD) 63 DK L. o). €o.
Rood BB5LE o) 6@eHE® BERE SVEHIBRD DONCHE ) E30NEEE M)
COBE @O Oy g, 658 GG HOBO ). &o. Domd D8 DOGED
8ERe O uBcRed B® 50 3Bt X © B6R.

ep. t50. Dto. GBI OB BB BO6H GIMOROT FDOIEB 65) WOK) G,
B5eDBEEE 6mNSELBDRD BeEIeNGD ®) dDDND HHx®m SBOO GX®E
D 58355806 06 . to. Dto. @R GTEHBO BEED® 6MOROT W) BEO®
HBO ®®e300 5@H® GBSG 88 Oy arD.

&). t0. Bto. PBED G EECHO 3D 6HEOH @ O RO G OB
ENNEDEDEE & BDQF 6@’ odNDER6E & OO & @SOR &
GBI PIEDDEREE & 350DVD HHRDOTDDEE &) 6838 BHeSHMDEE &
OB ) ERgn BOOD 5508 cOX) L.

CeRBD ®) EHEIBD 68D B Pen gEddHME BOB z® 5O ® g e
6®) BT B. CEWOHBE D®EEHSS, ). 0. Dto. 30D ®EDBHNG, 6IOROT
6RE) ®E) GBH®, RO O ®) OE INBHS ©O® Dy &N
BeO® ) BEO[® Ggown NEC DB 6PeEPD@ Dere FOGBD) QW)
DB FDms 6. . 0. Dro. DB VB BOFIEEE “Ess DG BOTBD BES
@G DO OS5 6 DB OBEND® GIMOROT & HEADPD FoBEE SFR@IDWDHBS
) GEINEIHBWHES & OB WG (DD . 66 6O, DHELWHBS BE)
85D O® g0 &). to. Vro. DB Heed® BrEg 6MOROT EFENDONE DS
@6 6. et »E EDED DVE 6MOROT BBDEEE 126, 127 ®) 130 6®»
o8 G 5tER O WD) gt OHBEVWHESO HFTRED 63 DRES HB S5OH.

BB DG Credn OB BSeIeH BGBS B WOH 6 QRS HD
6O BE®) OIS BHIEGBO 980 WOH @D 6QR® GBS
BFREO 6 6D @ GO ® gDOHGB DG (R GO BRI ViB®
C®) FOBDS BHOEBO 980ssy WO ER® 63R® T8 GBS BHEREG
B85 xn® 0D @ FOSMNES ® FIMDONG WS (DD .

&). 0. Dto. HBSDEG DG cO) &t 6838 QRAVO 50D 35r6DD CrededR
BeEiNG BB BEHIDVOD G B 6. BeEINE ). to. Qo. NS O
583806l @) ®D BB DB S8 WG (R 6MORNOT DO il 6e35R®
DO D0 9RROD B 6mMORNGT @RI ®TEOD HIS HTOGE E3cRTEDE B
65 . 0. Doed FHROBEHRS 6O B 6IMNOROT @R 62 EBD S G
B BBO #OEM & eeBR® DOE.

3580358608 aflo® geNdoSNG DB 38ee® (6DDS SeNE® 6o 68) o)
s OFEE FXNOD DE DD Doz ® HBOBBEE GO OO 6M)

@O o O gOBEMDD HBSDEG G glo® gdisNn SO
58 Resn Oy Graied 6.

V. e300

358058608 gO@H QS 58 DO S0 Demd8D 35D 6w Sy OO
CH) 68 eE3enNs t5rEe® w6 H6R.

1. 5o BO BRED); 639



2. &. t30. Dromed 6®6HE® ®t® 6MORNOT @R ®THEB® ) Eren OB
@& @bB®.

40. e@iNG DBeDHS 60 8 D EIDOD 300DDBEBEHS 3OS 6D8H:

41.

42.

BO BREDN @) EMORNOT GIDOENB BO® NEDE. &. €o. Do. FOBD
B8 OGBS ) O e ®HRECHO WHENEE DB Do DO ®F QDD
DO @ BHO BGE B0 HBVSDE QB D®EHS GO
DB BRVED 6ME) Hod® 6EOH 6NE) 60X gt - B (iI). 6mMdRGT
gDMDOME BYO HNEDBROGS - Demdens ®, ). €o. Ro. BO® E&sagy
Ememd o) OB BRED 4TS B3E®RGE ) 30DND HBB® - GO
BOO goQdn mOX e - B (il).

(ep) &S sREe

6B ®D DG NBO e BN BBS . 0. Dro. NGO SREMDR@O
D8 edmn D) DB ¢ Bds®e & O gD, &. to. Dto. DB eNBIBWHSO
Beec®s ®OQ BRSN6GS 3cwiE@ MESMH®ES DVABDG & 68 eLSNIBEBS
s8R BHOBD DB 60RO BBencmns ) Erdn ¢ 68 Sdencw DN
53R 6@ OXB® ¢ ®OH . DEO BRECNOSEE DicO®DDO E50DNDEG
DE 3ccERD BO® 38 ep. 0. Do, DE 30BN DDND 65 B3O
g g0 6O BBHE OE VG BOSIVEDE Be3D) 30DEDEB 6D WOX) .

1 500 gO®BIED]
ep. t50. Dco. OB VO e (Profile) cesel @DO®DO 9zod® e3EM:

(i) D dbI® &0E BERe B (B8n) omds ®) uBedE (B%De
W) BHMYD) HBescd» DD ¢

(i) Do 8 Hrwnd agctS® ) sVedesn B 6EHoHERS ® HO ®TeHD
6® ®OE BBRC O HBBDO )wDHOSS 8B O 0D dn D ¢

(iii) ®do @5 o) gD NBO 6B BB »E HBO gF) O CrieN®
2O® O ¢

(iv) o @8 ®0@ BERe 8 PDGEE )Y PLSNDES ®T® Ctyds OO
B&e Do 65§0 o) DDy gosBod HESeDeHES SO 6®m® G®
B ¢

(V) Do s 606EE DD OB 6mD D VD; &)

(Vi) c@emn® e DR &). to. Vodd &aef Bd & O%ENdD
SRE &8 BE®RBS 8 300D BO® OB BREH) D) ®SE)
RB ¢ 5D DG (S .




HBRVED FImOwB®OE 6586 O 5m® DN gt8 o gihd 6c®
PNO @D ®RDE) CODE BO®HS &) O 3¢ OB DIGWES RO ep. €30.
Rromed QRD einsm B0 60®m GRS BRCH) DHAOT WO ®Y) &TD.

44. 8BGO cinsm 8dt) O® ed® O DG Brwm D . to. Riowmed
eRNGENBGE VG BFE DG 8y V@ OB & ¢ O e &f)
5@DMODT e OB O 63 O FDOIBDO BH®D DIVEHHE
DS & B . to. Aro. DG HOR 6@ DBOES WD BWHD VDO &35 &
B 8§ ¢ o 00D cHEem OFen Bog e O &G
HBRCORE 80 O wm® @O ®Be® @ cHEE DO OO FO5O®S
6D3B. @ ORDOED BERe O BN wWord crd® et S5BR IVEBHE
B g O 560 D Bor @be BFAE DOH G5 D ED LG
B8S o8 60X &Y. RN OMDERG DO HVEOEES, HHG BFIRE
0® 86 35BDEeHHBE GO WOX) &S g0 Gewel 6RE) WE) ®TE® o)
Brg @ 008D & Dn BHR 6e0s 5BeIBeE @R ®BRD E55e0®

o) .
3. 9EX® O @ty e BB

45. &p. 0. Rvo. HOR OB 6PDBD BB BO® WOED DWO® Do DY D
gxwe 5t80 D0 D@eeNemdm 0B (1 8 60D VD). 6® zd
cn®D 80 ® ). o. RVowdd cemd O god DPYBO O VG
ENVDDDEO, B & B BT . . 0. Droped 5odBMNG 6O 5OSD
@& GODF - OB OB ) WOERORH OeE ® e e WoOSes 68

2E B - DEene) 60e»EE® DG O 9 ® Dic®S HYBWODS 6D.

£350. Dto. ER) MBD YODD® & 55 DO @BOO et WOSex »B® 6B

@ BOWEHER ) BD 5¢ DO MBWEHES O® GHDOD SRDED) GEIE) M)

GIEO SO0 6D3B. 6® ©RAEeH OV®DE DO GBS ®&) SO

D0 @ £ BOE 3D BRBMOD 94 oY &grm. PO 6D CODE

BODEE o) O 5 DOD DIGWES & e t30DDRD 30DD ®) D

@235 FrR® DN 65w 80 6O® ¢ DHENLDRD BRED) G6EE M)

DO . to. Droed 606HE® ) Fned VG NDBOG HOVRDEG

5O @ §DenIsSn go® 608 (9-14 e sddede RES®).

. 65058 3z® 5O ® @) 658D DD 6mES ). to. Do. OB eviem BLEEORD
BRDOB En @G 6. t30DBANE DTS DD NN 00OF BE 5O
BB BOWES ) O 58 DOD DIGEWES BO® OO 5DFH) O
BBe® 685 e 06D 68 BNt BB D®en® eIthHd 66® 0D DG
20 B 808 N c®m 5O gONOHME DOB. v BBESO@O
B3RDBDG O 39D Craeds SHEMn O ScH® Oy &rm:

() Bomcsed @ @S oo Decseed @O0
). eo. Rromed 60emE® DO Bowoxes B O®en,
FrOBDOTR6E ¢ NVJe®SD BenIBDESEE ®) HBD DNEDOEREH &
REE®D 2y 65. 9D 6OrE 6B 80 eI By ERSES 6O
BOrSe® agemed @ 8N s wd® DEeszed BseH® @D .

(il) Opremdecses ey 6m0ce) ocisezm EeS 6d» "ew@ O» @b®"
(Channels) et @) 660 B)BD. 6I6M] FEIRNOGS B3 . 0. ®ro.
88Re 6Ot ) @ &g OX @YD g0 9B Fon D8) 5O
cndD 805 6d® 6E DOH @IGR. . to. Do. DB SMYDDEO
QeEieNn BBS caes O eEm® WOE 65 ER® ewem 80 @O e®
B0 S O OB RACH) 6MIE) DMY) .

11



47.

48.

51.

52.

53.

£30DBDBDEGE DTS D) @& C0DQ DG 6D 805 6O® BRE
BB DO SO . o. Roed 6PHE® 6£eHDEBSNOR OO
6REB D8 grm. 608 DIBDR REEERD Y § &) HdO® &). €o.
RDooed BRAED) SO 6Se® EBBBES PN 4rs god Den8n 6®6mEd
BO® g O PRS0 O &80 /P coe OD» 803 00 BA®

6098 BHMD DO €@, DO gi. 0. VoD Dc® O» o 6® BN
S £500DDHGE OB 5DBD) e3)@ED COOF DG 68

zseSc‘DJes)cssz OB e é)es) ep. €30. @ao@ QREMBG BB@ DO BB Hed®
60835 DVE, e DO BO® BEeH) IRG & Geld ¢ ik Oy &iD. &
6®endd 8B O» R sODeHEeHS & HED OF@G ® 65380 VG
BOFEn BB ¢ Henidm b D8N ¢ e D0t 60 68338800
DOy gTo.

. 8. 0. Dto. VG ® 6EHNGE S O® DB BRE &) WO ®F) &rD. LNRW

OFIREG ®) BB BSIEGB D®m® @5 G 658 BOe® D3 9we ;)
g god ). to. RVoomed sbedssn ) PeHE® D DD 6O
e 80e3DRD DEeN® OB, MM &) GEsNBS 5DISS Drfdedwes)
DE 60D BEHS BOB 50D @BEG Dod)) BB BED® & redy) &T.
. t50. to. ®TD GIMONOT @RI BTEO BEH) B 3¢ WOD DIGWHES E363H
DO OB QOI® HBRBNEES BOROr BDBE OO @D . to. Dro.
QWD GWOTH BB 6308 ) 5OE BBesMmE OB .

DBO ReH) DY BO® @EOIBE, HeNDE ) e Fred@dId DE
BeniBn MHEIEDE BB DVEG VDO o555 O &4rD. 68 V@R @S ®)
O ¢ OB MEWBS GO BRAE HOVDEGE OO & 5odVDG BEDE
B%® BBDSNEES ). €o. RDioed B ®) 6MOROT H5ROTE) HDBO &
£300DDG BERe O BN b ®) e BHede Hom D ¢ DOED
2O &gro.

2QD OFE@DG ) VG OFE . t5o. Dromped HBHMEE) ) OE D) DOHD
230680@», HBRBHIN ) OB NG ) FHIBDO FINODB G & cets
@m0 crSDR0 GRHIR O §) OX gr.” GBS DEHIOS 4 DO @S0
DEND CWRCHD DOD @ OB 6@ DS OB BeEiN:GH WEIAIMR O
WESE) 6EX) L.

5. 5 e58edewmec’

DB Dmerns DENS OF 6@t O3 BB teH) @) ®D ®i B 8D
855 8D 62 @ DBOGHE DD . to. @to. DB iH® SO DES

12



54.

55.

57.

58.

) DS 9EDD ®OH) @R D68 i BBl 5@ & s WO ®D
G 6. BSSDOE ® 665 emNsSdOt . to. Riomed @) B B®e
BeDcmen] 608. B8N 65ICHRD BRCH), NG 6256¢ HBEEDR HODBON)
QR® 6Cm® ®) 9ug ®DD6E® @5 O® 60D OFR) 5D ) SHed
B¢ 60N B croed® JB DBS @D 6WOTE) L5 B0 gmd . to.
Rootped B CHGNE YOG MDD LIEEDHESD), DMIGEWDOE 6EX) ETD.
g5 Pt Bemme o £ OFREDE 65380 Hbn BERR ®) HeriSn
VR GO FeDWD 6CeNVDEBSD ) MVEE HHEE BO s
8863 650® 656 O 65D CHEHEE 6(36LH) &

8O et O, &. 0. Do MV BHIE o 8O Bemareddt Bemdecs
®, 098 0exs 6D DE BB PBeEBEN 6OEHEE) HIBHND 6L3IEORD
HRAE DD ¢ 50cBE® @S0, BINS HO® HBGR) D BHO ) HOSO
DeBBL, ctHd®D o4rs Bedy ®r® @m g BHe® BB BDO BS ¢ BV
HE 6L DM .

() eaMORNGT GOGENB HOO

8B B e, eo. Do, Besedn e®) OO gdms O% QR® QDD
ORVBDEES ganddsnn BB® FdmBD) 3NHE DOB. di DG 6TRDED
BOB esew) gdEs) SO 60D ewDRes BT, SHHB g ® . €o.

£306GEINBDB DOD EE OO HBBBHGBD 68 §eEINHD 68 B DB BELEBHG
8] BeEiNB Oer HcdRD Gd®S 60D 6TAD ) GO 6MOROT
ORDBE GO FO®BE) ctER O CrOB (RS . DVE EDOBEG
BOe® gdmse) BOTBE G Cred® 658 GO ©d®m gydEes B

G 6.
1. sBHOB®

. &, 0. Dootped Mem® WOED WOD 80 Qo8B ©."° ewet’ eOm, 6D

) 6OND 6IMORNOT 9oBB ®drd DR 60DD WSSO SHOVD®E BHO
ep. t0. Dooped G EE HmOm® DO®) GO &) FND een EBO
6®x ® F ormdom@OED wmn® SO O el BBn® ® MDD
VBODOTOS O RO weH oeem] DO gdes 6DB. MBO
NVEBODOTDSEE geHel DOB® B . to. Diod O 60eHEPORD
ORVBDD 63D LBRRNGES sHOVDD 5cBAEE DVANG DE (6L .

. to. Drod OB 6PeHWE® OB B 6.) s5OE® sHOVD O O
g, DR oPOVHHORD (i) 8 ©dde OxeNdm DOED, 5SS ®
BeEIBIEDOD DFDDG GBS & & 50Q HDBEBDO 65w BOHesws 3EH)
go8gn ®O® LD 8 & 6O, (i) BwsDmIes DeB®ens ®, x5SO
REeER0 ) §) HEGRGIE®S et OB tsew) DD 6MOROT (74 &
B DEX®); (i) BDexdm ODERD, O%SORD ®) drf)ed®msORO
0RQSRD eMOROT; ) (IV) 6D gD 3eH) i eNBD 6MORNOT HrRED DG
O .

HOBDH N0 BT SBVENEDHRO GG 65w Beser eNedm) ®DO®

e efgnism 805 cxion o) & sDOVI®DED DwEs & SOHOVDH®EO GO®B
IERG ) DEe® ¢ gred 608.

13



59.

60.

61.

62.

63.

64.

2. &. 0. Dromed 6®emnE@® RO gorg 6IONGT

£500B® OO Hd® BB o) D BOOO &. t5o. Viowmd OB
26 HRBmODS ®) HEOR® FomE DS FXEBDEE HO® 8 O
5w 268, detd BHO® OGS OB H6 BeRBDOTOSO &) FXEIBWERO . €3o.
Rooped ©EIG @ 6®eMHEE® ®r® GIMONOT ENdOSG BHRD e O DB
ONRBBB ctr® 6.y . 6BImS 08 goXE B BB M3
OB FomBE HFR@OWEIGE gewed DOBe® oty O & 6mORGT
gDOIMB BHOD@ OHEHWES BERe DOBEHO (123-130 o) 6de) Os
D B0 O cnd® @ MR BHDeHcED™O ND WD CID® GRRA®
583806l @) ®TB®O OGN e5cEIEIDB HDES .

() a8 (country) n @8 (regional) Oz8esO®me® &5
() Qe ®) Bifwdn® gred®

ep. 0. Domd NBJ GeEIeNE ) D)edn® BEH) & DABG B5HEEIED
QeieNn & BD)d®H® HBeH) ¢ D» 63w twel BB ge)nd® 5O O
FEE® FBEDES ODOB. DVE, BeEIeNEG ®) Bidesd®nH® BERAC FreBdmO
EBem® o Bxedsnns ¢ pbdn DBeBBENGS & 65E®D BreCBMnS
(Bo® 685w, G135 e@MMB, B0 ) B3EORD Fom®) ) ey reiBd® ¢
e 68. 68 gred® ) s ean OB NVEOWODS6E C36ct D
BVDE DO® LS DB &G eNVBOWOOND OB IIMNOGHEE @
®eBOO &50EDE @ O BeR. &. to. Viowd Berinc ®) BrflesOH)
geB® T ool D0 B8O BHe®S oty B @) ®BOD DOED
£30QTE3DB (D G.

(i) BeEiNnS ®) Bifesdms

BT BeienNn ) Dd®m® go)g 00 6d®m dw® & &8 B8 . eso.
Roomed Bs® IB® DD BeEiens HBHEdmc (define) @O cxOEB.
. 0. Drowed MG @R ®ISOD D@L DX OIS BEeH) O
€305 6RR® MNEJH BNt (M. §.) ) DREOHIORD HrRED 6.
MBI GeEinNE ) Dif)ednSDE IO SO 0. §. DiledwSdE
SFRDHIE) FOSOB 5cRBRRO ®SE g0 DB FEMHDO® @O® oG Be3d
DO eOB. o ¢, Do Be® Db 3 eH) 60emE® drRed®m® & 98dess)
OB,

Detl ®, BB ©®EEIB el ®) D)edn® Com@Br ®D06®
6038& . to. Drom HINO BEH) BHEDBDOLNEG €53k, . . §. o
BcBes0®® o). t5o. VoD tNd HED GOBEY 8 BBERINE EIDLIOLE
DO® PINOB BHOE 60 cwd® gd 66i8D DEBB OIS BORS)
€305 6RRD B0 HrREd 65. D@BG 5®6eEIED™ Be@ienc @) Dif)esdwes
GOTNE BHO VB O 3B WOX @TeD.

&), to. oD Be® b MG Btlesd oxd SHROD B 5O
BeEINGBS &) BrednEdR @IBEDNDD OB BB BB DB 6HD
GO0 ) BBEREE @R D D DDOGE SOEMEB O ERO HG DG
@6 .

SMEODOOSBO O®S C56ct @) BSO ey w6 5D ) BRSO BB

00 61 DE@IBEB RE 6OBSD 6OTE BeEING 8 DlE0HDO BLEIDEBS
BOOO, . t30. Drod 3685 @D ®TEOD BEDE 6EHEB NVGODOTDSGE

14



©5.

66.

67.

68.

gt comdd® oeH 6mOBon e BeEinn® ®) Oifedns el e
@6 &. F (1) p0Bnm 6RRDG 6wt DO oy B6®X ¢ (i) erdenn
) De0n® 6m0BHE BHe®S & oty O - Dend OB D O
586D ie3HBO 6650 - @R GTEBD DOED L3TETEDB (DD .

&. to. Rromd ©eEiNns ®) Oedns & BeEiNns ®) Bifdedmns
HORVBDEES z® glsns O DD ® WSDOEEE BXE)
LBDG & DB gl OHEeE ¢NOBG @ RS GBEDEE ERY ®IB®O
DOED 3cEIE3DE (eD 6. oG 0608 9ot 180 OF EE DD AN
2OH QRB 2B, ). t50. Dromd Brz ® »O NBJB BeEienNEE ®) DrEED®HDED
(28 O DB HOMME DOD @ BHOCED) GsDe PHREEE GR®S®G
QeDedS; 8» 905 Gre® O O 6550t8 ®X) @R WHODO SHOVDBG BES
(e .

() B8, BeEinns’ ) 6®e®E® 5008

&. 0. Dood OB epdiBEn HBOEE ) Dedy ®) 6BEIBD @IS
£30DBDBDG BHe® o) ©®eEDHG BVe® e ©ODedct nE OB 6O
BIESEE ) DN RSO IEORBBEE 5B 3B BOG DE@IGLNGNIDD
eD8. . 0. Dromd Be® ®es 12 Hedetd t50OdV®GB 65 @1e@ID®B HO®O
Be®n OB 5BSDE 6 6D BeEieNnser BN Wt BE
@6 . 6® EIBLDD HBEREE MOMBD BSOS O @RI ®D S O
e, DE 0BG BHOD 65 @IEIDDG BOOD EH) OB 30RS
CRA®EE NRD BFEG DBS x®D SBDe®H o5ty 8O @Oten dwm DON
QTeR. &). t50. Dromd NEO egsm BDE O® DD OO 695 HNESDBD
Egnd Bgn @ 8¢ 60D ®E) B8 grd geme’ DRBed trEe® el DE
@D 0 DVE, 30RE® 6BV DOD @ DAB® T BN ER B BT
B @6 . ). €o. DD CBELHRE BEH) HBEHEE R ®D HS o)
DOBS DD 3B 6m)Bsn 68 GeEieNc BERAC D 6RRDGD 36EIEG
@BeD G. gen BSOS ® BeINGS HORRNEHES - IO
DBEHS), B®we® ©BDcH BuESG, BB KD 6xEed e@iNn )
DB®EBDDO 8355530 BBRE BHHEG - &p. €50. Do eNED BHRRGO F&) ¢ 6®
6&c6d FOBEDMOBO O DB DO BOHG DG B .

e, 0. Dvo. DB GBS OHEREG 61 NED BHRD DS GO @G
Bo®x) oty gu®ic O 08 Buog ® B 6] @eEiNG BERE 6FR®
5838Rel @) BP0 ®OED 53D’ (e . DO lsse BHEE
&e3BRm 8 glsnie PeEn D8 e wO® @ 9E® BDEGEE ® o)
BeEINGBD ® BE®) ). to. Dromd uBBDEG 68 Qeinn BBREC 68DHG
gDOMEB WOX QDS ©O® & gdesded & ® emsSDOmes @HNE)
B HBEDEE @R ®BRD ®OGED 5cRTEIDH (GS .

&. €30. Drod NBEJH ) D@IBB DesONS t5cwt® ) D5esas BBesres®
BEH) 98D OH OE B o) VG 30T 3BEReE e ®TE®O
DO e350EE3DE EDeD 6. 6BMND 6®em@E® &r) e - Operations Manual
(Do 5858 ) 606wE® VB 0e008) &) 58365088 &. to. Drowpd
esce Exenbe &ac)®@ecst - Business Processes for the Reorganized ADB - co»
CRR® FIRED 6. &). t3o. DroWd OB 50eNEB® C6cts ® VK AR
6®e»EE® OB ® . to. Vowd BERE g NS & HBERed @
@O0 & OED t5RTESDB (6D 3.

15



69.

70.

71.

(ep0) O3S ) OB OWDS
() %858 6w DREOHS 6MOROT GRRDG

. 0. Dood OB W NS OiEOHS 6MORNOT 6RRDG SBEREE
QR ®BOO wOED wEEIDE @mes . 6®n & BB OABrD ©®3
Bce0®H® BBRC QHE) DOTMOG HWIGDEE. O1XSS B HEORJD FoBOE
O ©em) 9EDSE 6med®m O3S M 6D e 6mOROT
eRA®BO (i) OmeaBed »®; (i) DeSHOGB, 6DENBD ®) QRWWHED
OVB@OBNC; (i) O523a8/ Oectlesd®s o3, (IV) epihd @R) 6e® BHEJE 5T
ey B®; (V) 8800 o) Bedic demsi®wm eddsnc; (Vi) Bedmda; (Vi)
goQ®) ® BB 06 - eS8y 0OVR® VEE® e O; (Viil) 8ddzx
) QB 68ec® 5tEIE® (GRS GFome D5esad e®) sOM); (IX) §udm
BHe® HeniBD nm® DD I FHEWDDE)/ FR@I®DEEI; (X) 608 DOD
@ N0 8 HE8E MODBEE HBHDBD HOV®; (Xi) ededD o
@85 ®0E BBRE t30Mo®e; (Xil) MEJn exctwn; (Xiil) 8 @06 &8 6]
cEe® DO g coetmRrS;  (Xiv) De8d @m ). &o. diom
6EeNHHEBRDD, 6N ®) BRMDE); (XV) D558 SwEes 6BRDG DT
G (IEORD Fomer DB BB 6ERD®G; (XVI) DS 5o 68D
B80S 6MORNOT 6FVDGE BBeHE DE EXCG ®) 9 ® B & &g »E
GIOTIE BBO; (XVil) 630050 0D EC 6®) 3B BHOO Be® DO &ed
BB B) MDD 6RR®O@ @BLRD; & (XViil) Det3dt DK tODO
) GBS BB 5ED) ViB® 5CH) PH®INDEG WO @E B gr® & eHtho,
230D, B8detme® o) HEISEm BHO® HCH) IR 0D FIRED 6O.
55 2 6D DrfEDHE 6MORNGT GRRNG &) B S§uindm 603X
BeR® D0@Emom 685 (Viil), (X), (Xi), (Xiil) &) (XVil) ¢ o 06 Gto®
MO BO e 6 DG ® 6. & O 8O ¢O®mw D558 DT I
D)e0®S e6MORNOT GRARDG BBERNGEE @) ®tSHBD Wil DHBOGK V@I
8 56X 4. @) @D HS O 6R® 6Ot DE, 6O 6D EFrED
D) .

11. &85 gomed D58 9 6N Drf)es0wnes MO 6RARBEG

&. €30. Doomd OBIBHE 695 DedlesDHR BRDBNGHBS) 6e506IDB DOED
OB WG O ® EHBD® Gomwed DB ASBHE 61 OiE)DH®E LT
QBB 60D BB %S B 6D Dif)EDHS 6MORNOT GRRDG
583806l @R ®eSBO WOED t3tRTEIDH (e . 68 WOEDD OB 63
Des0®w® e BB 60 DAL GRRADG FHROD DOH) QDS o563
8» 30 @@d) M®O 650 @0 DG (6D 3. ONIS FoBEE NG DB
8050 6ed® MR BPedcH DG DB HHIdDOE BERE rmnr®
3CH) BCD® 3B § DS t5EeS® ®) glinddn D dVRDG WOX
Q@eR. &. to. Dood OWASBHB Mo 6HND OEBOHD HWEL3dr HO®O
ODeDS O3S DD 6D DrfED®mS GMONOT 6RANG NG &5t ®)
gluegn HPD FrED WE GBS 3.

ep. t50. Roomd OB 5DdDG BERJE) BO® 3eH) ODIBE DD 6HD
DeRes0n® D8 BYe® M sBDeBcn DG OIS Bt 6B DIEOHS
IMOROT GRADBDEG (NOTNR WS (D 3. DS DD OX @D DR
oBeden G & . 0. Dood DB O3S VG £300% DEOMDOSN 50
DB O3B FowBO & &S £I6 ®) WS eHNO O BOesed €5E®
OO & ® i8NG DOB. ). €o. Domd OO ) ®OQ ¢
2300BRD OB o) BDPO@ 3OO & B CBeEIBDOME & BEIE

16



B D53 25D 6890S DrhesDmsy G

e sOBeBen DG Dl &z® HDE
DS .

600 BRANDG HNDOD DO QR®
> 23e) ® DB OMIR DE G

72. 8. 0. Doopd O3B FomeE DBBHRD 61 Drfdedmnmm DB ewmIBOG
DO DORES B, BO exdEd O558 e 6D Oed®ms emMOROT
CRDBDB DG HNBDOBE HDHO OB 6HDD CriN6dD LIMBHE HFrRCD DG
@B6E . . to. Dod BHMNBOB HDO OB o5ty s 625 ®D O®
20T DO ®O® S O3S BEH) DD O5NBE DD 6 DehesOHS)
6ORNOT 6RR® HBERNGE @RI ®S®D DOED) t5tEIEDG (DG .

(i) 5EBOBD gomed O%BIB Bt 6D Drd)eDHS 6MORNOT BRRABDG

73. 38 8 OxesaSnn s OMEEEO 98hnn @O RSO 98 &ttt
36, Dood HO#Nn DBHe®S 58 IEOBD FomEE OBASHE  EH)
5655 BEON NOBWD OIS DD NS Dif)esDHS 6IMOROT 6RRDEG
583¢0eE @R ®TE®O &). t3o0. Vromd DOED) 3cREIDB (D6 6. D6 DG
DE D OSB3R AiB® BEew) gl PHHEGO 98k WO
@R® E®ED w0 m 300 @5, eNBesdw BB n B enBesdm
RDEE® BBRC 30eBBHB DGO 695 oed8NE GRD ededm
Beon®m BOOD 9@ BI% ERD eNVEsdm & 50688 DS HBER6E @R ®D
WS DO VG DE G OX6R . 606 FAsNS OSIVEEE W
RB® e3ee) 98Hess BOBO &) DOTS WrEIDRO E» 1200 DS DG G
D 86d.” . to. Bomd LIEOBD Fo®EHB OIS WD NS DeEODHS
6MORNOT CRRDBG LSS BHEEE D) Vid® em) 98dess BHOO &f)
DOTS DoEIBO E» 1200 e 3BERel @) GBS0 B8 DO
BB@NG DE (DD . OBS GOHB HYO, BEescwt® ) Frrdn BHO
OB HOD ©O® ). t5o. Drowmd OB M NS Ored®ms 6mMORNOT
CRABB 66D O MOTMIR D& @GR DS . ODXIBEO HORVSE)
E@m@om® & ©odbR® goBEmde VG DBOG ) OO 6®) OSBG
603D 68 »H® T ¢ 608 NOTNE SO nE B8 Bx g O Sel.
). to. QVood IEORBD GomEE BOBBHRD E OB HWMBEDOG DO
DOSES DB B0 gxE8 Oxesas D 6D Oif)eDHS 6MORNOT 6RRMG
&. 0. Dromed HWMBIOG HDO DG VO CredH WMBHRD BO eSS
DE (6D G. &). €30. VoD DO OB @E OIS 3EH) DD, OIS B
e OE0®S 6mONOT 6RRMEG O%BEO HMBDOE DO HDe®)
o583 @3 6 Bedetd BN @D ®TSBO DOED E5tEIEDGE (D6 .

iv. O55a80@ D50 &)y D SO 60HEDS 6OROT t3tesBO

74. ©55a50@ DEsEBO &30 OB 5D 8)) FEDWD HEGRGBS 8 300D HO®
£30EEmO 598 3cB® HBE®) 0 IO 6DTS OHD s 6]
OB FomeE OXABHBE B NS  DROHH®E ®cd (BE&G o)
e00ed® @O gr® &) eMOROT VESEOD &%) 8 SomdD @) ® BT
DBOGEE SV@ING DE G O B6R. 6mORNGT 5308 @D DD 63D
D158 50@ee3® BRDBNEHES BeeieNG @R GBS0 CeN® coN QRS
ROD eWIEH Qe & gres PEERD oY) § SO 6BA® BOBDDO
SRED SO eSO RO 5EwD SOBO . €30. Drod #G BB
605 D558 FR@IDWEBES B5O® 585 O WOED DG 6D 6. DS e5@E®
2E PEEOD 25 O B5DMOEE GeHts cemed @D gRecds e5rRBRRO
o S 5B BNy 6 O5aSn D 65 Disd®H® (eHBnd® SO,
8B83cey® SO o) §uiidw SO o &5z® FORNGD & ® R O O 6mD
=)@ B&Hess 68 DO@EsD 5580 63e)nd® BHe® @A gdded & ® mHidn e

17



G 6. D386l 6% D)esdness rErtd® Do ISP 6ed® E
o8edern DG NV®ODOTOS0 386es38ednn BHOO e @) 6 RO . to.
Roowd B Do @ 6. Osased dsn d@0 aog O 8g 6med®m WO
6®5 D DB Gt BO G 6MORNOT VERLEDD ) DB 5D HB®
6RE) BE) ®X) @D DD M. t3o. Vrod BB 598D DG (6D G.

75.74 % 68ced 9@ &S gD®BINDRD 5K E® EH) 50dBMB DTS
508 & 0D ML) ®) . o. DoRd SRR B NG
(Bemzers, 9ng 006D ®m®wts® CHBEOD DG SHAO @b BeM)
5388 &) OefeDwS EH) HRBEDCH rEe® OVIDG DG D
COBOHMBD DBErS, DVE PO dEHE®D Xy & SO &

REeEA0 &y § Smd 8BRe »OEmde 5o & 80 &)
SFREIODWBROD 3N WO® EIMOB & e50DVRD BB DE
853 @560 HMNBSOB OBVONG DO® EXMOG & BHelds DE ®t ¢.°

76. 6e9E®B GFomGE SBmOGE ) DS F§EiDdm DO0® D DBE®O
6ODES HIDBNIOBE®S (D @D WHENGEOS. o
DOED BHe® & e8RS HOSBED 6DB. IEBRD FomEE HEEHIE® e
. &50. Droed DD ®) 3813 MOBBLN FOGIMOBEE BBIo® 6eIEED
B WE NS5 go®RO & DD ®) @)% 6O, ). to. Dromed eHOwBEN
8eIBORD TFened 5B @G &) eNBedD REE® Wee3ds BHR®O,
DEOMM®OE BORD, glnesne BOOO ®H GDOHME HOOO HEHEJD®
BFoBBE FHRENDDHES FO®S 6DH. B3EORBD GFoweS FRENBDWHRS DEEDD &)
§) &SmO ©O® 65@BRS HE Brno OO ®) gdeRID) DG BB ¥ SO
B ot o6l &GeHOMHES 6D BB EO oY OsIS 6mOROT
o0 wed® N0 guy 6DB. 68 go@m M c® He® & e
FREOWEEH] OBBABB et BOOD B DB RVESEOD oy O
35D BB® OB VG By DO agemwed moxes ewmeed ol ede . eo.

77. 203 5806 306 9ERE 6w60® FOGIIMOS0 FRME DTS . so.
300630 & 30608 3t @G A OV®EBO K DBIBHRE LEH)
e30tEBNE DD VEE® BRe gredld 6 B 5db®ed e&nd
515D EEM) 30WeBSHNB OB Db DOV®MDHE BEREE @)
GBR0 DOED EEDE @es . 6®c (I) . to. Diowped TS
OFREG G 5 VOO ¢ (i) NBedD D®ERS 30688 il ®HEE @R®
A 3DB®G0 grs ¢ OaSnE 65 B dbomnd grs ¢ D5esaSnn
g0 BBOO ¢ el % 2B (i) gorg #OSNDEE Oxsadess BB
8306 HORBEES 8B 60D GIH® OBLEDEN Gxdm HOOD & af)
OB @ISR0 E» 12000 BT e (i 608." coSedS MEOHESE
9PR® ©BE e N PEHE® BERC HreBE ®) HOBWD BEdD
BAV®®EE DO @R ®D BtE DG . €30. Drod &8 DG (D .

78. #903 @@t 69 BEORD GFomeS FHEM®WE) O3B DD ®OR
BEREe go)g 6MOROr PEHBERD &Yy § SHoNDD ) ®THRO DOED
€30Qee3Dn eIB. 6@G NVt BBDEG ©Ded 9RO &td sdE
D586 DEEOD ey O WHENEE ) 6EHEDB eSS 6 D E50DENW

18



©0® gewel DBBOD RS 6] & agndmnd &e e
gosy Omas BE®) MG ®Rd®mdc 6] HEHEJ®

1% 6083."° A 5OB®EO
FoBBCE GFHENWWE) DVE,

6MOROT D) ecmm & RDEHEPD My § &m0 @R ®D S D

79.

80. 83DeHR® (836

DATHEDE NBO D) BE ©B8od OO @R Operation

Manual®, 932/38 Bdex8n cOer 6 ®R®®Or 68 HEORD Gomeds
FR@I®WE) OI3BEE DEERD 307 BN eSO 50D Cred® GRRA® @R

T

(1

(ii)

90 DEBEND e35c@BG esy .

OB BN - B8 380D WO He® t35rEitle®® 6B 5,

68 3808 @O BDe® den® e5oEre3® ©B¥nbEn BV &g - DDE KL
25808 O Be® e5Rreddn; €59

(iil) ORED®HEHH 66 O aBents dsn dG G & ®OX R®

883N MDD 5re® 6] 6DNBDBDE HBEORGE 6@
B8 5808 6 He® Ere®0 eSS BB &t - 063D 8
25808 0O Be® e5c@ued®.

81. 80 B 6B DG Demd 600 ) gt 6QRDDRQ 6MOROT 6B
$0)DBS BEcE 6608 BodDD, 55 685 ) 6905 D®EHRS @RI ®TEHOO
DOED e50ESDB Wil 6. BEOBD ») BEOD Ges@s 5D 6DNEDS DN
38eden PpR6de 6I®S D) .

82. &p. t50. Drod MWD ErIDEDH GRRVD HBEHEE @RI ®BB®D DOED e3tETESDEG
loCoNRE

(i)

(i)

B0 OB - B8 800 @O He® twErtd® e @D (6:]
Gew™ ®) FEIV®D 6B,

B8 808 @O De® de® e35c@ie3® QIRE) DAS - DD B 58D
0O Oe® e5cEred®; )

(i) 306D G 5800 O Be® t5rErtd® QIRY) DRHB - t50eEID e

800 O Be® e5rEred®

19



(vii) 850ecBD &mnm) B88Re 65ren® eC®x

83. 06 ®THRODOT 61 HEGODD FomGE FRENWWE) DL 3/ VED
OO DD OBl DEEDD Y DD SHDDD B5HD Credd GRRAD
BOO wOED 50D (6 -

FOBOD OeDS - 3DEEHD 50D 30DVNDEG BHE® e5tETE3e®S
6O® e5;

30elBHD 50D odBADE BL® GO 3rEt3® BBEGHBS
el BV oy - DVE ODecHD 50D  5dBABG HHeD
N RIEHONEO))
B 0®HB0 695 OBH0 gog dvn 806 G 8 6eO®
985O DB 5RO 61 6DHntS BVOD HEIRGD
6@t B306EBD ) BEAC 650@it3®0 6506@30D 6m® Jed®s tey O
- 8506 3DBEED 5DNDEE 50DV BBRE, t5c@TeSd.

84.83 & edct DG Temd 6D &mO® @ 6MOROT GEHBB HNBIOSM®S
6% Bod, 55 ®) B 6N D®EEHS @R BTE®O 3TEIGEDB B O BeY:.

DO 6EIOs BN .

85. 0. to. Dromd BW TN 63D BLRE
Qe G-

() geB00 e - 306l o3¢
6®3 MHPDO (6] 6c B) G
(i) e30edBm SO BBRE )5 €30@tel® EIdedsS ey -

(iii) ts0e@IDD 3DEEH OBD eTRTEIOD QTS

(viii) %00 O8N Bt S5O



90.

91.

92.

608 BBNEHBE WOH QR GdEND D) 6BV 6OrE DAH . to.
o® D BEdeE @R BP0 ewETEddn BED 6. CODF i) Brd)en®)
C6EGD MBI PO DBS 30608 O HBRVBDEHES . €3o0. DroEd
co56etl D@EENEMNB XS & G HISE BEORTE . o. Dowd
CB6EGD MDBHMND MHNO 06D HBeHt ®OK @D gdess oM
gDOEMEB BOBD BOtEDDOG 3¢ BHOOD DD GOEMND @) Bk (6D
6.7 BB 306 B0 300 O® @ 00 5D6E8 O ®rmgy N
60Bss 69 FNEBs 60 6E&G BHVEODOTDS0 @RI OB BT DBOGLD
Sv@rgns BOHOO ). to. Viomdd BudO ®® ®& 6. Dot »E HS Oy
6D O NVBODOTDRD C36EmD 33w 65 50DV LRBDDOGE
£3CH) 5ed L) BB 605 D508 e3cRrti® BERe O S emed @)
®eBO0 gOEEND R 80 gdms i ). to. DoRd HOMEB DOSEs HB
B0,

(Xil) &sBDOEEE Oted @) BHeE®

£3e0e583DO@I6E VDD B BVec®mE E gNdSG EeH) glss BB
QBB WOX ER® M. 0. Vromed MG @E DS RS SO#N gto®
eRRDHEE. ). t50. Dro® eSS GomEE e5ISHOOEIEE VD &) BHeEH®H
s OSNEE B85 ¢xd® DO® EC DB On gudie O uBEed @R
®eDOO €50@TE3DB (6L 3. . €30. Vood HEORD GFo®GE 3eIBBDOIGE)
OO ) BVeE®EH o’ 6RRDOQ towedsd BOsw glsned O
#0086 @c BB T gu®ic O 5Bl @) ®SBO 3rEIEIDn D ;)
6® B0 035 6OROT ) DIBB M) BRGEH) BBREC FOOHNO® ®TH .
€30. Dooed ereB® Viwtd DOH) &t.

(xiii) O3 s5HIED® BBEE®E

€52® ess omEE BN OBIesaBE 695 DresDHH EH) ® 9B WedD
O56328 3DeNED 3BBEBEB HGE ®IEBWOTND & BNGD HeriBD eI
e BoEm D0® HeniBD oGO ) ). to. Diomdd & O®esadBEH
sdenEmc BOBO @b @) 68®» 6MORNOT VO O ®BB. OIS
302D BRGEHE FNOD DOX @Y DEB . 0. Viomd DG HBEHEE @
®eBBO 30@e3DB HRED G.

(Xiv) @8 o) endesdn gddssn e

& BO®D e D5SIBGE 605 Diesd®mHE S O® MRG DG
20058 DOH ER® ©d®HO HEIBG ®) NOEdD V) FO®S DG HTD 6.

21



2000w ) @& B gledn O . to. DroDO @EHBS WO® @E BB
oy otcRed Ry @B . to. RDiomd WOED CoRIEDH @[DHGD G.
230063t &) @B ¢lnBEn V) O%aBEE VEERD Y 8 500 @M

93.

94.

&5 ©50eBe® 6PemE®m 6O @) ®id® HBRRD GBS DD GBS
BBIReE 65 IR OFEEE FROSG eH 9Blen e DAH &n. to.
Rood T &BEReE @) GBSO 5cETe3dG G .

(xvii) %38, MBS PNd ® Dledns @SB 88D OBom

. D503, MDWBM WIB ) DD RIS B8Re ) HlBTS
OB G 6 ®VE EIDe®S o583 . to. Dromd &) HBEDeE @
®eDOO e50@re3DE eSS 6. BEORD Fomel OBHE OV @IS
OO D8 30DV FOBE &8s 58 DO ®TEO® @D DV WE HFDED G3.

&z) BeEINEE, DiH0ns ®) D5ISBOED FOE 6DHD 6IMOROT
(i) c®Pe®»E® grmB®

.. to. RDomd VBB BEeH) Ee® e 8 oPemi® grerdd® 8BgRc
@B DB Desed 6cLtdRAY @ DE GEER6E @R ®TB®O 33D
e 6. DB gred® eH) 6O BVENEmES ¢ BBEed @R ®BBO
€30@eE3DB (D 6.

97.8. 0. Qromd GO Cred® b BB ©@Neme DOB:
51388 / D0 B SO 8gRec Dmgnd Do), WS N0
§oem OO 88dc Bnenm O, DEeEd® greBe® alBEIERS, MNBJG
N0 BB D®S BERE reBd, Bedy thd DflesOns red® 5w de®d
BB FRBE®ES. ). to. Viomd DE greB® D) NED BHIDEGO 8
s PHMOEROO 6Re) 6c® gdddhed & Fon oBcded @R ®S®D
£30QeE3DB @EHED 3. VD 5cDVB WVEB 0D BYD OGS eSS
DOX) ERBES BB &. t5o0. Drod 0. ). DB NBHBDOEIGE @ME) LG
£30HEDS 65 6D FrRED HOBERGE @R ®THBO €5TEIIDGE (RS .
28 ¢, ). 0. Drod IED OB 6% 606HHE® HredBe® 6ceNHDEBSRD
B8s 980 oK @™ BB S8R 60 »B® & ©Butsn § DAB
8EREE @R @O0 e5TETEIDE (ieD .

22



98.

99.

100.

101.

102.

). to. Rood VB BB ) & odnemn OB, greid®
Eem@dm@dag 8D H@CERIDDEG HERMODOGE reBe® DOED o
6®6»E0 greB® 6ceNHDEBRNED 663I() GTBB 30t96BesENE WOEB. G 3
MBI EEISD HEIMDOSOG HBERHE OB VDD GeH® @E
BOVBHD BE®) ). €. Dromed eeEis® FHINdDOG o0 @ OGB.
). t5o. Roomd DRVE VB GreB® OB 3odVA® VG D DBYD
B85 e3Bed) OR @R B0 F8) BEReE @R ®TE®0 3Rt DH (Y .

(i) ©® s 8w 6MONGT

e. 0. Doomd NFSBG 6@ BES BNEHE FOGS 6IE0O® ONRSS LoHES
D55 BERE 66HEED 0Mo®mRE DE3ed t5z® LD ® HBEReE @)
@eBO0 €30EIE3DB {ED . . to. Viomd HE 6O s 5B@eNcHn BBRE
eIMOROT - GEH @ MBI N0 6] eenies® OxeaSHE M)
QBB OB ER® BEND GIMRGLE ) FOGID) DE, - 520 FOIE DIDBLD
NG VMDD 683 ISHOOEIEE VD ®) SHHedmwn DG ©® O
@O e50EIEDG FHED . &). to. Viomd DVE BE ©® Qs 5BeNeHES
BeH) O 668D ) Qosdn BDE® grerisme) Bodh) 6 DS HB
9Re® g e @R 800 €rEIDE (6 6. &. to. Diomd o
EDeMMEOm 6] RVEeNVEID 68 HIBEIEDE) g0 &8 DO ®F @™
OVeED Qs B®DE® T8 4es DDed®S oty DDE eenismnm Bdtch
6 S B HBLHeE R @B . to. Riod DOED LD
(e . NHMSBB 6O el BON® BEled @) GO0 @) M)
QTeRH) ET.

(iii) g@#n Bedid emmORGT

e. 0. Dood OE 6®eHHEP HORVBNGHES D@D Dob) ®) cBEN BTRAC
eDicr RS DO OOV®mB®G DOB. &). to. dod Do) ®) BN
£ORSNeES D8 DOVGHOR &EORDRD BB oRHBB 6IMOROT
583cPed @R ®@BOD ewEDr Eem . 80 g8t O, DnénHn
DOEDOR[S QoD e BVec®w o) ®O@ o). to. Diowmed EVB&zm
EBeIBO oD WG @D . . to. RVomdd O g DediD
585860 axnme 6085 DEbenOQ BrAMOSe® ®) DHDB DO® @
BIVBOEREE HBOQ GDHBMOR e O DAVGHERE® HBBOE@ &». tso.
Roomed @8 CODRDE HFIE) BB® GRE) HE) ®D W .

(iv) 65 gomed O858 o) DrfedHSORD go¢ ceaBSm BDH®

BO @0 B, 1995 H5HEND 1 % 0 DB . €o. Viod DG Oess
gomec e B, DS BOEE ®) toe®mIN® BEM) &). &o. Qiowmd
DS @D @R GO0 GOLEMND EeN 80D BN FOE MHIED
FROBG StBG GBS 6. oG MDD DD GHOSGE BE®) o). €o.
Romed 9B @ iEIEO 8» 30u e DVE 6BRVD GFIDOLG
BH® ©PRRNeEE O BOERDOG . to. DiomdD cra® 63 £ 6MID
ep. 0. Dood BT e 9de® BHedS Ex» 60x e DOS BO®
Doz ® 9BRB™OORD @) ®BBD WOED R3O .

ep. 0. Doowd, 1995 5N 1 & &) 68 BB VR HODD® EM
g0 DY) OS5 gomed #mr BOE® o) O BD® ) DO
B5580@0 6v®® D @ DO 6] toemid® 68 »HB® T ¢ 9gg Bedwm
QR ®D XD DDOGH REDH . O detd WO e BDE®, o
£506@mI0ND DG Flo® OO 613 dwess 6MONOE 68 »HB® T & 9O

23



103.

105.

106.

108.

BHe®S 5ty O 6. D 6mMOROT DDE, 6MNIRNOT 6EE D’ 6D &N
QRSeS DS &BOH® ®) 06EIN®D, BERE O Hwde) rdiedn
6®emes P B0» geE nelh) O85.

en. 0. Vood, B¥3BLTEB VR BOED® EEO oty O DEE GRS FoBmEE
& BD®, . to. gOLER B BOH® o FNO gede e
5t0558D0@EE D ) BVec®n P® HBEREE @D ®S®D DOGED
e50QIe3DE @S . OWwess 6MORNOT @DF VeSS oy DS HOH®
583ERE @) ®TBOO &7, €30. Vromd WORD t5cRTE3DB (D . OO 65
£506EINDED 68 B ). t5o. Vrod DDE t306GIND ) VG eDDOG
55 De®x 68 268 gy OBERed R ®SBD OED &wEE3DE
(e .

(V) 883D gomed D558 @S0 668 BER®

(&) By ©Ob® gofced ©BSTORS GONE 6o HEEIS®

. o. gOBced ©Bn @R OrSP0 tIeHm® Sbenn DOSeS . €so.
Dooped PO BB6e® 585580 8.2 teamd® g8 00O ©PRSRenS
635D DEEBDOG BB @O Bty 5SIED HOBB BB BeEBG
BB8NED BEH) B 653D OGS RIVO ®) BVENGD®HS SLHODMNG
DOB.2 . 0. aofced 6B DG 5ed® DBD WSO 4t 5E® OO
BORSVEES ®, ). 0. RDoRd RO DEEBBO EmKs MBJn
DEe)BDD grerB® 8gde V8D OHHND DB ©BERed @R @IBB®O
DOED 350REDE B 6. MNBIG HBBEBG ) MNEDHOG HFreBd 3EH)
D» 6@065E® Hr®nS ¢ 586 @R @SB WOED e5tEIEDH (e .

(ep) epBID e o estedssn

. o Doompd OB HH8m OOemd® (Annual Report) e6®@s ® etdSw o
BB B e, DB ) G Glo® @IEGIE BB cred®
(Asian Development Outlook) ¢ @& &50O8D» crede®@8 dsme HE@
(Asian Development Outlook Update) &)y givep cbmzvecss (Key Indicators) ¢
583ER6E @R ®TBO®O e5cETeddn (e .

. . 0. RDood esBedssn, OV ®) DBeR®EN gllo® GRDVNHEG ®edetd

Q) ® D 6HBOR AR MO ¢ BB ©&m & o
£30BMES & B & FBHE®ES B) MBS ceseceS & BEDeE @
@O0 €37@TEIDB e 3.

(ep0) ©0eEDOG ®) 6OHS 6MOROT

e, to. RDrod 9D cred® 63R® HBEDel R PO wEe3dn
QED -

() . t50. Voomd SN BHe® BB,

24




(in ). €30. Rroed it B8,
(i) ep. e50. Droed BNGD BN S o) IHe 30enIs;
(iv) . €50. Doomed glsmed @SIEeE B8 &) bk 0ed6; )

(V) &. €50. Doomed FEEBNBEB HBRDBNEGBS &. to. Viomd ) BZB®
B30 PBBE)D 0 gtd DO e S BHO®.

109. &p. 0. Doowd BB ErNEDH GMONOT GBERGE R @ISO e5rETEdDn®

10.

1.

2.

13.

14.

(6E G-

() e». 0. RDoowed eI@NBm G0DF, Tned &) LPBRDG &) eS85e
R@Ew;

(i) Bnmw BHIE @B,

(i) sl OFOE HRNBDHES ) VDS)6E B8 BB wEIENE®;

(iv) gdssis 085 @8] ) Jened eH@IBDES;

(V)  ep. 50. Drom D DEFER @&k &) 625380 DK OFRE,
(Vi) &p. 0. Roomed 630D DBKBEG; &)

(Vi) 9w cred® O D DOt @D BRED &8 DO O8O eeH)
clonlele)erd

). 0. Rood G5B BHEE DB XD E DAL 0] BEeRe
BVB®OBNG BERNEE @R GO WOED 3cRTEDB (S .

e. &o. DroMd DB OHVEEG %) ®OH EIPDOD 6P® ©z® e
OVeGE 6eH ® Ofded®m® &) gedic 9O oBEDeE @R ®IBBO
£50QTEDE (6D .

). to. Roowmd Bhcw OV B8 ®x @R B0 & BNeD
BEHOSEHE 6cm® grRcd DB HBn Ot3dde @XE) Do DE €3z®
OB 3D ® 5D RSO Em 60 e &BEREE @)
@O0 €3c@ee3DB (ED 3. . t5o. Vrod BNGD OHDEEG BES ™estd
B8Pt BS ®F @R SO 9B Dedm R ®BBO OHRD &TEIEIDH
(D .

ep. to. Doowd (i) DEed® 68 3 K OsRe OHE wEHDS6E
ODMR DO® @ BB 0TS ) @A) MHOMPD SO OB
8¢Ded @) ®B®0 rEIddn @ex @), (i) ©z® gse OFE
A3 ® B gsne VMR BB Fu®D ®O® @ DRB &
gsnie B GeDe®s DrEIO E» 60m ey oBEReE o
@O0 €5c@E3DB eSS (3.

&. t50. Doowd s OFE @BYD BBS 5ed oD D HHn FisTS
OFEREO ©8hes 6med® OHbm) oBEReE @) ®®®0 ewETESDG

25



15.

16.

(e . detd e DD Detd WOD 6 WD HWei®w WOBES HB &)
e OSEEG FH®D ORGSR HB 5O,

(&2) QEBOG 6NORGT

ep. 0. Doowpd eNEDB PNBRD 58S BBRSNEHBS & etdEIE) e50DBAN)

3832Ped @Ry @O t5EIEDG [Bes .

gl OFEn DS FH®D OD @ DAH WD CreE)?
@) GO e35c@EE3DB (DD G-

() 20 ¢OQcen @ PR Qesdn e G
300850 ) BeCBENGS;
(i) or’edB® 665D QOB I,

(ill) e30BDE DTS 5D eNEHE
BB OBID; o)

(iv) &z® 8cd (Bemd)

Be®xe D55 ©®em® e (8. . . &) (The Special Project

£30QCE3DB (6D .

26



() @HB BB® - 5cBNASE BERE D 8. OX). 5. QLDMEE BHOGD
O o) 3BHMBwdres B O B;

(i) BN 6wimsmMD 88 & 8. OX). 8. BRRM6E BHOG -
6I®BND BERE O B. OX). 5. L3QEIBDIGE BHOGB O,

(iil) BN BERec s B3dnE - BMNBOr 5cOMB BB
OO BOBD D@D IN® DO 6 HeR »H®, SdHMSe
6I®BND BBRE O B. OX). 5. BREBBDGE BHOG Om;

(iv) &® 0 ewesBed a6l coetm® g8red® 4 B8 BrOO
6Bo0er 8. O5). 5. BES®) DBS 8eDd oD @ BEIBERIDDG ®
@B B (2003) - ¢e3edm® GFEHBEY 7 & g8nd epdd®med &
) e5tBOMBOTES & Oe36CS )/ 6M] BEMRD FoHEE FXEIWMEIGE &
D@D O B;

(V) oc@0HMN0e e 0 6mded) ®OQ DHBRRD C6eHm® HHE®6HS
NG 8 B. O5). &5. BEHS®) 5 NVEOGS DS D@ DX @R
So@bmen B8ERe @5 BSons - coec®m® FEEeds 7 D&
BudO odmned & o) SdMBOEE & 036l /6] el
EFoBGCS FXEBWEIGCE & @O OB O);

(Vi) @®m (IV) gomt 068 6eHd 6m0ie] SIM®E Hrsem SO
PSR DD VD) - CBEEHD FEIHBBHRE t3wm® &) eNVBOGS
B8 Dw® O @ DG OO 65 VN ganddsnc SO® eeH)
308® OO 65 ME B0®HBWO FXWWE O,

(Vi) B. ). 8. B3RBEMEE e, VD - NV®ODOTDS G0 6D
wede®8 IR0 E® 7H) e ®) StBHMBOer & Osec
/65 (IEGORW FoBGE SFEENWWIICE & WO OB O);

(Vill) gDdsgn o) - FRBDS BHORG 60D 6RE) ®V® @ BB o
5cBHNBOc6E & Oe36l )/605 OB GFomEE FXEBDEICE &
OO OB,

(ix) B. . &5/ e3peSmmen 8m VMDD - LIS BOSFIRH 6OD
6Re) @O ©c DES.

(i) e @HeEDDB BDE® g8rnd

120. 4RO ©@BRDODG BHe® BHRE (¢. . ®.) gdms BD 6mMOROT
BO® GRMED) HERIDDEE HBEH) 60D YCBOD WO @IBEOS
DRSS B TS qrpEd OB CHedRnes S0 6 s .2
9RR® 6:I®s o ¢. 5. ®. BOHG WOSES 5B, &. 5. ®. 6rinsmNd BERe
8 OBD ®) FRWED) HBICRIDDGEO 4NOEE 20 HEVDD Gl
BN SOHn &BEReE @) @SR DOED twEEDG (e . detd
DE (6D ¢. 6. B. gl BFNEEE SOHG @RI @S WrRIHRO E»
7 ey 6. 93R8® 6:ies 6 68 il . . ®. DBS B ON
QRBES B e. €. ®. Ferinsmd BETRE O D GBS BHERBO
6Re) &5 DA® 3BEDeE @RI ®TBBD WOED 5tEIEDE HHED . &. . ®.
©®eRDned ieH® B88de agmedsm (terms of reference) &8dRed @

27



@O0 €5c@E3DB eSS 6. Detd DG (e &. . ®. B@HeERIDNG BERE
® @623253@3 BOFEeE FR®SG @R ®rEe®S ﬁ)C@zeaSﬁ)o 8» 14 epz@@ @.

6. Detd DG (6D GBS PHEEEE OGS WiRTHE0 &
. &. 6. ®. gl PIDEG DBS #XD WOD @ OO 68 HBDHHB
Budo §uidem SO0 o0 alesn Obm) oRERDed @) ®S®0
e30Qee3Dn e 6. detd e e & o) gAsne BHEREBO )
VBODOTORO 6D £ DAB® . ¢. &. OB VB OO €5z@
DEISNO DVBEE GdeNDeE ® @5 4 gred OBERedE ERY @ISR0
£50QTE3DB (D .

() 8y kD gofced BOEBDED BRI eMOnds

121, e0@)0560s o). t5o0. Diomd . to. gdBced 3Bedsn sem D BBd®DRD
o O ®e ©@eEDDORD HBRSRD 6O H5BEREE ERY ®IE®O
e50QIe3DE @D G. . &o. Dto. PHNO 6D C0OID@ Ge3Dd eeH)
9Bl @Oy ER® BEs 6 DD ) o8 &BEREE ERHY ®TBB®O
e50QIE3DE (6D . Detd WE (6D DIVE, trwded) 55w thd 6 CODR
6D 6Re) &8 A . . €o. do. ©E® DO ® gOEHI®ED
5tBOOEBIBE 30weE8es e300 SBER6E @RI ®eSBO 3cETEIDB (eSS 3.

eNO 6 CODQ MDD DG BFERG DBS XD OD @ RS

122. &p. 30/ Dto. BBBBG DE W) 8 6MORNOT €35e5B® EH) 6 FHOSG

£30QeE3DE EBeD . DS DG DD NED OFEG IS BSIDEEO
6D 6RO §) DO 6 CtH® 65 GEHRES HO M) FABHS OLVERD
DD® 65 DS HB .

4. goOx®m (Presumed) gen®dsns SHBD@DO OBl

. GIMORGT EDOHG BHBO 3358 . 0. Dromed PRIEEO OHELD
126, 127 & 130 o e6de e D3O 60 ewdB. 6MODNOT DNEHDEHD
GO0 D00 6w 60D 6MD GRRNGBER 6MONOT DD WOH QRSES
B Dot B 60T, IHEDHG PG CHD) EWO) Gt CRRDGEE HBER6E
@) @O EEDR 65 ERBES ®HB . t30. Aro. @O OB @E GIMOROT
/66 6RRM®G 3BEDEE @RI WTB®D 5tETt3DB (NS . Detd BE HeD
908 OB EE 6MOROT 6] 6BRBG D) e B OMBELWEHE
CBRoB®E BOHOD 6m) DS6s DB .

124. 9BR® 0% @YD 6CR®GRD 62D IDOHGB 62 DOH @IDBDD 0D
) OBEkD @BEHDD grme 60 DB OIS FGEIDOMEB 65 DON
QDB OB 63 OB RRAMB DG &Ro® OO 615 EIMORNOE DB DS
eMOROTORBS 326D DO® 608 D ®eD O Se® S 00 93®
WOBMO BBEDEDG DG (DD .

125. ep. t50. Rto. BB 3B E®EGBDO DB GOLBENDD® DO® @ 9RO &5ty

DL, 6MORNOD 85236 BER 5B Detd B 68, 6MORNOT €553BE 62
e B0 ey cwd) HeR® B O HEGEREGHS, €30DNDEEE X3

28



126.

DHENEEDS D ©® DG HBRDSNEDBS DO MDD 6WEOND 6K FEIS
505 93R8DED Do #duD BB 61 BNV Crrdd 6 DE (G .

() O8> eamdmde

38058608 crdeds 60D OO 6] HBEeNCHLBS 6H) RW) WD
Eeyed® 6MONOT BBER6E @R ®TE®D 5tETEDE () 63 DXGH .

1.

FMDONG DG G, &3agy O Gemts ) MR KOG HH® DEH BLO
OGS ep. 0. Doowed SNOH ) BOH ®rEe® He)®ecd SmRDERND
gOROD 55 WO 6] 55 BHOD 98 Hed® FHBDDO 6MOROT - BO
BBOOTR0, DYB6E 66DDABWHER0, FABDBOOBICE E56EEEHRHRO
QD OGNS eNBNEWHESO, . €50. Droed VK BB ®) DS
CBEEBDMHRRO DX @R ®) 0HFemE QoD FHIDDO GTAW®,
e356E® ) 6N & 5@ ® B HrRED 6.

De®860, €30dBAMB DTS D) NS G0DF HO® GBS
30808, BBRSNGHBS DB FNDOHB DG 6N, 3ay O Femed &) SR
®OBG; BO® ) BO® OGS . 0. RVro. ) DB BHNEEIG®EES HCD
O D8 HBDHES ®) 600D L3N Fwm god 8B On SN0 M)
B ©86® §ue)®ed FmRDENmD gamdd 55 oD 6% 55 SBBO
9b) BeR® 6MOROT - BO . to. Dto. ¥ OB eN@EWBS 8 . €o.
Dzo. 396038 O §uid @O® 6DHS L3Nden Fww gmd 8 On BENOHN o)
BO# @&e® FuIo®n em) 5Dt e, BoDd g 6®) detds
DBO 8 FrIe)®end D5es® O @3 (derived) emmdmde.

gNDOBNG WE 6D, DS NDBOG B® ). to. RVoDO SOSD
oReD gdsdn D®ErES D B®On OB 6% OO 98 SeH
OGRS 6] GHRVHED oDNHDEES OBIE DR @R ®SM
6mMONOT.

. POBsRBDOTS6® & PR 66DDABMEREE & FRSDBOOTE6E

CB6EBMOOTSGE & eNRD OHEEE eNEIBWBS6r & o). to. Diow
VG OFEEE M) CBCEGDEREE OLSGB) GMBGLLE, OO
geaB® o) EBR/® 66Des 6MORNGT GO BE®E O 60X & VG
O B8 o glsns OFNE B o) 60 B®S gded 665 QR®
2% 00 GO FHEIDD) BGRYHNEBEE DIV 50eIE.

&). t5o. Roomed FIME®D MG BB BERe Desd: D, BB
gD, ). to. Doed HFENENO 68eHE® HERVRD HE®RE
BEISDO@O FEIS D &) HIB DWEE3GT VD).

NEJG G s@®DE  6EIGID B  #Mi  OBE®OLN B8Re
DBeBLIG.

113 B 6Bceld BeH®s DG SOE Gie3d® o) ®) 65 & ®) 67 D&
6HeOQ BEeHS G OE onedssn O S5 OIS VG
258e03es3. 28

gdOME G 68D, DG NVGOGD O oB8SHBR0, Qs
aB8NBRBO  ®/e®] DO®MY  OBOGO cODBOG  OD®ens &S
58D /58eDS0 @) Hed» BB O HHVHOGD B . to.
Romd0O 385058 ER® 6ZNOROT.

29



127.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

O35 OB BIMOROT.

DEO®) 8D FHBGERO HOVBDD MO - FNOD 9TLD-
wOcdDS BE8X 980en) @OX ER® &HD fee® B8R 6MOROT &
6O & 6rise 6] Br @S wied® ¢ BO grRes 8.

gMDOMEB DG 60D, OO 6] HEOERBREE SDDE, GLIDBE M3
Detds HeS B OwD FHRED 6HEH/6HEHO 9B HeRD 6MORNOT.

FMDONG DG 69D, GO 3BeNE® DOERORD £D5OG DBGHES
8 58)ENDD /e5c8gn BBO @) B 6MORNGT.

BBe, - et3e)nm OO O dDetd oo 6D edo#NE OO
BAVBEDEDO & 5OS0 98 BeR® 6IONOT.

e 6DIcmON BBRAC Q@IGG.

ced®n DD uBeBn rdes &geni®s (Black-listed - goedoem)
0O} 6@ HIIBD 665 DOVGBESO ®5DE & B0S BIEORGBHREE BS.

B®HMNDSEOOEIBE V@G &) ). o! Doomed BO Bwénd
BEHDE) B85 63098 D08 ER® Bm#n® ENthm.

FMDOMEG DE 6D, IS WBIEE POBDD 6 eHBD OO0
cDs®G D®ens NS 58ED® /58END%0 98 BeRD 6MOROT.

gNDOIEB DG 68D, ©EHBm O00m MDD D8 ebIme
DEOMDOE  BOOOD 4B B0 OB  O®men® oS
58)ENO® / 58#NOS0 98 BeR® BES®B 6MOROT.

gMDOG WE 60D, 5BGzsgn B38c (Copyright) 88ec 88 armd®
goe 5806 cRRetmn ®On/BHe® Swdne OB 6mMOROT.

2020 &6 @08 ERD BB B OEMBD 6IORNGT @R ®TSBO WOED
€50Q0E3DG (e .

T DG WE 6 DAV®HHEDO WS 5@ OO 9f) s BB -

et3Nemm DOLGENEBD DS 6MOROT.

2. 0935 NOG BDTE) ®F) QRBES 6 B 5THERD GOeRINEHEH B O

OBNE O . to. DromdD 303565 @D GMOROT &) FNDOMEB DS
6D, 6MOROT €303E VGBOE BO® . o. oD BOBOB
SREMDSO cd5OG DHEES NS SQMOD/5GMOSBO 98 S dets
DD 6D, BB CRRBHG DO® 68 66HED BIHOD D OB
6mMON0T.

cB 6DIcMDD BRIBE.

. oIS (eeRR®®D) 8% ®0E0 IBD HEXRGHEE 66X SBE

DD 5BsBBG 06D BBV®HHEO N3 & B83® EMROEBEE 5B,

30



128.

129.

130.

(ep)

5. gmmdosnG DG 69, 8 00D oD 68 HED eHdEEHIDO
cDs®G D®ens NS 58ED® /e58EDs0 @) BeRD 6MOROT.

6. GMDOING DG 6D 5BGzHssn B86 BERe BB grd® aoe BB®
CBRoB®E BDHE® DHD®B HSDV®D WO OB 6MOROT.

7. DBG @R B ) Shcm BFE SO BB #Ded 665 @R® W
oD g0  GHEID®)  GXPMOEQ IBe 80T 60s ©
gsBOOTR6E & HF6E 6eOWCBWHEBEH &) FRBDBOOTHGE
CBBEBDMHRREE & D OFIQ eNNBWHRSeE ) o). to. Dro. VG
OFEOR @) CBEEBMHRDEH & OIBE) 6mIR6LE, S§uimdSD remd®
) B3E®ORD® 66eS GIMORNOT FLRED DII.

8. edge OMEs.

9. gDdEME DG 6ME, NS OO MDD B8 B wme
DEOMDOIE  BOOOD gt HBEOO OB  O®men® oS
58#dD» /e5:8%n HBO 98 BeR® BEB®B 6IMOROT.

10. DOHEB DG 69X, GOSN deNE® DOERORD £d5dG DB
N8 58€nDD/e5cB8gn B0 @) Hd® 6mMORNOT.

BRD 0K @D gO3I6D BBLH6E @RI ®D 68 Wil § Dend) BB
60er gdtidd o) ®OE ERBEE B HBLReE @) ®D S BMORO
38586 o 8 OHBLWHEREE OBSS ®) 6INREEHBORD ©OE, D
e. &o. Dioed FBHODG B O 9Ce® e dedm @) 65@@ O
e50QTe3DB (e .

6mMORGT Gganddsns BHe®S &8 OB 685 WD DTS eENdOSNG
BOOBS gt DG WS MBBO D) Dic®BmBS ek
BO#G 20565 B 69 Detds) ®td 6D I8
axd detd DO® 6t 93 BOR6R BB . €5
127 3® 68c 5E @BEH®D 0 BeR® MO GMDOLNB WG & .
6ORGT FIDONE BVeOS D ®eE DRE, £ND0SMB SHABS &e Bo
o8 NBEO DN 3c@BEED DIe®BIEE cOSBS (366 . 50. Do. BOLHB
DORES HB 6] @& O O & e 6088 detd oD 6EeS

BIMORNOE  eNDOHIE 629 0D ROOD BHOD 668D SGEEDD &

goae®, 6 (i) DVe gsn®ddENn B OO M) g BEGE BGS

2558 DOy @esS B 129 S 6Bk 6o EWI . to. to. 126(1)

6Bcens QIBBNHT WO B6R® 6MOROT FNDOBEG A WS (DD (3.
F63050 55e® BRBH®

Vi. 8
a.s@ EINANC)]

38558608 O8N DS &. t5o. Vto. 6O IVEODOTOS RE SO
D& DBDG BBO® &) . 0. Dro. BO® VG B He® ®wrHEID

31



@05 SO . 8Bo@ ® 6cbmedsy ®) IHEIR &ESBBG
5050 S8 6@RS0e0s D® o0 &resd®0 € 80y oD, &). &o.
Ao NED® OFIEEE ® DVE BMeesd HBmDS ®) DOSD® 5w
Eryed® gEdT 506 60 Erdr Bl .

oA els)

132. )0 @FEG NBO s 80l ) @S5 O® DS BB BODHBODES

858 BH® OGS ) NBO HREem) SO 686 O t5omnd B0 Brg
W @R P ©O OB B@s SO RCH) BSOS SHe®S @ O
wzes O® ebm®e OB, NHED BFNEG BB HDSDN @B NED
e B 3D 8B oM. to. RDiomed NEO GRED HBEd®EHRS -
HERBOG 6cH QD BBy, HH® ML), @S s OB ®) REesE®
BOODE ®) Bdessme DOH &g g0 9Bvg ©® REHE® HvEm 60D
g#@ds ) §mn@n BOOOD MEmBOG & GlRSENG & 3656y gD, BeE @
000D BB BLFE SHED OLTIEEE BDES &) EIEENWES @D
cnds ® 80» DD ©wS® OJED NED BHIDEG BB ®) VG 0D
FOSEDO 3EDCHEH OBAMNEG DOX) GT.

2. Brg econtbned®sn & e

133. . t50. Rooed BrE ® 6cNVDEOED ®) VDGR BELEDEG HEHSOD
BH® PRRNEEE DEEO® O ®X) ogrm. DBDE ® . €o. Viowmed Hihy
586dcwen] ¢ BrE 6cNHHERRT ® MVEEDR &hdE & BO
einBD 808 6d®m B 8 6XBeDecHEn® 6k 4TS gmd ). &o.
Rooed B e DB BHE® 3EEDES0 MEBWSOB EBO & &. €o.
Roomed GBNES o s BERdec FOeRING O SBBOD ¢ HPHEIDEG
6WEOE LIVBODOTDR DG DBONSE MR HBHOD & ) OB’ .
6®e®E® 6c5DDEBRDDE VG OFIE OIS ) Dexmdd & RN &
805 oIVBODOTDS BO® BB SO GTHEOE ®) DO
BYe® OGSO 30308 ERD D wSm BVeOS @ HEHD BB @Q
DOX) . OB FRDY BERIMODOGHEE 6(36LH GIRSS, BEGJD® 8 @B 6
QB HEBPOR &G BTG ® HEEDIBCO aume O ). eo.
Rooeds 6MORGT @RI ®EOD 6ee ®®eSHINDD OFH) BBG ®oD
cenOs) ® 80» R & SHBO DM ceN® cOH) &T.

3. B0 e B8BRe MBEIR®

134. o008 OFD@ ) HewiBm DGR &® ). o. Roed N
OFEB o) BrE @ 6ceNHHEdSD ) IVER §BBEBG e SO
HORBEES DOHD Gm O® gd MBO e BERe WWVEERE Do
50o50n S0® ® &) coeni® @O @8 PRS0 ©edn DeB®
CORE &, DO HReH HBRDNeES B HBRSDDOLN ed®EHE)
0osm 08 8 BeniBy HHmMEdE ®OEm B0 oRem Bgde
IBERG BO® FRDER ®OH EeR. . to. Dto. FRED NBO BRECH)
BBRe VB cH®HE 9BE Htod® LBEmD HOR DO® @E DO VG
20D B DEPMHDONG BHBOD Bl DO OF HEHID NBO BREHD)
IBEREB 6cNHDEBSROD BTOBD ¢t DO ER® gd OB SNED
OFeed o8 B® 65508 Oer DOED DOX gD. @) B ®IS
o0 B8 DG D8 VESE® codd® V00O dO® BEH)
6CNHDEBBRD BDER BE D) DO® @ »O GoriNn B BeHO
D 8 Bmd BHOODB DOH S o D8 DVES &l 6@ HBDM
BEDOD BBYDOH gr.

32



135.

136.

137.

138.

139.

140.

38586 gnd®® He®s @5 3 e 8O e VGG
BeEIIEEE BV BRED) 5cddme (Component) Hoa®wm BB® oS0
) o6et3dc BOOD 6OEHNDOD ) VED trEEd0n ®) glinssn
NEPDD OVDG O .

(ep) gen®O#nE HHO

BG RED) DVEIREB DG BNBDG @O Hed® D BHes® 6MOROT )
DO, BYe® Towea (Info - Unit) Boe ® . o, Qo
6EBVDEBBO@D Cs6ctS ® oS gBOmO® 6By g god
3803585608 SO gD BH® GOGBENOS FLDBHG DOH
. @5 6MORNOT ) GgNdONG BDHE® Hwwn HBBBEEE FSDV®D
DO  BHe® gdmBE) ®r® 606HEEP VG BFE EH) FHBOVG
23990 5t 60 D) 6D Y HID. DO &, DB . &o. do.
35035806 60® ERmE O §) O® D 58 BB t3esduism 5ES )
DIBG OFIE 8D DB OVADG OH . DB §eEIeNES, Det)esdwsS &)
O eH) ©58eded  ren® OB®e BOHO oeH) Pemn®
6CNDDEBBRDDE@D B 6Ly ogrm. DB BWes® gMDOME HOB BEde
cBeimm 806D DRdmOERORO €3agy O MG 62X GrS g0 HBsBG
5050 BHe® Hodc 6BRRL S v @BD 6D @8dsn OB
(151 & 6B RVEBD). BWwese 6O ®) gaNdodgNG BHe® Swwen
e. o. Dro. DBS ©BNEHB WOH DD 60eHE® 6FR®D@ @GBSO
BB OTE DOK) S g BBER6E @R ®D ¥ 606HEE 6CRD®
@D 603G S5DMD DD O DY &gr. DB BEEDEHS OGS O®
GO O FOBBD) 6D Ctd GOTEO HEH) BEABEE & SO 6®mD Y
oD,

DBO RE DVEIEEE 6MORNOT 356D eHEEG 80 NGO Bexss
0@ Heded E0B8GE SH@gnn 60 DD DOH &tD. 686 DD
DOBEDHSO DO Gtd DOREE OO BERBEE 6MOROT & (BE® 62558 EBO
S DO O g O GRRAMGB @RI ®D B DBOGDO ) HOD O
Bess sz OGS o) @R ®D HT DO DE.

NBSO BRVED VGG ). to. Dooped HHE BFRE a0 D HD®G
BRRc t30t3madrne e DG @O O &rs b 6mmORGT 5N O 6
&) SO e B erndd DHDHG SO 5508 cOX) .

(ep) sHELH®

COBVEDD IVBODODBEE gemwes DOBR OB ®®esm 6MONOT )
gDONE BBe® Towe BB FRED ®OH @IDe®S @ 62 FrED
30OBD® NHPDD BB WOH rD. VOV NHPD &n. 0. Droed k)
DO D D® oG ®d OND IDOBS @) ®D B 6MOROTOR
Deses®s D53 WD BB® e30eBe36HS CIOE) .

DD ®Wwes® 6mMOROT ) gD OSNG BHe® Fdwen o). to. RDto. FRRED
s0OVDD DOED BRSD®OLNE BOBOS . 0. Dio. HO®) &GN 6:56&
sHOVDD PEDDESEH BDs®D VD D& SOBO ®) ). to. Viomed
@8 00DF G DD WOH ED® WHBDSEE 30® VOVDWHESEE D
88BN 6® GIBDD WOED @OH &tD. HD BHSD 6MORNOT &)
gOOBING BOe® Town . to. Dromed 6ceNHHEBSD ®) IV@E DO

33



141.

142.

143.

144.

145.

146.

PDOBO @) BB S OOV 63 @ cTHDOD MNOG HOVOHDEGB WOH
T,

(ero) BWs» B535eBey BsEBG BBRC guieenm®

BO BRED DIVEIREG BBy BRBESeHES BBRE VG O a5
6 BBNCHB WOY) &y, 6BEHNED 6MOROT ) GRR® BBLHEE @
@O0 50Rre3D® BRDSBNGES ). 5o. Dto. VG BHIEORD B® 655®
e®) Brdeds BrdO cred® e 0enTnE 688 g DO 56l.
DIBG BIEE FBGLND 30D BFEBO &) @IVEG BSIDEEO &5e36DE @I
@O0 3Dy @eR. o). to. DroWed KB ER ®E®) MEIORD
BIEORBD FomEE DS FREDWHERD BBEBG HEHHBODm BHOO BO®
633D® BCH) 60D» B gD WAIHME O oWl DOH EIeR. NBO
SBRED BEIREG @S BR®m 6Ot KOG WO HTHO® Eew) S
5000 5t WOJOO @) D 008 633008 SBHRO O @B
6®6e®»E® BB HOBNE DOH) &, BrE ® gieens BBEder @
@D S O e (68 8 6B DEBD).

(ep2) Bwesd eENORGT BABESNI® HEG

33803580 HDD ®et@e® 308 Ded DG SO HRED VGG &). €o.
Roomed o tdomE dedn® BBRC ©EIBERIDDEE ODOE &S
g0 . to. Droed BWe® 6MOROT BBLBN® HBOEHH cetl HO®
Bem) ©eEiNnn DVIBG DOK &tD. BHSH 6O BABLEND EH)
BeEiens ) B BSLDSG VDD OB E%6E 08 Do 28
SFRED B3 WOH ERSES 3.

6OND FXIVNBD HewiBm nm® 6O® YT 6DBE 6mMOOT
OBEN® G ). o. Do. BVEMEB OB EHBDDOE @O
FED 68. DG BRSO ) EmESD ess 6 DX 30D ) OIS
6 D sHededn pnum® e BB 3803 e350DND o). to. Drowped e5eNE
@ §wmOD® ®td 6mMOROT DB DO DR CseEI® DO ®D X
@B® & BED BY) .

4. 5enitm b o £ @830

ep. €30. Dooped NVEOD cHBMEB 6HNE DO ) SO BrHe®H @
BeniBn DW@mE ® £ O B "@8d eog” IO
BOzsgnn OB, 9@ 608 635nBD 80D VPR ©Bessds,
DB c®em@E® m b Dewsrend, ® PN BEEM® WO 6Hm®
80® 60 6®] @G DG O FPID totdmaSm ®) HPSedewm
BMBOES BERE DS 32 FDERING 6O @ 6. @E DBOGBS 6D.

BeciBe DVEE JHSS ® o @ ). o. RQowmed gih®d
55560 O® gm0 DON6E 0D DG @B, O B¢ WOD MBS
) BODES BO® &). t50. Droed FHHY HIMOBOGS O3 SHe® &
B0 BOe® DVEG DR 60D 5tdedy) &iD. . to. do. 6RGHEHED
DeBBEE, (IBEHS & S5O 5e3ensidens’ &) 68 DHS® gl SHAO
gO®s DD PDABOBD (D BIEG®RGBS 5 WE (R G.

). to. Rro. £ OFOEDOE EO REm IVE BFE oD B

D@6 O mom @ed.C BO e DG OSOesc 08Sed
OFEEHEH 6] VMBS HNBSOD DaSOG eHWeEI®E &) Ee56ces

34



147.

148.

149.

150.

50305 gTy. 68K £ BHAR DEODMWOLN WHIENHBES 60 OE) o4t
g0 8Eed Boe SommOnd® BERc O ciyds O 8Ox ogm. &
OSRGO BRSBD MO BREH) VG BHREED 8GeNd Al Be3md
) BEHD0 56y 4rs a0 D5H®D ) HHEOXMD MDD QIERH) L.

e O MNBO BRem IHG BFOEDE D DOSBDRD 38D on.
0. Dzo. VG BIDE HO® DD HERHIMODOG 558 @O @D 5O

8gec ® O® V@ ®8®; 6® BEEINED &HED gDOHG BBE® o
500 550880 g @DEDRD 6 BB, 8BGO e GedOSNG
5O gDmB) B Hozessnn @O crddD OO HrREd ® 59MOD 5O
BO®; o . €30. DroDO Doe®s D» e Bans’ BERe & @5 5BERGH
@R ®B® e QoG ) 6EBB WNBOBS G DN LNEEB®B, HED o
DB 5DE GFRDBINB OO 9w & DOBBOEO ens 68.

38600 DG ) Ergn SOOD ®) 6mMORNOT 6RE) ®E) WiSed HS@®
CBORBOEO 55 O @O0 HeniZm VOB ¢ Bre MBO HBREeH)
DG BHORDBS ¢ £ BHMOR ) B BREH) WIVEEREES & ORI
D5 MBO RDED) eHRHE SHEIEG DOH @R 0 6B B0 Frt3et R
HODRHYEND@ & () BVBD O 6:39EHRD® O &) B BFn ®TeLX) .
e OFE MNBO e VG BFDEEO gexg 060 GSDBOOEIO &)
DB Ve DVEIERED VEN rdd eH) CODD MY EV®HED
BB>® ey &TD.

e BFE ® HeriBD IR 63D BBV WOED BBRDSDWOLNG &
gO®s D8 SHOVDDDR HBODEs tHDEB BIBRIDDG & WOX) .

5. #96 ®tn®0dted] @) O55S FEREINDE]

ep). €0. o, BBRDBNGHES LBEWD WE, 6MORNOT OO BOO® HBRDSRD)
D®EeOS 8 6O £ CERD ®O® MDD 6®] HEGORD FoBHEES
FRDOVGS B LB 508K &t. G OHB®DOE) D586 & O8
REBERD &)y D BDE) BO® €3oNEED OB 6m® (NBD O SG
SED0D DD Hec®m DE FOMDEG 68 BB ) GWIEEH 6B 3856) E®
6E®) 60eHE® 66DVDHEBBRDR VK BFE HO® B @O g (74
O oder). D5aSdE gOIDE 6NF 6WEO® GRREE DeBHPORO
OB ) OO BBRVBDD 6O ) 368w DO EMID LNEEHED O o)
305 DBEGEE 6:EIHs S OO BEHENES DD WOBS DS
500BOES0 DRDE, 6MOOT GINDOENE BOO BemIny 60 Fd 5606 @O
@D B .

6. @®wes® gDONB HHO 88Re coetnn DD

58580 BERe gdognn BOe® Oz B Bdlzssns BOBO,
gdssmn BOHBO o) ©EHeEIOMG BHOO lesn OSIEGBE ®TOEO
O3 Do BOB BERE coeiHmm DBNDD HH@ens OO . tso.
Rto. BrDO ®f . OnE® gandosne OO B88Rc coecmm ®BOD
DEODDOBN FRBBBOOEE®S (£35SO D®EERS DOED OB) & MBSO
HRAED) BEEGE &y GLBBDOE®S & 6RQBDOGE®mS ®) ©®®)
OFEEHBS & OO DY) &arm. DG &gy O ® 5tNBSOOEO VeI WOX
8T, 9D HOEHE DBD . to. RVioed 6OND 6LLNVHEBRT 65

35



IBER OGBS 5BFeEs DOH IR BeR® 6mMONOT @R
9RRB &@eEID™NG BHBO DS D B8 OltS O .

®tHO tsewm) O»

152. ®mes® gDOME SOB BERAC Co5ecHmD DBID 3EH60E GRDHO®D
DO B B QBwmIo® HrE®m SOB HWet3dr BH® OGS B®esn
oxBeden ©8eSn (162 % o6dHcn) PR Ob8m ObmmdDO
885)DES DOX L. B0 6O 5cesB® Beds BB BERE
@96 OV 60 ® BELDEHE, 606HED ¢ NS 6 e, o.
Roomped OGO BERE &BEd) addgnn BHBD@DO 5K
300D  DKwens &g OX)

153. B3R @) B & F8) eEts BELDEG WE HEH) £
eMOROT BEH) O 9Fd® O O e®) @@@ ® . t30. DomdO
&3635@53{;@

)@63 5ox0m B0 pddn O @663@65 58 o0 9AR®x Fd> O
. 50. Dzod O OB S 508 50, 9RO MO BHe® GIMOROT )
gDOHB BBe® Townd, £ ORGP %) BeiB® MBEEGBDO

QD) ®B B 63D S OB DO ®) PEEIBD HEds e 8k
(e &. 6RRNG &). £50. Viomed) 6B #RBerS crwed B ®) 9red®wmdt
gEoD HEGO gedmw B0 geim® O 80868 5B 9edeBwds Go)E 6O
0D e3BRSBDEO 6T BO® ¢ BO grpes i s ©.°

2. O586W® 58 6200 @, 6MORNOT SEH) O 9RO

154. 5868806 065 SBEReE @R GS®D e HTE GIMORNOT &) RRX E3EM)
660 9300 B O (Besd ™resze@s, tN®IDSE DTEEES, FEDV eHE
6e33880 60000 6] Mrtl sHMEE BGR) @) ®® ) O 5. 9fR®
9 eMORNGT &) GgEIDOIME BVe® Tomwn DD X3 e &
@@5@@ 50 2D 6D, HeniBm @VEIEED 6HE DE ®tD O 5. 9mD

Be®S 6Og) DER ®) PSR D gog Do Bcded @
®tBO0O 37@Te3DB e 3.

&

9RR® oOBMDGB DT 5OSD B OO DG &. to. VoD EWIG
@ BEIMODOR 6ERS0 O d» FOSNHOBH & gog PeHnnd®
eENVHEBRDD 6QARD®EE gllo®w O &rNes OHHBELD B8RE O®EBEO
(123, 130 &8 edc) armE O 3BEH6E @R ®BBO e5tEtsdrn G 63 OB
60RO ctB BOMG DE G g0 6Ies B8 dHend & Onesad
SFBEDWEICHDS D GEND 5O EPBEISHEEHS & gemed DBBG e .
6RRBDED BB B®DD 6OROD IBBBREE DHBEVWHSO FXME O O®Es
323 BRDE QRD GOEMNOSH Gode 6CeNDDEOSDND 6RRBEG FIDOLEB
BORD TS O 6MORNGT O DG (6D 6. D8 & 91 oD @
6O BBRVSNEHES (D 905 OB 6Xd ¢ 58D O) BVeEmHHD &
BMIEY) &, O HBREH IVEEEE WD 6mMORGT &) gD
5068 Smwed Ve OHEEG Gd®s SOE B8HEBG BE8RE b DOMG

36




168.

159.

SORSNEGES  HeDEW  6ENDDEBDRPORD  EVedIBEEGDBOG 505830

). €30. Dzo. RRBEW NGO @S D (153 o0 154 OB 6dc G 3o o &esS
s%8) ) wO® E® 55 FrE® Cr® En GBS 6. TS BOMGEED ®H)
QIR O ® . t30. Vro. IBRBWOO & VO cor® Bk 6D 6. 66 O,
6006 9BR® EIDEB &5ty WO Ex 30w ® OO BFeHH 8B WE G
® Bel. B0 350 D®m6EGSS, &. t5o. Vto. BRD DO® @ GMORNOT 358563
e ¢, dDetl Hr 69, 9RRR Bede BHOD D) &5 6D 59e) 86
Oed . 68 & DE BxeEs SO S D 60D, HTBG
DE Gho® BBNEH & 63N 8B (6D 3. &. to. Dro. SEIBERIDDG WO
@ RR®OE B3N ) BO gx0Es D S0sN ) X SBEHEE @)
@O0 €32@ee3DB e 3.

5. @B

58 o0 9BePmirdn 80 9RR® GeNthdEn 6@t B ®ON @
o DN DORES DB Dot M 6D HBBE® B8 e Gbd
OB DOX QR Gl D DOReE HO DAVGHHGE ) 9RO
BB BEDS BBHEO B O 98l G ®id O He®: Public Disclosure
Advisory Committee, Asian Development Bank, 6, ADB Avenue, Mandaluyong
City, 1550, Metro Manila, Philippines; > 605, pdac@adb.org, ©®»
BB®EO Bexs reszeES & +632 636 2640 o) Mt O®S & 98hessd
DE WD G.

O3 gDONG BOB BRRe coecmm »BOD (B. &. &. ».) 9RR®® 80
®F D ) oD E» b5 FrRCD Cr)® 8k 6D G. ®. &¢. . ». 5BHMB
D) DiB® EH) Wi YWOKS it Oy . 9B@® ®O® @ 6MOROT
gDOME BHO Bneds BOH® 08 ® 9de® WO & ™MOOT
gINDOME BHeOB @ BND CHBCDO B & BED VRBB ®. ¢. 6. .
MO BBERNEE @R BB @) 5EE) 8B HBRBNEBS BBODEGB DG
Ernied® OXHBEHWHES M) DEY grd. ®. &. ¢. ». DB OB, BOHG
®f) IR D® ® 6Xy BEHS DOV FDD O 9BEB®OO cra® 8n X
3; 66 DO, 68 crnd® 8O BE HHED VDO @D &5ty WRTHRO E»
30% @ 50 O5eS. ®. ¢. . ». Ve, Bre 9CRPOR EIBLENOD & O
D 9BRBe® DD ®) O DN BB BBRHDEHES ®HD) @ SO
OB DO BB HBER6E @) GBSO e5rEIEDG (e 6. 606 WS
(e 9BR® DOH DGR 6®) SOHG ®H QDGR 68 21 9® IO
2B8.

37



Manila, Philippines; o> ®)%5, 3
DTe5zeES & + 63 2 632 5020 &

gflo® edDOEB BBe® admsm aede DG )
ODNE DOO eH) O, HBSDHBG S D O E»n O»n O
@B ®OED 50 0 56® D558 65) Depdns) 35560 Eo®

@6 6. HBEDBG FEIDO® D E»ed 80 D30 28 e . to. do.
BB D08 RBS SO8E . 0. Droed &G e 8K ® OIS
aeH) O» s/ Didedws 6mNORdt 6RR® el @) ®IB®O
e50QIe3DB DD 6. BSBEIEBG, HOD D» ExeE 80 poidw d® H3O®
D0 grREd ). o Do. IO DT HeR® BH@ @ OIS o
DeDHSOBS ) DOBS) 50%D 3@H¥nme Ee®) D» OIS/ OcdlesOmwes

eMORNOT BRRDD da@ @) @O 50ELE3DG (6 .

(e2) gl SO & Obambgnn

S E5mSOB DG 660353(@6565@&585 éamﬁ@é.

. 0. Rto. MV&ODODS0 DNEHO E) 6y &g ®n [BHOO ¢
60RO M edm BB ®) 3EEHG §Hnen SBe® @ . &o. Vo.
©0® VG 0D grdS B B0 ¢ gdm®m @) 628. detd oD 6@
9@ 8% ERPD 68D, &). to. Ro. BBBEBG FEHOD BOO ©®»
DREEREE BC DOB® BEO®RGSGE ) WEENEBODE@ DB FDOFB 650 DOK)
oD,

38



164.

165.

166.

167.

168.

169.

(@ ©®HeEIO»® ®) toem3D

B0n BYe® G5ctS® ¢ 6D™E . €o. Do, HEOEDE ) Ge@IeNwmS
BERe @RIDNBREE GEOQ ®) 6DHD SNHHDE 5OFN® 6DBE DD
OGS BEDE BOAO . to. Do. BLPEG G Crded® HBEIC®
B@BRDMNE SBO® &) oemINDE BHOO gdes 6DHB. /R DO DD
6ODLEDB FFDO®D WO GOTEO CH) DOZD FOGS DX . ) BBE,
asne Pen O8S XD DOX EIDE®S o5ty o). to. DrodD HO®S
@b 5BEBG 306@GINBDG 685 HBEEINDG WS BT .

eeD0 DBE) 6OBD ). o] Do UGS 6 QeiNms eem
3803580 O ganddsns SV FDmBD) 6 WO BeR® S & DD
558 6 QeEiNcs) BERC 6®6mnEd® 4eenen DOXE HEDH®G
0D De®s) @5 5o FrRED (HOVIME BE (G O HeR.

9 O E»ed 80 0 5 9O e D ME

25 © . 0. Do. IORF BBHBRIDMDBED 3cDTOB (G 3.
85@I6RDBDB CHBEOD BIEEREBS ) 30D BHG O BHED @O ®X) &u.
vii. 2% 8850e 6:cd® o 68ss 88de ®@®s®ec’ (implications)
858G O B Fui®m OO . to. Droed 6NE®S VG BHEE
98063 4D #BEEIKGE DY) atd g 8 ew) Sk BBOIGE S ®S
60X &grm. D8 O DDad ®NOGE W &. . Vromed s Do 8P,
OEND ¢PEn FandoHE BB ®) DEND eB 6MOROT GRS BE) BTEHO
. 0. Domed OB DO D b 9uBS crwidn e DG BES)
®5 BOFNDO®D HNSBES ) BuOOGS BEm) 00 Dedy DG TSt
8055 O®S DY) T, HO BBBBBG DD BHe® 4Helm BOOn B
w6 @O0 BrEg 3e® cOy AW Hel; o Fundnm IS ©dw®m &
08 ©®eED®GDO GO @O DVH B gd godic 6QR® OGS
660D Be@d 605 BYO® ) sBE el 6wedy) GTD.

55D DN 688350 O b e6med®m B8, ). to. Dro. GOd®S OSH
g8nedS G8nOD 0% DO 6.y . HOLHG d®EKS 60 DZD® O
DaBB®G VG BFRE DOHRNOT 1D & HED BEND G 10 & Dadsn
BB PSINE OV® 5200 &) MmIKD IHE B8 OBV 1.520 & 68D
DT OB FO®S O . ” BIBSTHE HITOD SOOO DS DD
B0 OGS ess® O®men® OVsncmO B. . ethed 203,000 &
230DV BBDTB D®EnS O. &, 6ENEY 208,000 ¢ gd®ms D) &m.

() DB Ve

85806 ¢nd®D BVe®S o5ty crwd B8O 68D NEO HBRED) BTDENDS
BeR® gh®e ¢ O5DEDED O HEDm MY DOT ©DOH @IER:
DoB6eE®HB, DHEDBENDE, > SBEE SHoNn, SSEMDG, & oD,
HBRSB, CL3RBENHEG &) Brden®n (146 B8 oden)™ B0 gns 8.
s DZ® O, . to. Vo, €O O £ BHOEORD NBO BREH)
9dRB® ® gddd) ®0D®S HPRDOG ecy s gmd B B8 gSebm
2RO B6® DOH) &, ). t5o. Dro. 5L £ PHIDE BEH) DAIBG DO
68 Daddn BHG O DHRNO: VOB BOe® GOGIHO ¢
D30T WOX) .

39



170.

171.

172.

173.

174.

NBE BRED BEH) DD 50D SADNH® O 5e® O ep. eo. Dro.
28 008 58sEBG 0EE BV BRE Be@ient Hrna®m BHOD @Hvd
00 gD®BD) W30 ®OH i GO B HBRED DVEIRQ N
BeEIBD VDGR DG VG BSIE Heynm) omEG i) Ergn SO® o
B8 e ®tldd e BBi B0G HED) B &§tD. DD &, FNOD DOD @
-0 eDOSG SRS QR ®D TS 58S EIENG FO®S SNWHBSE
DD SNHDeD DOH g, ®iE® ®rEd HBDBENEG ) NBO BREHD
esem) 8 05 @B & ®BS, g SOB o 030 @RS Hrmdmd D
B3NV BHDB em) O OMOWO ik OD® Bece & Det3dt DON
QR® b 68 OB e®) 6@ies GO8ed Ot @O ®8e® &V®
OBBD rdrt FHIBG BB 63 BN QIeR.

e OFIEDE ®) t350DBANEG 6DBS BOB® @& CODCORD 6305 Do
6ODD BeBY WVEIEDE B8O S B®esw 6mIONGT BASLEN® 633
®00®DO 6m» Fe® HOBND NBO SRED VGG @S @IBERIOMDEG
205 @R® gd 6ri®s BB HrelnHedsy 608 608 DK LIS
BFEEBO 6 DX @Y &TD.

(ep) emORGT gOGENE BOHB

38580 BBRe ganddsnc SO8 Fumzdm SO®, glwegnn DO o
FeOB® ®ry O® DR BB DO RDED) DIVEIREE 9D Bw®wessn 6MOROT
) OO BHe® Fowen SH@EE OO g & O DasB®G VG
OFR OO ) D HBD BEND OO BBY OO gd®s 6wedXN)
&g, 80 g8t O, »D ®mes® 6Ot &) gandignt HHe® Fwwas,
6®e®»E® 6cNHDEBSD ®) . to. Vo 60D FGhdED 66 G6ER®
FED BHOeDE 6068 BOn 6DHD HHEME GO® HORVSRWOIG &ed
BHBO 6O D HENHBED GRS D HED BHDGE 65 ®OXH &TD.
e D0 DG DBO BRED IVEIEGD &5M9n BBE® DOED BEE) RS
DB®GGEE 6tNHEYD 133,000 ¢ 8O o5ty DEe®® €32® Desds e ® SssSn
RSN BOBO 6thH@L 20,000 & Do BHBGE Fd®S D) .

8B B 6Den FO®mS 6ed® &b QR gDOHB SBBOD ¢
REHERO &y § S5HE) O®m O8) PDIIME O HIBEDcHEHEE 6kERD ¢
BIVBODOTDBE®S QTeR® 55638ENORD MBRHING BHOO &) NSETG
BeEenn ®) DS VDG HBOO ) HODNE BOOO GO®BS
BDBN® @B ¢ gSebn 606»HE® VG AR GO MR HEIEE
gO®S D) gr. DABG 6CNVDEONORD DS e B g8dte
5.225 (6th@® 960,000) & e Bk @@ ¢8de, 1.580 (eth@d 32,500)
) OO0 oD GBS VOX DRe® tem) 6thHEY 60,0008 & gd&s DX
&, OB 6mMORNOT 63RD HHEHBNG SBO®D D OO Bre® O®menS
6EHEY 70,000 ¢ sBdBD DOED e Bne® Dmens Otdm O 6tH@Y
128,000% & D@80 6centhoed®Snded adms DX g, OBO86 4x0D
OB QDB @ 62 FrRCD MNBO Ve WIVEIRG o). €o. @o.
DBME O sVOVIBE OB ERRDOE@ ME3B 5OC BO® eem) IO
BVDG @OH gr. dOBD® ®OED B8RE MDD DE) 830 OB
B BHBED FrED DY) &eD.

20 HBEDBERH BB D®mEKS) PHENESBWBING DG B 6ODB®IBD
eMORDOT BEHE) DD 9BEG 6 ODBBO® oRHHOD 6B ®O® EE &) O
B0z Oe)BIOEHS O ottome, OO 60 &)  eER®
£500DBFTNEN0 DEBMWOLN BEDE BB FHB® @R 6CY) .

40



175. &p. 0. Doed 5B 6mMORNOT E0S &) MWD Ge@ienNx
606D &. to. Domed oV BB 58 D, &

ero®0 B @@56)@ &0
R@ENENBDD OE) QIeR.

176.

177. S .
30 B88Rc GXmend ¢RmE O gHmED) 6®6iDHn0 ®eswe B
oS 3.°° 25 - 38 @355@) B 68 nE DBO Be o) &S

e5eSBOOE) BVec®m DOGB.

41



080 e0®S

en. eo. ®go. 1999, Fighting Poverty in Asia and the Pacific : The Poverty Reduction Strategy,
®B@); . 0. Dro. 2004, Review of the Poverty Reduction Strategy of the Asian Development
Bank, ®:8@); o® a6 ¢ Dess.

2 eSO (58 E30OBR® OBEBOED B FOBMPRD Xy Br ©iS, O o8
6EOS ETRMB (D FBWE St Bn Bl 665 O gOfdn B S8 KWrSed® @ diems
D® 89, WHENED 63 PEDDES 3.

&. &o. ®ro. 2000, The Long-Term Strategic Framework of the Asian Development Bank
(2001-2005); @cB@>.

. . Doo. 2004, Knowledge Management in ADB, ®z5@>.

o

OO @) @O0 s BBen® Dicmnw® D60 500 4l EGD Btdetd HrsSHd
D®ens B8mx @@ 56d. "emndndt @) @iBB0 g8 Heme P/ @Hnd HBwdEE O gmd

Do DSessy HBS BB 4x@o DO @ BoE Hemets® coma dess ¢ B 1946 & DS
eHBBe6 Om) BHOREB BOHGB S 6. (IS POEOHOB[S 6O @RI ®WSBO &rd aBsn
DB OO DG BE®H @R HeR® gmd 00DF t5tEBG G oD 6MORGT B
(information laws) o0 ges 8. ). to. Riomed @& COOF O ® o DS
S5 DV® @ BOF o 6E®MNE® FBSS BBRE HEDO HEBSen® 19 i DOBS6H
6®s BBs s> O e Hed. (OB Bdwd wem http://www.unhchr.ch/pdf/report.pdf
ReB®).

)

6D RE NVHBIG 30DV VoD BBBEDCH® ®) GMORNOT DG BHO BV
28HOS 1 e ¢e5 ®BOB DG FRSD 693.

en. eo. Dso. 1994, Information Policy and Strategy, ese Policy on Confidentiality and Disclosure of
Information, ®z&@.

©

D6 200 g IRGH 5e36t3 t30DBDEG DTS OE® ®) toP®HEK DDA o5ty D VOIS
785 b OHDHEE 60nt BeodE el SO0 du®nen DOESGE oSOBE) DG
SOBEDEES 650 ®F Red "bHdm OVADEGE G g og S0eO8 @ 9 ®
DBNBOD GgReBs Dremsy Om D8 BB Desd 6mMONGT @RI SO0 &S gdeidd D
o." 8md eswes, 2001; Democratization and Economic Growth : The contribution of
Accountability Institution.

oY, & 2001; Enhancing Participation in Country Strategy and Program Planning, ®:5@,
&0, €50. dco.

10 o). 50, Deoped Dedes Ox1ad B BEREBHIGE PMEIRED 9EDSS WOH @R IS
508 gld®® G 606D O 6eD @E StBHMB . t50. Droed MIG @ FHEIMODB @
6OROT INDOHIB BV 5O CIDDD e35cwtER O 6mD B0 &) 6.

1 @05 ) 6005 0D 65 DOD HIEDOS DES O S5 60D GG OB 6mNORAT D B¢ DO®
DICGHESGH 6e9EGRD BB o) gemeldE DESEPD @ D» id B8wres.

2 . €50. Bto. OB Himom® 6t e SO &) erEaBmosn OB Exgn 5580 Senss
NG Be BB BBRE 6@RWEE crd OHBG WOBS He.

B . es0. @co. 1966, The Agreement Establishing the Asian Development Bank, ®&@ : 39.1
RIGk 6]

4 e, es0. ®zo. 2001, Business Processes for the Reorganized ADB, @8@ : 2 88 ces @G : 2-4
e 650 4 OB ¢ @G : 2.

42



Besrtvesde errdB® o) B oBRSRens o). to. Doned adenm) HeX) QeB®,
ep. eo. ®oo. 2002, Environment Policy, ®:5@>.

1 ese3B68cm ec@e®, GO@Y ¢ ®HIOS e 6MORGT EBSS O GEHMIOES & HBeden ¢
6MOROT BRE) M) BTEHO EH) IR BHBGS & NVEBOWOTDS ) FONBDEG CWECHD DS (D
®0E@ & 658H® oy &g, T0D SGBNO &) OGS TR BB o) O PSOWHEREE
Beris® BERe OHDmDOIEG Bem) D SEBGD & Gred Oy arm. 6dnd ©Bede®
e50EEPORD %S 6ONOT BABEIMN® odBADG WOD 6@ B BIG ®TB 6. FEHS
Des 2O, DS 63O DDE BSLEMN® tew Beldns o s ©8ee® e
FTRED DY) .

7 o510508 B 6300 DE 90 60568 60D Ox1esad ke Coectda 5.04 DeSSG
606 &t HHEB.

18 0505630 05855586 63 B 6B DRS.

Y 6®ewn® astecnen® (Operations Manual) &3 2/38 des86d 3 &8 HEG 60HD DES®.
6®emEd® gieenen® OF 2/D8 DesBn 0ed e3edBeHeds 68 6800 o D Bndo»
REsE®O oy § BEmEes O3S0 068 PEEED N &) BrE ® &mIeE ¢85 WERKE B
®TD 6.

2 e5000E3® 693 eaB OmBD DOFE Den 8O BE GrS DOR AR 6ONED® OGS DEE®O
5 § &850 Be) 8 il O 56d.

2! e50@ee3® 693 emaBe OmSm OB Ben B8O nE ard 08 R ONEHB OGS DEsE®O
&) § &m0 BE) Bk Wil O Bed.

22 genOO#NG BHO0 SSBNE 58555608 HNRBSSO game O DA, 6GWGEE OO B
6] 9O OO %S H® et “BAW 126 63 127 OB ol G QrBtio® O &8
OHBEHWHRS B 5B BB HDED .

2 . €30. Dro. 1998, Anticorruption, ®:8@.

2 . €50. Dco. 1998, A Graduation Policy for the Bank's DMCs, ®:8@.

Zep. 0. @co. 2004, Policy On Performance - Based Allocation for Asian Development Fund
Resources, ®:83@.

% . €30. ®zo. 2003, Review of the Inspection Function : Establishment of a New ADB Accountability
Mechanism, ®5@>.

7T axmEo) @D BFORE OB GmOosNn ®O® @c 63 http://www.compliance.adb.org
6B gD e SMHEHB WO Sel.

B ey, £50. Do. 320 B s O X3DOS ew ® 80ssS 9ENSE OB, 6®) &. tso.
Do) 6ERA® OWBIBIOEE 5008 66Y.

%m0 Dmens, Bmese oD BERE DOSDE DFOGE 6w MHdedD FODOD
DBeOdD emed® 6mONG: 93@ B0 & "dme® cHBRLD i) Do crdn ®ed
DMOOEMED cEmD BBO @) B6d.

0 ezm0, . to. Domed o OFOR 2088 ow HED SeNdon ©00e® NBO HDED
BeHdy B0 (B @mesd s@mBRD, 98D, 95eSBBID), 6&5eEG ®) BRB®®).

3 800cn 5806 (recovery) ee® 92 @6 80000E @D 6mMORdT BSs8n BEDE
BB OHIE §56eNeDS B5DSHNTOD 8 0y ERSES .

43



%2 9 DB G BFOREE ) HED BD06® HREHD DHRGT 65 &. to. Dromed 2005
Bre® 6@RHeHS e DO QI HiD.

B 086 £Dem DG OFORG DBDENDEGE RE ) BBO BB DB WD 3963 ESD
2D OHesyw HBBRBEDCHHBS PDOHEB OB SGIo.

330 968 e85 505D DRSD.

% . e30. @o. 2003, The Review of the Inspection Function : Establishment of a New ADB
Accountability Mechanism, ®&z& 8, R79-03.

44



(ep)

1.

(em)

108 ¢ @G

6ODD DX NHVBOB 30OVRD RiodE BEBedeH® ®) 6mMORNGT
DO OB 3OS

6D D) SHV®OG 30OVD Ricd@ MBO SRDEH)

@z DB0DE & DN Y NVEIEG e50dHR® Do (BD. &3. t3o. Rro.) @B
com® @OEm OVA®G DO HBeR. 6® eH FNed NED BHIDEDR ®»
£306@8 B BHEDR @red® ¢ @5 ®) BWwesw BRED) BEX) OB
QEs®6 66 ¢ 80 A @D 8. 6806 GrEMIDB @O ®F DY
BB 50OV Do) t50OVRD EIEHDH ®TH 6MORNOT BED) OVRMEG
6D 5085% 9RRBB®O & 5WBENE Iess 6 OB t50DENH BWEOS eNDBAEDO
Qrs MHEODDR 606HEED D DR O 9WEe BB Hed® BeDOD
ARRO ® epind 6cx CODROBS BEIDG 6EO® OHEB #d8ed @)
@O em) OVABEG 60T 5OHD DO®BO & &agy O B0 crdd BS
gBOMNY Brdd 6m® 56R.

DB e BERe DOEHOE BO® 2506 OXOD DS VG
OIRED 6@ Rdiod 6 B 808, I8 edy BENHDE De®mdes
ept3) ) e8I D@ DE 68 WeEHEEH® G ) DEIBGE 90 WOS.
eoe® 8O ep. 0. Rromed 68 DO totsemE) Bk Bl O HeR® G
ere@BINY 50DBAD Rood (&8, &c. €o. Rro.) & DE NBO RED) EM)
60 @O g8 68 8 @O B g TEG G CB6EEmD 68es
OGBS FWIONE 6OTE 45 GCEHVIEH®S 5B OSDD DB VG
OFEHD ©&5D gED VG BN VG geMED D6 oy O Hed.
BedD5®m BHDDW®O &0 Bmenss, &H. §. &. 2000 et 70 & 80
DBO BRED DOGEROE S0 O 80» Dardm IHE BHOEEE 305D
2004 e & 8O 90 cwdn ) @O BH6R. e@im Xiomd, &H. @.
goBcE, 8 &. &. to. Dto. 3D 68 BrE ® PHEOOED HEOIBB DS IS
) BN BREH DG 8B O Bo® O 83 VEIE Bel. 608 BB
6Q, ) B0 comm 6O 9®w® w0 & BRENO DEN 6NES &c d &
08,

0O Dy NHBOEG 30OVD VrodE MORGT FIDOHNEG

emMORGT gandisnn HO® BERe edyed & . o). o. VDo DS
eMODNOT @R ®TSO® HEem) BWeHEIO @V® D B® s HZ® g
B DD &5 O S6R. t50OVDHNG 6OBR 5OH) GO DG . &. to.
RoodE oeHBD VEE® B0 exm & Hel. DD HESEE €50DBRD
DeBeDw® Bws e 2002 @b 0Bl Obend® (Human Development
Report) eHossod @es D@ "eN0camsd SBRSN6mS DOBDHE
B8el" D8 Vd BOeO 6@ &GING g 6. 608 @ 6@ Dromed M
9. 8. #OQceR BNnm BFNEDE DV M) X DOBE B8Rec O
6 @5 B® Bemd GOMHDED @D O SRM. 608 HBOEGE O®EkS,
"8 00DR HodBES0 (68 CHBODD DelBDHES0)  BDENnD
BEBOOTS) 6] HOBEE HFVE) &5. @. &. 6 6ERID Viowd DG FROBODEG
DOD 8BS BBRRNEGS O® D0 &5ted®0 i DOBO 65 H &
" B @d e30OBDD EBmIE B®HODG e ©.'

45



4, 0@ B BD. 3. 0. Vo 6MORNOT ) FNDOFNEB BHE® &S -
1990 ®#nS epOBwEE BBDMDB ®OD EE - BB, DifdesDns) ®) OIS
ORS0) B8) Brden® 6mMORNOT BMesDE) 60D B OO B ®rsd .
66l DD, 6MONOT BWD VO HERBHDEES rEBG O B®) o
%D 808, DO e O, DB IO DD Hetm NG O O
3OO DS 50EE® ® OB [ BO® HERSNEGBS FHODE
0g5eHKE BHOO ® O OO BEem) 608D HMODB® ®d 6DIOROT

BOOO 660D BB Gron® O 8BS 6 ®7H @Y BN ® &essiO
QIAH. Bz OVBOQ 60 grOE® ) B a8 oo PG pENE) B8s Do
55ND ®od® .

5. 08 u8drm Od®men®, 8@ ® . ). to. Vor) DOEE GMOROT
gOOIE BHe® HBSDS ©@HEEIDM®G & Bddsnn & DO S, ®o
6N, 50 O Detd OB BOB. 6® B 5SS 6RNI6H] GLNE WHN® X))
QEBH 6 ®»S) GRB. 6:i8® 60X ® ©FD DO B B ® O
38058 606»EE HORRD ) 6OND 6ENONOT BNEHEHRH @ DEND
en® 608, ) »BcRed @R GO HEEDH ER® 6MORODR DG
B8O ® OEREH &GENOHIEG ®OD® GO EIBDBEKS, 6MORNOT SROTE)

wde® e® HHDHES 6Q5 BE 6O D 9tldy WO cwdd. &®®Hd

MO BMDEO R ®eH®O ecEiesde® & FnD & e ® 8

D. B80n coects, 6D HHHOGD B3R

7. 1997 /6cesc®R06@ i 0B Riomd 6Iopcr &endisn BE6@
EBesIB Gt ex®@D e . 2003 & 38esn BRRE 65@)6EID®EE)

NOB® g iy 0DBR® Rdowmd 2004 @ @sed & D8N 5O

230CABBNOD FBRDVED DO @B HO 383G OO WO OBED .

COROBD D®ene, 2004 H8E8G, 6mOB6E ®OD @ 6®6mEd®
35058 6CR® ® 6mOBHD WO®» @ MBJn BeriNc BBRC 6CA®
g BSRB DE tXwded) SHBO gf) OB 8 500 DB FedOLNE
6% QRBES 6. & £e368®m®E ) eNVEDWOTOSNEE 5MNBBOE HOVRDE
BO® eH 6. s Pes DB OB XD BVe®S o5ty
OaBED Gt @OX ERD® OO 68 et G 60x8m® 8Bgde
5006388 6CRDOD OO ©BO® MBI MDD FreB® GDOLNE
OB Q6.

9. 0 u5LEE VB EDHPDE @XE) Do) Ed oSG BOBD uEeNe®
830508 G0 RSO eNVEBOES B3 9d@® ®O® @ Dedwm DBIASHBE
BT MDETD 6O 5cesBRO 060 gBRBDOTHD &) ey
6ENHHEBRRORD DG @) 6c8.

10. ©8e®RD 6mMOROT FDOHE BVE® HBeEBn rn®D HHe® & KD
PEDDERE 9HE ® NG o@D WO @BBD ® O» diecs

46



1.

12.

13.

14.

15.

16.

8BB GIOTINE BDE G B g OB BH® G .
Dewsens ®, glsne g BODdg Oton gD ognn SO
0RS0EES F 5@ ® eNEDD DG OVDES SLDBLE HOG® FO®BD
g OSEEB GONOHG e .

2. 588bENHNcG ®) BDBABE BEH DB FedIBH Drond

EBV@ENE ) OVDG BEH) DD HEOIBr Dromd (8. o. @. ®co.)
2000 &8 @6l & @cs» 600 565G an®D weg 6. 8 6®
Beed 8, . to. @. Dro. HBBEBG BB BHO ©HOVBVEES BB
@BRIDMNEE 606emn & . 608 HSBORGE O®ernS, GSDS LG
23080 50@PN BEHBRIDDEE B3DBOD 6@ B B . 2003 geld 29
DB 8 506G BBTEGH B DO ®rSe®s B@IBRIDBG OB
Be.

O s (O BBRE oedBm 63RD®) - HEORD Fomedd
OB BEm) - FBDS PSIEEE W) DB E» 30O RS & - OIS
o®EE O3B BEM) - RIS OGNS W) RiBB®D E» 60O DB &
58cP0ed @R ®SB®0 ©EEDy EeR. DS PFIEEE GROSEGSS 5ty
O35 mad 60 D DG IODME WO VK @IGR. HEORD oG
6®e®»E® BBRe greidd ¢ 6O gD E HRED WOH QI6R.

20 8eIBB 0es NHBJn BeEINEE BeIHd BBV BRSNeHS gcmes
o@D ®®esHEIO M) DOH @ed. detd BBHOD &f) DoO®S 68 8&
6CY) QIeR. @IRY) GeHtl tIMm®mD 6wOtEY e (addendum) ) O
geweldD 600 G BB OB DHENGEEDR @ B0 geye G0
BeEiens B88Rdc DRERD RE BED RBBD 663D FLRBWBOOTEO 60%
® Bnem DBODO 35386 (R O Hel. BT GerINmD alsmes BSIHE
FRO86 ErDed®S o5ty FRTEG &3. to. &. o 60D OB RED FIRED
DOK @RS 6. BB edy (section) 8ssd 6OBsD ®®eswn
gcHel @) DB BEH) oo 6O FRBDBED e ®OH @R D ¢
B&OE 60 cwdd. detd 8Bg OH @VBES PO GisDe OFE
£28e9HEDS gf) DOTS E® 450 o5ty RS8O DEE.

2003 OVsn BEem B D0 5eR® HBGEBG & BrH®Dm SeHdE O
FMNODEE RO OH @B NBEJE BeEING® 6L&HG  ®HBDSO
sHOBDH®E O® 6@ YRR BOB. 8O oSt O, RDiomd &y Diow
38058 W (geanddsnn SO8, DOVm® &) &desdn B8RE) O VDSDEG
DO® RO BEeHS WOB.

3. 0. @. o. § DB B gMDOE BB BTG B8Re OHVBD
OO DB DR DB DED GRS @O D ® . &. to. Dro.
68.

3. @edI8Brn mexise Drond

2002 RAFEW @3 @edIBr el dromd (@. &. Qo) @HE
eMORNGT BBBBE IBDEE B DG 6. 68 O® HDOFG WO® @E
3D 6mMORGT B0 O con BEnd oD (@ @. Q.
e38560cxwes  wodesd emess & - e  e@eeixdced How EIB.
Communicates - An Overview) ®) @Bw d®6rEs 650DcHBS ¢ Bvn 506
o e emisc BgRe gbd crddBs & gmdognn SHBDRDO agede

47



OBHBHDEERR & ORI OBIDEIO 68R® R ®iHO &ORNE HE -
Rules on Public Access to Document e0@®es & S 6mdOS.

17. @. &. Qoo. "gmdognes BB B8R HHRBBG" B § DoBxn 680D
w6 6 S Qe HE "Do 6586 6MORGT BBDBEGRE FHD®m SHAO
e DD g0 B0 D8 §eEiNG, BBDS, §rimon® &) BIDDES
8B8Re 6mMOnGt 5553608 @ D8 3EEHE EXD ® SO 6Mm® (IOO 8N
@S0 SOOO B ®OR gea"’ B Bems DOB. @. . Vo, "6rIOS DL
) 6EIeS MW OO D8 ©® BIH® HVEOGE ©B® ot DO @)
DD®BOED DB BO OB @C 8 60e»E® BERec QB 6MONGT X
BO® ¢RI O B DOy " B ¢ OB HE BOG 60 B, @edisn
50®BEE BES 6BeNCD HEDHVE 6RE @. . Dto. DB 6MOROT HBBBEEG
"e0CAmBMD &) 6O GEBEREE gaddgen SO &) 6D BS
OB #OC @EOIBG 30md® BHES" @D eH® WOD VO 6020
&8ss esemmencs D8 00D BeHS DOG.

18. O5DEENBG 6ERQ® HEOIBG om®ed BrE ® s ®NBDBEHS @) ®

RDromed 60e®EB® ¢O8d BBS SVEnn DOH ERD® VD GEIOROT &
SDI®E 655D 6688, 6O gD 9olE, M &) SHOS BB
edE.

19. cOEHMEBD 6QRD® 5t PRSNGHES HE BHOG DO eSS 6RO
05 BNOG e30@IDBEBS D30 30O &5ty DS D VY 6.

20. ©e0kn Bo®BG HIRBD HESBEEO GHMER D BHSHEO 6MOROT
gMDONE BO® & 305 StBMB Gedien DBRJREDLS@HRDOE) (£ ®SDINE)
6D QEYHBE WG Wi D 6IOPC: H5ESSE emencs @) StERd O
B88e8E.

21. 2004 &8 ®esed & @. . Qdio. GMIORC: &5BSE Gmiwes BROS ©
38e@I0®DB BHOBS 6O B eENEE FmDOFB OB B tHDDHS
DEC 45 e DD OBHE® Bonr 4N € &. COONOLNEE
DG, FOIDS OEES ) dosnn D»BYeS DeIBD ®) DD
DHOB® BERe OVINOD SOE ® 06D8 HROORD goE e BB
0BG & &7 SBEREHE Q) ®RBO 53 BeR.

4, g5 - gre@dmy t50OBRD Drond

22. 5 @esecs & e. &, to. Dto. DE 5O® eMORNOT DOLIEH

DG 1998 RO ®esecd & ® O 2001 eyl ®@esed &
E366@mIN®DB  WO® @EE. 2002 8 &. &t. o. Rto. GBOEBG BgRde
BEIeRDBEE OB e . OB MOPBEHHO &) oS 2003 DBV
®36C & B35EEIRND ) (NODE 6OE 6BRDGED DG crwdd® ®OB0 6.

20 8B Voo 6CR® OwIEOBD DE) PEIRNE ®) DEODHB Hed®

OB®EE HEHD) 6cB. DEMBD MO FD) BS HOHe®S Desd 20w
®® §) DB &BENEE @R ®BRD BEE3DH EIeR. BRD WOD GOSMed &

48




QR Be®» ) G5 D8 gN®86 6cyH) W) BeR® DAH ¢
583ER6E @) ®D HD O HeR.

24. B0 gBcbw O gisw® OEeE OB ®) 6He

565 O B0 B 0O
5 BBRec a8 ) b

25.

26. 40, 818363 8 eHDBBDO BB €350e30D (9. ). €30.) OE HOB® FIDOSNG

9, 55580 6P0D e 6. ¥Be®IND BBEEG 1996 &d @esed &
S50 ®DE0D 6o § o 1998 & @ed & glsns e
586@IND ganddsnn BdHed® uBeESnE DG O O ©teEld OO ®
86EIN® 4RO WG 6. 6OND BES MNEIDDDR HELDE 608 & DG
OB OB ELEE "dosnet BHBDED s5WBeNS POIRBBGH" O .
280 ¢ d6 & @ ® 5800 §u 0TS (Caveats) ¢ guiobod @O

®&E.

BE®ORD GFo®EE ODaBOE MW (@HME) DS 6MORNOT 6RRD) GlBLS
OFiEn DB cED VY EIDOD &) OB 8» 300 RS &BER6E
@) BB 3Dy ERM® G0 GBS BSIR FROSB @IER® 6w TN
6O gBn RE OTME O DVE EBR. ODMasSed RDEE® BEde
230080 8 BB eMORNOT GSD® BHEEE HROSG DD @
D®ers 8% 300 605 600 ®FemS HBBEREE @RI ®SRD HEEON
Qo). 600 OBIBEE D ®) BEI&G #DeN® BERE HOTeNDWEG
(category) ®> o6& sO8G.

28. . ®. 0. DG EORBD® FomB DG B WOD 606HEHD HBRVSD GBS
6RR® 6E®;] RO GBEAGO o8 D@OB. . §. to. FBDEE DS
eBEIEDOBS O 0B (Wedmn, BBk ) OO &N MEIVBED O D)
e B0 aqrped 60B. . . to. Demd greEd® gsEeHRGS ¢ Dex®d
SBGEIDEREE  eNMNo®HS ) NVBD HBEERIDDGBE &  HBEReE @
@O0 3e3OE.

29. 2004 & 5. @. 0. OB DO HVe® HBHESG BERAC EI6ERIDDHEE
POB e 6. MHOBHGEE Dwerns, 6O i oeH® WO ®Ngy

49



30.

31.

32.

33.

CBBEBDGRS &) 65 &)nw ©Besn DOGE 5tdideds &ty £rs DG
2004 ge®@itdn 16 8 8» 8died @) @ISO HEtD® @ C6EGD
5D PRSNGSR MEIBEBES DCD) gD, 5SS 9D BEde
38emidn 608 2004 6mOBRY @6 & HBLel @RI ®TS®
£30@ee3d .

38058 HEd BERe 60BsD 9. §. 35063068 6E3NEIEWHRS D5EIBOQ
REHER0 &) 8 BSHE) 6D s 6ed® DD ®) RIS REeEd® ®wid
208 AT gt O FDOIB DE @ B ¢ VS O%aBOT @B @)
232080 VEeEd® GdOHG HHe® FuIAWED 5rEE® D GRDBENEG 620
83ERNeE O WG @ il ¢ 6riKe) DOB. . @. . 68 tTEK® OB
gDOME BHe® OB DB GBS @) ®SBD & EEDY ogTD.
638D O5)5aBOB eS8 D 50dV®D DEE® BBRDSNGES &) SGHEND
@G  (ex-post aggregate) scH»®E O POHME, SOOEE @
50BN HOGES 5. @. 503D &HEEISHDR VB oDV
RDEeEd® BPRSDEES . §. to. BBEREE DV wE G il & 6B
60356590 DOE.

83ERNBE eddE BHOD 6 ®iE DOV 30608 6MORNOT €30t3OSCE
BHe®S oty glse OHe DD o HBERedE Y ®IBBO
503D (D © &l & 35 ES D BERE 6B 6jes) WA,

2005 5 OB @D G RO R ODeHEced & HD BHDEED ¢! @.
3083068 glsnies BHRE FR®SG tem) 98der) BBOO gesni8m ¢

(p) Y WD gecnisy pidesn Suxtdn
) 6}6@5@@ PBEISD podmedn TesBe (@. .

g0 PORBEG DOD @ OIS 8BgRe Q@@ 7)) 6)6)253 838303
£3 (6®60 PBEISDEIGE B & ), &55@)0@ elcio)

R. . . TssiBed epdiesnn BBRE 9% BO® (688 O -
e8> BOH® ew)Bns SO® eeH DO 6@ NOD OX @GR)

DEBHOO 3ceBG D Geem 608 @O Hel. 80 4#dmd O, Do HHOVHDH®

50




37.

38.

39.

40.

41.

42.

DOED i) SOOO e 88 5 e OxweD 6B @O 5e® o
eIMORNOT FDOBINGE BT QIGR® BHD StBMBORD MHBSHEE BHOO
BEDEED BBODO erwmded) epddm 6 56R.

1993 eemitdy @6l & 6@ @omd 6mOROT HOOHE  BBORSR
3850 4R®D G OB B. ). 0. Dto. VOO &35 Bcs. 1995 &n 1997 e
60tE] VG IR BEIBERIDDEHEHS 5ty O ® 8 c®O de® DddD
2C 8 5BEDed @) BP0 BEE3D® @ 6CR® EIBERNDD aBebm 6D
e 6md#. 2000 ) 2001 g0 O ®EEE & 5OBDH @R OGNS
(comprehensive) e®@eEiD®EE 2001  &c35@  @esed & 5endD
gNDOHME BHEB B3BBG xeD BOHOD O® z8 6. 6N Riowed
OB 5B 2002 & Fuid®wm B0 508 ®BeH .

genw S gmd, »D 3EESG BEetme® e Z6® 6®emEBDEDO ®)
5BJB O NG ) DBy eriNnS BERC 55 FE@ 60D
gsRe OSNE ©IwEHDR @t BENSSDOGIE® @D  B0HBO@O
HPRBDD 63D FMDOIEB HEH) 8. 9D HBEDEG o GRRA®
OWBIDOB D edm De® PORMER ®) DODO PODeHH & HrHSOD
e 6. DB uBeTBG DG BEHS DO 65 B e, 6@ QroWd
56RRD®D OBENDD NEDDDE O HBEREO &8 DAOB.

6™ Roomd eNBEDD FrOBB, GSDECHD 5DMOS eH) DB 3rE®
2302 DBWES & B8 3800 @O De® twEe® ¢ D58 REHEPD &y §
B5E) 60D PO DO®) ®D BB OzeNOBES, D@IEIHBEDSS ) $OFS
QR ®E®O e3cEwt3D® OGS . Brg ® i E6d® 6®emwEd® e®) BeID®
DOE) @R® D58 eMORNGT 6RADG O%S BeYHd® SBOO BORE 3e5¢3H
OB MBI 6QRQ® RQIBLERHD BOO d®S .

2001 & 55803580 4Ny SO P® 6@ Dromd VEEE®O )7 & 5N
6D D8 &B s OB HO BB sHOVDH 3050 Did) BOO e
D@ A® 6800 & B®esd eMONOT BRABLEN®DEGB HGWEHOD DO o)
38580 D58 HHedDE o O ©@H8c s RO goe BBo®
£ORSNEES BHBDeH Dewdreks NS SEEB O ©®mN® O
®@BBO ¢ DO 00D DOED BVOD ¢rd®Sn @R &6 . 2001 desed &0
6D Ro® DB ) O HeR® e 6mONOT BBESND €30I M)
Fned HdmdD ) @O BeR® gmd HEJG eihd BeEienNes ¢ EBcm®
59D 65860 EeEinn BERE B8 ®) DS ¢ 5t ®) HKIDOD
BH® BRVS) ¢S 6mMORGT 5te3B36® AV® ®WESDBENG BOBD CHREOS
)& COBDF BO® BB Drf)esDHHE BB DO HeR.

2003 &R @esed & gisnes BFEE ®®es® 6mMOROT BABEND GBS
BOOO ¢xd8n 5 gd & DVGE BeH e BRe® e el
38ene® 5B 80. 6@ Rromd et MBTH MHEE B®es®w 6MONOT
BBEMN® VB OFVIREB, FDONE BHO 6BDSR) FHsSDO DeBGBEEBS
6 6t3Dn BHBOS 6LHB WHBDSEH®S R BBNCHE Brdn SBBHBOD
s0OVD® WOED BRSNEES VG BHMOEDRD csect EP0S 6®emn®
5@ domd® B8gRc ctrndsim® dHRHG BOBO &) HEODG FrRCD ) BOD
R O%e00 O3 BOO esew) 59e3® e35EBAOT 398N OB BIEB.

20 ¢, 6% Romd 2003 ¢B el 8 6RR® HHOVIZBG BHED® eNcw
O 0D e . OO VD WOrD BB S0%N ®BO BVBR)
DHE® 6RRDE HEIRSVEGEE OBSD G geoe®  ("dxendm
FEENDDES) 60D otdd HeR. ONDD LOGE) @D e DN

51



43.

44,

45.

B8 ®, e ednem 80t 60D DAKD ¢ OO @) ETEGED M)
3680®EE 6IO) B FTHDIW.

6Ot @R ®rEe® EW® BB WOX QIR SR® BEG®RGBRD Ee56C3Ie5D
GERZIGE SHEEn BHOBO @™ Diomed ®®esw MOROT BRBESID
Fowed RDen SO B6R. ®m®wes® MOG: Bs3M® JFowe H/yEds
OGN & 68 ®0ED D ®EDBENG BHOD 6@ o 6CeNHHEBSD
) GX3B eaN D e30DND DD BOOO ey OE.

2004 8 &edendwm (extractive) @D greB® ®) ©@e@i®®e Oesecd
BDe3® ) 3t Hedendw DH@RD OIS EH) PIEDRD 6HmDX @D®
PE® B OO BV DicHDDO® HED B . 68 6mOD &g
DOBGE s eEM®G VDG VO, BB 5D 65O ®) DVE HEIES
CO grds 008 BYO smwey BO® em) 6. 68 6@IeEDDEO EHENO
DBEGE 6@ Ao N BLNEEG deE D58 6DHREDS EIEORD
®6® 6D BBRSNEGBS eNOCABBND SO BB 6EHS 68 HD®
OHSHE0 FOCDORD O Bz ® DS D BIEPOD@ &oe
BIIBEES BDOHG DO® 6D 9d@ BO8B.?

6RID® RDooed D BHEREG ®) GBS BSIRG GFMDOSNG OB OmSH
BOROD 5O GsNDS BERe O 4eit) O e ®OB. 2005 @ty
®esed & aidsnes @itdecn World Bank Disclosure Policy: Additional Issues,
Follow-Up Consolidated Report (Revised) - 6@z Qzozp @ondosvcs SH6&
&8ss - ¢Beby @O, &t Hs08 e@88ide Ebend (&8ecidm)
DO @DaNedS (D SO FNOD e ©. 608 FERIVO®D § O
DO BB 168 RO DO® EE. 680D HESLEIING &) E30DVRDE
BE®) DB HIBBDO Rroed @& C0OR BEem) &wed @ MBJo
o BeEINGS BERE imdm gdOmME SBT; 60B6S DO® @
6®e»E® uBGDE B 6 O» Ggs® O 3OS eH) G5B
OFTRE DG 6 ®d Bedm BEBD SO O FO) Bups HO®; o
gse BHRE 3D o), rdin GRADMDE,IVE BHRE DRNE QMG
) DIV OFIE 36D BEXD GaNDOHB BHO arapes OG.

0805 0®S

L 956358 eHBSBed 650880 BreesOme, Human Development Report 2002: Deepening Democracy
in a fragmented World, 88ec3s : 115. http://www.undp.org/hdr2002/chapterfive.pdf e®® es)Becesd
@) O Bl .

’ @3 Qoom®d 2004, e5c3c®@% 17, World Bank Group Management Response to the Extractive
Industries Review,

http://ww.worldbank.org/serviet/WDS-1bank-Servlet? pcont-details&eid000160016-2004092
1111523

52



S

B 5 @BOB
0 OB epaBo

€50Qe3® toiedesEn

gb}é / 9D

gdniesn eSSy

glesn 660§
QWes

@@sﬂ

® 3OV e300BA® G
MR IeNI6)

5563050 DBIG 5
3OS D) BBS
aldegnn o8 Qed.

oBden

o SWVBODOTOS &)/ es0.
Rto. 6O DRI &ed

&. t30. Rro. BERDE O
SGBODOTOS DG
S5 FOBRIG &
. €30. Doowped BB
0GB, O® DO
€36e383®0 Qo BO® n
&NBDDOE BBRe,
6® »Wet3dd DG
8e O g dbO®ES.

Besd 50 o583 IBBEHG
8 O 8¢ »Ox eR®
D@ e5@eRIOMDEG.

O 5 WO® MOBDERED
Ol RO CORNOIMIETON
(£52® O30 30 OOW)

G6E3NEIBEWHESEE )
RGN eSRIRHC0)
08 o) OB
BEBODOTOREE FreBe.

e M. &. . (OER)
e . &. am. (OER)

e SPD

88ex» (Outputs)

1. &m. 0. Dromed @B
DBO Ve

DEOMDOSNE DEIS)
etNnd e GOBERD
58 DOE D &
BHEE 50DHD 9BEG
H®

DEOMDOSNE DEISS
OO 6cx) @™
P8R ewdes) &5
D58 DO @R
5@mom®dg 5%
I IR ARIICI]

9mg 6568 BT @B
DG BOSDHO &5M®EBO
&% DO (D, af)
DOBS O &g DOD
2O e Asian Wall
Street Journal, Financial
Times e International
Herald Tribune c®
30T D@ &EBER
edH.

Bmesm exBedem
58386 88 DB m
[Q)]elen}I)

@RS BB

e . &. . (OER)

2. &p. 0. Doowped 6@e®ERB®
&t 6MNORNOT @R
@O0 &S BV® OB

Bign 50.

BT GeEdenm o)
DDEBOD® ESEBID
DBG BHEEIEDID
88 Qeienc o
D O®S (O
BB ey D
6®e®mE® A®s DBA®EG
DO® @ BESeDeHm
€500 30RDBI6DE
OWBw OB BB

6c® Desed & nddw
8 5558608 IDOHG
BB dmnm) 58 08
550D 8 e 86 &
5c@MBOR@ V8D &f)
RSl

eMONOT Fwed Ot ®)
D®es EBeDe® B
BEde BB BHENd

®es® gNDOHNE BHO
BERe cseimm D8
b &) P®wesd
BBeDeH IBBEHEG
BERec BB OO

eMONOT Fwed b ®)
OHes EBeDe® 5B
VB OBID

e . &. am. (OER)

e M. &. . (OER)

e M. &. . (OER)

53




e30@6® %@é@@o Qb?é / 3@5@ FDS®E S5 gDS®E 6N
QOB
o 1895 90 gdenned
D)5aBOBS 50%eD es&e
2 88 D6 D O®
50 922528308 100%2
e®) ¢ Oxesas /
Bes0HE 6eMOROT
6RR® SHENENG 6OSN.
o BB £ OHNEDRD | @ BedDMSBOD O crdedm | @ RMs,
®) 56:3&D mHHEEdRO e B Desscs ROs &9
Q€ @Oy ER® OER

HeDDMBOD O
eredm ) s5OE
BEHS DD 5HE O®es®m
2386 5OLADG BBO.

o LSO E» 30
FTRED BPNERD® @
6NONOT B3EHN §
03B uB®®®B

o NdOFB BHe®
FO®BOS e5®® 100%™
FHDEND

o EMORNOT Fwwedd Onben @)
BHesd RBede®m
58386 B88de HHBBm
[Q)]elen}I)

o EIMONOT T &) O®esem
&BBeDe® 5BSHG
88e OBBm OO BB
8o @) ©eSDO

Sereo®

1.1 &0 esRem™ BeH) DB
58e3B60S criedsm
Be@3eE EM)
Bon@BEm et@ie®w
5558 HBO®

o BBBBG andD B
e 3% FRS

o [:&VBD 50ETeE3® o)
5®E OBd

e . &. . (OER)

1.2 308®06 D500 dD | @ ¥BBIBG gundn SO | @ Bdoswe »O® @ DD e BPMSD
655¢ B3SO ®) NBO @5 3 FTRCD BEX) DESODMDOSIGEHBH . €. .
SBREem) BERde © D FROBG (OER)
BeinNBm @®
(oHRCCIORVNNGRIC)
Beygoon Ge3d e3¢
®e3d®

1.3 @5 6®emEd® 58S 0 58586 gndD BV | 0 6®emE® 58S S o . &. . (OER)
NOTNE BO® @5 4% e IHG 50

BFDEOGO 6de) HTdO

2.1 eOnd Towen Seswe | 0 oBsSEG gxn®D o BW® B5edeH e . &. . (OER)
5O o) PO OO HBe®3 B 3t GG 58386 BB OBID

2.2 ®Hes® oSG BOB o 358556 DO O o ®n® BxBedem o . . . (OER)
B8Re cseimm DBOD Eme H» 80 5833863 BB OBID
S BHO

2.3 3BeB0 B8ERe G o 358556 DO O o e S SBO o . . . (OER)
BFIE e 5w WO o D 8O b
6Re) wid® BFDEOGO 6de) HTdO

2.4 588806 &BRS060S o 5B5EG RO O o FeND B SOO e . &. . (OER)

Br® e 6 ®ra®mds
) @D EFEEID
&S O 6Re) ®dO

Emecd 80 @5 6w
FoRED

2.5 geandosncs SO B8Re
#OBBD) BDBDGHS
25997 OE0®S 5D

6B (3N

o 5B5E8® RO O
8 503 D DS
o Bug ® go
O DIGDESO 80
D538 BeBmBR0

o 6MONGT Fwwed lieen
[Q)leen]

o ®® B5edeHm
58386 BEde DBBD
[S)jelo3)

o M. . =M. (OER)

2.6 0> yiome

e O®® 5@HBRIDMEB
5@ &) @& OO
DG P®esD 6MO-O
BsBEM® el @TO®WO

58 BHO

o 3BBBEG DIDOD O®
8w 503 D Desds
GED®

o 5RO e55wHd

o O»H BEBeDe®
5886 BEde DBBD
OB

e M. . . (OER)

54




e30@6® %@é@.@o

Qb?é /3@5@

glesn SN

gdesn 68
QOB

2.7 9@ cred®
@e@IDDG 5B O
6®® B 00D
@®e5 6MORNOT
BBEBEN® OIS
YO/ cets @00®DO o5
D58

® 5855950 DO O
8925058 Besd 2 oS

o Dn® B5XBede®
58386 B88e DB m
[S)]ele}I)

e . &. am. (OER)

. t30. oo 4 B
DB RED) )

23000 RDzomd, BPMSD - e, 8363 o) 2g@mmdsn sEis 6cenbhmed®xmd, @). . o (OER) -
D@0, SPD - 8e@iens ) 33858 6ceHme@800, RM - 650)8m e @850@, RO - 86038 b

55




