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Ban tiéng Anh Ia ban gbc ] ]
Ban quyén thudéc Ngan hang Phat trién Chau A

Tai liéu nay duoc dich tlr nguyén ban tiéng Anh véi muc dich phuc vu déng dao ban
doc. Tuy nhién, tiéng Anh van la ngdn ng chinh ciia Ngan hang Phat trién Chau A
va chi cé nguyén ban tiéng Anh cua tai liéu nay m&i dang tin cay (nghia la chi nguyén
ban tiéng Anh dwoc chinh thirc cdng nhan va co hiéu lwc). Do vay, cac trich dan can
dwa vao nguyén ban tiéng Anh cla tai liéu nay. Ngan hang Phat trién Chau A khong
dam bao tinh chinh xac cla ban dich va khong chiu trach nhiém néu cé s sai léch tir
ban goc.
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Séach c6 ban quyén.

Cudn sach nay do can bo va tw van ctiia ADB soan thdo. Moi s phan tich va danh gia
tai cuon sach nay khéng phan anh mét cach tat yéu quan diémcta ADB, Ban Giamdac,

co quan chinh pht cta cac nwéc thanh vién ADB.

Viéc s dung ngon tw “quéc gia” khong ngu y quan diémcla tac gia hay ctia Ngan hang
Phat trién Chau A dbi vai dia vi phap Iy hay dia vi khac ctia bat ky khu vuc lanh thd nao.

Trong cudn sach nay, $ duoc hiéu 13 d6 la My.
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Thw cua Tong Vu tru’o’ng gwi téi Cac bén lien quan

Thuc day dau tw & Chau A

“Méc du tién bac la quan trong, nhuwng chung t6i tin réng tién sé khéng con la sén
phédm chu chét. Khi ma nhiéu nwéc & Chéu A ngay nay da c6 nhiéu ngudn vén
chay vao, chung t6i da d&t ra cdu héi con diéu gi nita chung t6i c6 thé lam dé
khuyén khich dau tw khu vie tw nhén. Ngén hang Phat trién Chéu A (ADB) da
thong qua mét chién Igc coi minh nhw la chéat xdc tac déu tw duy nhéat nham
gidm thiéu rdi ro, tao diéu kién cho déi thoai chinh séach, déng thoi cung cép
chuyén mén ky thuét cho nwéc sé tai. Két qua tuyét voi ma chiung téi da dat
dworc tw néi lén diéu d6”

Kinh thwa cac bén lién quan,

Khong thé phat trién va x0a doi gidm nghéo néu khong c6 mét khu vic tw_nhan lanh
manh, ty tin va day sirc song. Ghi nhan thuc té mot cach day da, ADB da to chie cac
hoat déng ctia minh nham dap (rng cac nhu cau cla cac nwdc dang phat trién & Chau
A. Nam ngoai, ADB da thong qua Chién Ilwgc Trung han Il (MTS), dua ra mot cach ro
rang thuc day dau tw nhw 1a wu tién hang dau. Nam 2006, ADB hé trg gan 1,5 ty USD
tai tro theo dinh hu’o’ng phat trién méi, dat mrc cao so véi 68 triéu USD vao nam 2001.
Tac dong cla phat trién va loi nhuan tir sy hd tro' (ca cla ADB va cac dbi tac) déu co
két qua ngang nhau. Sy tang trwéng tuyét voi nay dw kién tiép tuc xay ra trong twong lai
khi ma ADB dap tng dwoc cac yéu cau dang thay ddi clia cac nwéc thanh vién phat
trién (DMCs) & Chau A.

Sw thanh cong ctia ADB & khu vuc tw nhan duoc xay dung trén 2 tru cot: truwdce tién
la chat lwong réat cao cla cac can bd thude Vu Hoat dong Khu vire tw nhan, tat ca déu la
cac chuyén gia ngan hang va ky thuat & dang cap thé gi¢i tr khu vire tw nhan. Thir dén
la chién Iwoc clia ADB dwoc xac dinh r6 rang, nhan biét thuc tién cha thitrwong khi ma
tién bac khong con la san pham cét 16i niva.

Trong diéu kién hién nay, ADB cung cép khong chi co tién bac. ADB c6 thé va phai
dong vai tro I&n hon nhiéu. R rang Ia, tién ludn ludn la quan trong. Nhwng gan day tién
la hang hoa vuot qua cung & hau hét cac nudc thanh vién clia ADB. Nhiéu nwéc &
Chau A tang trwéng voity lé chua ting thay trong lich st trong hai thap ky vilra qua. Sy
phat trién nay, két _hop voi ty 1& tiét kiém cao nhét trén thé gioi va cac nguon dau tw moi
dang ké tr Chau Au va Hoa ky da dwa dén két qua du thra ngudn vdn thanh khoan tai
chinh quéc té. Sy thiéu hut tién bac khdng con 1a can tré chinh cho sw phat trién kinh té
nhw nhirng thap ky truwdc day.

Hon nira, thleu vang niém tin clia cac nha dau tw dwoc danh gia nhw la can tré co
ban trong thic ddy dau tw & hau hét cac nwdc thanh vién ctiia ADB. ADB, vivay, da xay
dung mdt chién lwoc dat minh nhw la chéat xuc tac dau tw duy nhat nhdm giam thiéu rai
ro, tao diéu kién cho déi thoai chinh sach, va cung cap chuyen mon ky thudt cho
ca nuwdc s& tai va khach hang. D6 la s gia tang gia tri thwe sy c6 duoc tw tién té khi
ma chung t6i cho vay va dau tw vao céc dy an.

Kha nang cung cap nhirng yéu t6 trén Ia mot chirc nang thé hién qua moi quan hé
hop tac dai 40 nam gitra ADB v&i cac chinh pha cac nwédc Chau A. Cac cudc doi thoai,
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thong thudng va trén thuc té, con quan trong hon nhiéu so véi khoan tai chinh ma ADB
tai trg. V&i kha nang nhw 1a nha dau tw tin cay cho ca khu vy tw va cong, ADB thudng
xuyén, thwe hién vai trdo cia mét nha mdi gidi trung thwe & rat nhiéu giao dich.

Vai trd nay cua ADB con virng chéc hon niva khi ma trong thyc té ADB dong thoi dai
dién cho tiéng néi chung cla 67 chinh phu. Mét trong nhiing dong gop quan trong nhét
clGa ADB I1a sy ghi nhan tuyét dbi cia chinh phi cac nwéc cd dong ctia ADB vé cac duw
an cua chung téi. Sy ghi nhan nay sé nhuv la chét xtc tac dAu tw tao nén mot cudc dbi
thoai c6 théng tin véi chinh phi sé tai vé cai cach quy ché trong twong lai va ddng thi,
dem dén céac kinh nghiém ky thuat dé co cau dw an'’

Phuong phap tiép can nay cling huéng t&i dem dén long tin ctia nha dau tw, theo
do, sé khuyen khich du tw m&i. Chang toi khong thé dat duoc thang lgi trong 5 n@am
qua néu chung téi khong tién hanh thay déi vé chién lwoc. Vi vay, chung t6i thwong
xuyén néi rang san pham cla ADB la mau co cla chung toi. V&i cac nguodn tai tro ma
chung téi cung cép, dbi tac dau tw cta chung téi mdt cach twong trng cling nhan dwoc
mau co cla ADB. N0| mot cach trung thuwc, mau co nay dem dén tinh trach nhiém, tinh
minh bach, gidm thiéu rdi ro va cac cuédc ddi thoai chinh sach quan trong cho cac thay
ddi chinh sach trong twong lai.

Trong tdm gan day cua chung t6i dat vao hai nganh wu tién: ha tang co s& va hé
thong tai chinh. Chung toi chon phan doan thj trwong trén la do ddi thoai khu vwe coéng
cla ADB c6 hiéu qua trong linh vc nay. Ngoai ra, tat ca cac nuwdc thanh viéen ADB da
xac dinh day la linh virc wu tién cao theo mirc 46 tirng nwdc. Chung toi da chon nhivng
nganh nay bdi vi khu vwc nay doi hdi c6 sy dbi thoai tlep tuc va sau séc véi chinh pha.
Trong hai nganh nay, ching t6i cé thé thé hién tét nhat mau c& ctia ADB.

Trong khi cac nhom khu vuc tw nhan cla ADB da thay ddi trong tam ctia minh dé
dap wng duwoc thyc té thi truo’ng, thi sy thoda man v&i chinh minh khéng con la mot Iwa
chon. Khi ma thj truo’ng thay ddi hon niva, ADB sé tiép tuc hoat dong linh hoat kip thoi,
tiép tuc ddi m&i cac san phadm ctia minh va thuc hién co cdu méi nhamho tro phat trién
khu vwe tw nhan & khu vwe Chau A dang phat trién. V&i ndi dung d6, ching tdi mong
mudn duoc dbi thoai mot cach xay dung va tich cuc véi khach hang va cac déi tac.

Robert M. Bestani

Téng Vu truéng

Vu Hoat déng Khu virc tw nhan
rbestani@adb.org

! Xem thém cubn “Chia khoa Dau twTai chinh méi tai Chau A” tai dia chi
www.adb.org/privatesector/publications/NewKey
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Trang nay danh cho 2 bang biéu
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MOT SO NHAN XET TU PHIA CAC KHACH HANG CUA ADB
AES Corporation

“T6i da c6 co hoi va déc quyeén dugc 1am viéc véi ADB trong nhiéu nam. AES da c6 moi
quan hé rét thanh céng voi ADB qua viéc lién hé chét ché voi nhiéu nguén tai tro ban
d4u va ching t6i mong mudn sé tiép tuc cing c6 méi quan hé nay véi ADB trong mét s6
dw an khac. Chung téi rat hai Iong khi 1am viéc v&i ADB — ngoai sw hé tro ré rét la cung
cép nguon tai tror dai han, theo toi, thé manh thuc sw ctia ADB thé hién & quan diém va
tinh ré rang cua ho trong viéc déng vai tro then chét dé thic déy dw én & méi giai doan.
Uy tin cua ADB déi v&i chinh phu, cac nha tai tro, cac bén cho vay thwong mai va céng
dong Ia yéu t6 quan trong & nhiéu nuéc dé dem dén nhiing dw &n cén thiét va thanh
céng.”— Haresh Jaisinghani, Phé cha tich thwéng trwec — Chau A, www.aes.com

Afghanistan International Bank

“ADB cung cép sw hé tro khdng thé thay thé trong nhwng cd gang cua Afghanistan
International Bank dé dem dén chéat IwUng quan ly mé, trung thuc va hién dai cho dat
nuwoc nay. Can b va khach hang cua chung t6i hiéu rang cac cé déng cda chung téi
mong mudn xay dung mét ngén hang c6 du kha néang dé hé tro tang trudng khu vuc tw
nhan. ADB d3 chung té sw cam két clia minh trong déu tw, hé tro tin dung, va dic biét
trong viéc quan ly nguon nhéan lwc hang ngay théng qua nhom cac chuyén gia ngén
hang tam c& quéc té lam viéc trong Khu vure Tw nhén cda ADB.”— Ben Turnbull, Can bd
diéu hanh chinh, www .aib.af

AIF Capital

‘ADB khéng chi ¢6 y nghia la nguon cung cép vén cho ching toi. Vai tro lanh dao cua
ADB trong céc vén dé xa héi, tdm nhin tién _phong dé phéat trién céc thi tru’o’ng vén séu
rong o Chau A, va nhiing chinh séach khuyén khich thic déay xay dwng mét méi trrong
dau tw lanh manh trong kinh doanh cda ADB da hé tro chung toi rat nhiéu trong viéc
cung cép vén téng trudng cho céc cong ty & khdp Chau A. V&i sw hé tro cua ADB, cac
cbng ty c6 kha nang tao viéc lam, céi thién méi truong, khuyén khich phat trién kinh té
va ndng cao murc séng cla ngudi dan.” — Peter Amour, Giam dbéc Diéu hanh,
www .aifcapital.com

Aureous South East Asia Fund

‘Khu vire doanh nghiép nhé va vira (DNN&V) tai céc thi truvong dang néi chua duogc
cong dong vén tw nhan quan tam thich dang va Aureous voi tw cach la nha cung cap
von rui ro cho cac DNN&V danh gia cao sy hé tro ctia ADB trong viéc huy déng von. H6
tro cia ADB |a yéu té then chét cho sw ra doi thanh cong cuda Aureous South East Asia
Fund.”— Liam Cully, Béi tac quan ly khu vuc, www.aureos.com

Bank of Americain Asia
“ADB da dem tén tubi/mau c¢ ctia minh vao céc giao dich va, sau do, cac giao djch nay
da gitp nang cao uy tin cua céc bén vay trén cac thj trvong quoc té, ddc biétla doi voi

céc déi twong méi tham gia thi tru’o’ng Mét sé ngan hang tham gia thj trwong V@i tw cach
nha dau tw cling xem sw tham gia va lién quan cta ADB la diéu kién giip gidm b6t rii
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ro. Trong mét sé truong hop, céc bén vay con cb kha nang tiép can nguon von voi ky
han dai hon so vai khi vay von théng qua cac khoan vay thwong mai.” — Alok Kochar,
Giam doéc dieu hanh va Trwdng Ban cac to chirc tai chinh.

Baring Private Equity Partners India

“ADB [u6n 1a mét doi tac rét chuyén nghiép, hitu ich, séng suét va tién tién. Chung toi rat
hai long khi lam viéc v&i ADB & tat ca moi linh viee. ”— Rahul Bhasin, Doi tac dieu hanh,
www .bpep.convindia

BNP Paribas

“ADB c¢6 mét kha ndng khong ai séanh kip trong viéc thic day hoat dong tai tro dw an va
lam cho dw én déu tw cé sirc hit manh mé hon do: voi cac thanh vién tham gia khac.

Pham vi cac san pham tai chinh cua ADB bao gbém tir cac hinh thirc cé dién nhw bao
lanh mét phan va dong tai tro cho dén nhing san phém hiém hon nhw tai tro vén cho
chinh phu. Két qua that la an tuwong. Néu nhu xem xét lai céc dw én ma chung t6i da
déng tai tro véi ADB va nhin nhén nhing dw an nay sé nhw thé nao néu nhw khéng c6
s tham gia cua ADB, rat dé nhan thdy ADB |a mét dbi tac tuyét voi dem dén nhing s
thanh céng.” — Christopher Thieme, Vu trwdng, Vu Tai tro Dy an Chau A,

www .bnpparibas.com

British Petroleum (BP) Asia Limited

“BP rét hai long v&i sw tham gia thanh céng cta ADB trong Dy an Tangguh LNG ( Tay
Irian Jaya Indones:a) - Internatlonal Tranche F/nancmg ADB rét chuyén ngh/ep va sy
hiéu biét cia ADB vé nhu cédu cia céc cb6 dong Ia yéu tb quan trong gilp lién két tét ca
céc bén lam viéc cung nhau dé gidi quyét cac van dé mot cach hiéu qué, qua do giup dw
an dat duoc két qua tai chinh kip thoi. ©6i ngd can b6 ADB rat c6 nang luc va tan tuy,
st dung moi thoi gian va nguén lwc can thiét dé duwa ra céch tiép cén doc Iap, théng nhét
cho viéc giam sat, bao cao va tuan thu cac van dé vé moéi trirong va xa héi. Sw tham gia
cua ADB ciing sé gitp ching téi chung t6 dwoc cam két clia minh trong viéc dap trng
céc chuén muc cao vé moi truong va xa hoi trong duw én vi lgi ich cda Indonesia va khu
vire.” — Lilian Fandriana, Phé Chd tich, Tai chinh - Chau A Thai Binh Dwong, BP Hong
Kong, www .bp.com

China Gas Holdings Limited

“China Gas Holdings Limited mudn bay t6 sw cdm on va danh gia cao vé nhiing nd luc
ma ADB da ho tro cho chung téi trong sudt qua trinh tai tro. Can bd ADB da rat tich cuc
trong viéc huéng dén va dua ra cac gidi phap dé giai quyét cac van dé, sw chuyén
nghiép va tinh than lam viéc tan tuy cua cac thanh vién trong nhom la céac nguyen nhan
then chét cho thanh céng cua dw an. Va méc du vé phia ching téi, muc tiéu cta ching
toi trong hop tac voi ADB la tap trung nhiéu hon dé huy dong nguén tai tro dai han voi
chi phi thap de x8y du’ng moi trirdng kinh doanh lanh manh & Trung Quéc, sau dé chung
t6i nhén ra rang ADB con c6 tdm nhin dai han hon nhleu va trién vong hop téac réng 16n
hon nhiéu dé dwa China Gas tré thanh mét mé hinh mau.

Mét 1an niva, chung téi Xxin cam on ADB da giup dua China Gas Ién mirc dé phat trién
cong ty cao hon, xét ca vé mat tai chinh ciing nhw vé mat quan trj coéng ty, va ching téi
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mong muébn duoc tiép tuc lam viéc chat ché véi ADB va céc can bo cua ADB trong
tirong lai.” — Eric Leung, Can bd Tai chinh chinh, www .chinagasholdings.com.hk

Daw ood Capital Management Limited

“Dawood Capital Management Limited (DCM) dwgc Tép doan First Dawood Group
(FDC) va ADB thanh 14p vao thang 52003 dé kinh doanh quén ly tai san tai Pakistan.
Viéc nay khong nhing da g/up cting ¢ khu vure tai chinh va tao céc co héi & Pakistan
dé dat duoc céc két qua ma truéce day chuwa bao gio dat duoc, ma con tiép tuc dong vai
tro then chét giup dwa mét lvong tién 16n ra khdi cac hé gia dinh dé duoc quan Iy tai mot
t6 chire tai chinh hop phép.

Tén tudi va ngudn luc cua ADB cdng nhw nhiéu ca nhan quan trong khac ma ching t6i
tiép tuc gap gé va lam viéc théng qua té chirc nay déng vai tro rat quan trong cho thanh
céng cta DCM. Vai tro tich cwrc ADB trong tuong lai sé gidp thic déy sw nghiép xa hoi
cua doanh nghiép hoat déng c6 lai nay.” — Rafique Dawood, Chu tich,
www firstdawood.com

DZ Bank AG

“Sw hop tac véi ADB khéng chi cho chung toi N thpéi méi‘ duoc Iém viéc voi mot dé(
ngu can b chuyén nghiép ma con dam bao rang van dé vé giam thiéu rui ro dugc de
cap dén moét cach hiéu qua.

Tac dong quan trong nhéat déi véi chung t6i do la chung t6i da co thé gidi quyét nguén tai
tro dai han cho khu virc co' s6 ha tdng, mot nganh quan trong © An dé, ciing nhw d4 cho
chung téi tAm nhin vé hai tén tuéi céng ty chinh & An do.

Chuing t6i mong muén duorc tiép tuc hop tac véi ADB khéng chi & khu virc Nam A théng
qua Van phong Pai dién An d6 & Mumbai cua chung t6i ma con mé rong ra tét ca cac
khu vire ctia Chau A théng qua céac chi nhanh cua ching téi & Singapore va HongKong.

Chung téi mong muon méi quan hé hop téc nay ngay Cang duoc cing ¢b va cung dat
duoc nhiéu két qua tét.”— Stefan Rensinghoff, Tai tro co' cu, www .dxbank.de

EDF Energy

“EDF da hop téc véi ADB trong hai dw &n dién quan trong & Chau A trong vai ndm truéc
day. Kha nang cta ADB trong viéc 1ang nghe cac mbi quan tam, nhing yéu cau va muc
tiéu cua khu vure tw nhan va tim kiém céac giai phap thich hop, m&i me duwoc danh gia
rat cao. Sw ho’p tac doé da giup chung téi tim ra cac giai phap va cudi cung la phuc vu
cho lpi ich cta cac nutc tham gia dw an trong viéc tim kiém ngudn nang lwong dién bo
sung vé cung cén thiét”. — Stephan Lebeau, Phé trwdng ban M&A va Tai tro co cAu,
www .edf fr

Infrastructure Development Finance Company Limited
“ADB, théng qua céac sang kién vé khu vurc tw nhén, 1a dbi téc hop tac véi IDFC trong

viéc thiét ké cac gidi phdp sén phdm nham muc dich cung cap tai tro co cau, giam
thiéu/phén bé rai ro hiéu qua, giam chi phi tai tro va tao diéu kién tiép can nguén von dai
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han dé dap tng céc yéu céu cia cac dw an co s¢ ha tang duoc tai tro boi khu vye tw
nhéan & An do.

Sw tham gia ctia ADB trong von sé& hiu gidp tang cuwong danh muc ctia IDFC va bo
sung cho céc ¢ déng “trung thanh” trong nuéc va quo'c té khac. IDFC rét hai long voi
moi quan hé qua hang thap ky v&i ADB va danh gié cao vai tro ctia ADB trong viéc hé
tro IDFC dép (ing duoc céc thach thirc vé tai tro cho khu vure ha tang tai An d6 trong céc
n&m téi.”— Dr. Rajiv Lall, Giam déc diéu hanh, www .idfc.com

Liberty New World China Enterprises Fund

“Chung t6i rat vui va hai 1ong khi duwoc lam viéc véi ADB trong hon 6 ndm ké tir khi ADB
tré thanh mét trong nhiing nha dau tw chinh trong quy dau tién cda chung t6i. V&i sw tro
giup cta ADB, chung téi da cé kha ndng xuc tién hoat déng cda khu vuc tw nhan &
Trung Quéc véi muc iéu huéng téi cac doanh nghiép nhé va vira, hé tro cac doanh
nghiép nay mo rong va cai thién cac chuén muc kinh doanh cia ho. Dac biét, chung toi
ghi nhan tén tubi cda ADB trong viéc hé tror qué trinh thdo luan céc van dé vé quan tri
cong ty va thong 1é kinh doanh tét nhét. V&i uy tin cia ADB, viéc st dung cac hudéng
dan cta ADB da chirng minh tinh thuyet phuc trong viéc thurc thi cac van dé trén & cac
coéng ty dau tw. Pac biét chung téi mubn nhdc dén sw hé tro cia ADB trong viéc tham
dinh méi trwong cua céc dw an tiém ndng. Sw huéng dan ma ADB da cung cép la nén
tdng cho céch tiép can trong Iinh vire then chét nay v&i mbi hoat déng dau tw cua chung
t6i. Chung t6i mong mudn sé duoc tiép tuc hop tac véi ADB.” — Ferris Bye, Giam déc
diéu hanh

Lombard Investment

“ADB da tham gia vao 3 quy dau tw vén tw nhén Chau A voi Lombard Investment. ADB
tiép tuc doéng vai tro xuc téc trong trng quy vén tw nhan Chau A nay. Vi du nhw, mét sé
nha dau tw Chéau A con twong déi it kinh nghiém da dong y tham gia quy cac thj trirong
Chéu A dang nbi 1én moi day nhét cta chung téi v&i niém tin cdy mét phén vao sw hop
tac véi ADB béi vi ADB Ia té chirc cé kinh nghiém va cé kha nang giam sat, con cac nha
déu tw to chtre va tw nhan ngoai khu vire thi tham gia vi nhan thdy ADB c6 kién thirc séu
réng vé céac diéu kién kinh té trong khu vure.

Theo kinh nghiém lam viéc cua chung t6i voi ADB, Lombard nhén thdy ADB la mét doi
tac rat gia tri luén dap tng moi yéu céu va giai quyét cac vén dé phét sinh mét céch
nhanh chéng va hiéu qua véi nhitng 167 khuyén va gidi dap am hiéu, hitu ich va thuc té.”
— Peter Sullivan, Giam déc diéu hanh, www .lombardinvestments.com

Mekong Capital

“ADB da déng mot vai tro quan trong trong viéc gitp chung téi khéi dong quy déu tién tai
thoi diém ma rét kho khan dé thu hut cac nha dau tw dén Viét Nam hodc dén voi cong ty
quan ly vén dau tién. Thuc té, ching téi da khéng thé bat ddu hoat déng néu khéng co
sw hé tro ctia ADB. AD B ciing dong vai tro chi dao trong viéc ra soéat lai cac diéu khodn
cua quy chung t6i theo cach ma qua dé giup cho cac nha dau tw tin twong rang céc diéu
khoan cua quy la cong bang va duoc xay dung dwa trén théng 1é tét nhat.” — Chris
Freund, Giam dbc diéu hanh, www.mekongcapital.com
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NTPC Limited

“Vay vbn théng qua khu vurc tw nhén cia ADB dem lai mot so wu thé cho céac bén vay
ctia An d6 do cac khodn vay nay cé ky han dai hon, khéng cén phai cé hé tro cda chinh
phu va chi phi tron goi thap. Khoén vay khu vurc tw nhén cda ADB két hop nhitng diéu
tot nhét cua cho vay thuong mai va tai tro da phwong dé duwa ra cac giai phap déi moi va
mang lai loi nhuan cho cac bén vay.

Hiép dinh Vay cua NTPC tri gia 300 triéu USD duwgc ky v&i ADB vao thang 9/2006 la
khodn vay hop vén dau tién déi véi mot cong ty An dé theo co ché tai tro bé sung cua
ADB. Kha nang tai chinh manh mé cua NTPC cung v&i sw hop tac cua ADB trong khoan
vay trén dan t&i khoan vay duwoc mé rong thém to1 2.9 l&n véi sw tham gia rong réi cua
31 ngan hang trong khoan cho vay hop von nay.”— T. Sankaralingam, Cha tich va Giam
déc diéu hanh, www .ntpc.co.in

Petronet LNG

“ADB d4 gilp xay dung co cau dw &n théng qua mé hinh déi tac cong-tw, 1a mot thé thire
phu hop véi hoat dong ngédn hang va cé thé duoc chép nhén trong tai tro béng vay h¢
theo mé hinh tai tro dw an cé truy doi han ché. Swtham gia cta ADB trong von gép cua
coéng ty, ngoai viéc déng vai tro 1a yéu té xic tac, da tao rat nhiéu sw thuén loi cén thiét
cho viéc thanh Iap mét doanh nghiép m&i khoi nghiép véi mét khoan dau tw vén I6n. Co
cau quan tri déc dao va déc lap cua céng ty do ADB dé xuat déng vai tro rat quan trong
trong viéc dem dén sw linh hoat phu hop cho tat ca céc c6 dong. Cam két téi tro du én
cua ADB déa giup céng ty giam bét dang ké céc mbi quan ngai Vé rii ro cua cac nha dau
tw va céc bén cho vay. Thanh céng cua dw &n duoc minh chiing béi viéc ngudn vén cia
PLL d3 tdng lén dang ké, trong dé mét phén duoc tai tro béi ADB va céc nha déng tai
tro song phuong khac (trong vong 2 nam déu ké tr khi bt dau hoat dong).” — P.
Dasgupta, Giam doc dieu hanh, www .petroneting.com

Roshan (Telecom Development Company Afghanistan Ltd.)

‘Roshan da lam viéc chét ché v&i ADB tai Afghanistan ké tir ndm 2004. Nam 2005 va
2006, ADB da cha tri huy dong 2 dot tai tro Ion bang vay ng (cé lién quan cac nha tai tro
da phwong khac va khoan hop vén cta céc ngén hang thuong mai dé cho Afghanistan
vay ké tir khi ché d6 Taliban sup do) V&i téng tri gia 110 triéu USD. Céac khoan tai tro nay
da cho phép Roshan tiép tuc mé réng mang ludi dién thoai di déng trong khap
Afghanistan v&i tbc d6 nhanh chéng va duy tri vi tri chd dao trén thij truong.

Trong mét méi trudng hoat déng nhw cua chung téi hién nay, ADB da bu dap duoc
khoéng tréng ma céc ‘ngan hang thuong mai lo ngai khi tham gia va da mang lai nhiéu
gia tri théng qua s déu tranh bén bi nham d‘e cap nhitng quan ngai vé phap ly cta khu
vure tw nhan véi Chinh phd Afghanistan, diéu ma moét t6 chire thuong mai théng thudong
khéng phai ltc nao ciing lam dwoc mot cach hiéu qua nhw vay. Chung téi da lam viéc va
thiét 1ap méi quan hé chét ché véi mét sé chuyen gla cua ADB, nhu’ng ngu’o1 da co6 thoi
gian lam viéc trong khu vuc tw nhan, hiéu va dép ung duoc cac nhu cédu cua doanh
nghiép chung t6i. Chung t6i mong muédn tiép tuc lam viéc v&i ADB v&i tw cach la mot déi
tac trung thanh moét khi chung téi con hoat dong & Afghanistan.” — Altaf Ladak, Trwdng
phong nghiép vu va thi tried'ng, www .roshan.af
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The Tata Power Com pany Limited

“Theo cam két cla céng ty Tata Power vé bao vé méi truong, cong ty dang xay dung Dw
&n phét dién bang sirc gié (Wind Farm) thir hai véi céng suat 100 MW. Dw én nay sé
gép phan gidm khodng 2,6 triéu tén luong khi thai nha kinh (carbon dioxide) trong vong
doi dw kién cda dw én la 20 ndm. ADB da cho ching t6i vay khodn vay tri gia 2,05 ty rupi
An @6 véi 14i suét cb dinh va thoi han 13 ndm cho dw &n nay. Khodn vay cua ADB déng
vai tro rét quan trong doi voi chung téi béi vi n6 giup khang dinh mét cach déc 1ap sw
quan tadm thoa dang cua chung téi trong viéc tuén tha cac van dé méi truong va xa hoi
trong dw an nay. Ngoai viéc khang dinh v6i tat cé cac c6 dong réng dw an duoc thuc
hién tot, khoan vay cta ADB ciing giup cho TPC tiép can dé dang hon vdi thi trirong
mua bén quyén khi thdi.” — Amukya Charan, Phé Cha tich (Tai chinh),
www .tatapow er.com
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TRQ GIUP KHU VIC TU NHAN — TRONG TAM HOAT BONG CUA
ADB

Doanh nghlep tw nhan dong mot vai tro quan trong trong sy phat trién kinh té tai cac
nwéc thanh vién dang phat trién (DMGCs) cua ADB von dang ngay cang ap dung nhiéu
chinh sach nhdm tao mdi trwdng dau tw ngay cang binh dang hon. Hoat dong tro' gilip
khu vic tw nhan cia ADB da phat trién mot cach ngoan muc (xem sé liéu trong trang
trwéc) trong 5 nam qua nho vao mot chién lvoc kinh doanh da nhin nhan mét cach
dung dan kha nang vuot trdi cia ADB trong viéc thic ddy dau tw tai Chau A.

Trong mAy namqua, ching t6i da khdng dinh  Thong qua hoat dong khu vurc tw
réng tién khong phai la san pham chinh cia minh. nhén cua minh, ADB thuc day
Trong khi c&c khoan vay truc tiép va cac khoan cac giao djch thuoc khu vyre twr
dau tw vén cb phan van con can thiét déivei mot  nhan - tao ra co hoi viéc lam,
vai quoc gia, ching toi da tién hanh doi thoai ky thuc day st dung nguon hiéu qua
cang véi chinh phai cac nwée Chau A va di dén hon, tdng cuong sw phat trién
nhan dinh réng lgi ich ctia minh phu thudc vao kinh te, giam ngheo, va giup tao
ba linh vuc: giam thiéu rdiro, thuc day cai cach @ mot moi truvong kinh doanh
phap 1y, va chuyén mén vé tai chinh va ky thuat. huénloi, do do, néng cao dugc
Chuing tdi c6 thé két hop nhitng thé manh nay &  mirc song cua nguoi dan.
dwa ra nhirng gidi phap tbi wu.

Théng qua Vu Hoat déng Khu ve Tw nhan (PSOD), ADB cung céap tro giup cho cac
tap doan hodc céac du an thudc khu vuc tw nhan ma cé tac dong lon vé mat phat trién.
Su hién dién ctia ADB v&i tw cach la mdt ngan hang da phwong, dau tw hodc x& Iy rai
ro bén canh cac ddi tac thudc khu vee tw nhan cé vai trd bdo lanh cho cac nha dau tw tw
nhan va thu hat von dau tw dai han. Théng qua céc hoat dong tro gitp khu vic tw nhan,
ADB da giup nhieu dw an tw nhan tré thanh hién thwe, nhitng dw an nay tao ra céng an
viéc lam, thuc day viéc s dung hiéu qua cac nguén luc, ddy manh phat trién kinh té,
x06a doi giamngheo va tao dung mdt méi trwdng kinh doanh thuén lg'i, qua dé nang cao
mirc sdng cla ngudi dan.

Chuang t6i ang ho va tlep tuc phat trién cac giai phap tai chinh sang tao nham dap
¢ng tét hon niva nhu cau cla céc thanh vién DMCs cla ching t6i. Nhitng phan sau sé&
phéac thdo nhitng trong tam chién luoc clia chuing tdi va cac san pham ciing nhw dich vu
ma A DB c6 thé cung cép.

Tap trung vao tai chinh va co s& ha tang

Cac hoat dong trong Iinh vyc tw nhan cua ADB, gan day tap trung yéo hai linh vuc co
ban: (i) Cac dich vu tai chinh va cac thj trwong von, va (ii) co s& ha tang.

Déi véi Iinh vuc thlr nhét, ching téi gitp d& cac trung gian tai chinh (Fls), nhw céac

ngan hang va dinh ché phi ngan hang, trong hoat dong cho vay va cac hoat dong khac
nham mot sé muc dich mang tinh chi @& nhat dinh c6 lwa chon (nhw cac Doanh nghiép
nhé va vira, cho vay nha &, tai tro thwong mai). ADB ciing trg’ gilp cac cong ty cho
thué, cac dinh ché taichinh vi md, céac cong ty cung cép bao lanh va cac quy dau tw co
phan tw nhan. Chung téi tro gilp cac Fls nay vé von kha dung, von, phan bo rui ro thong
qua céac nghiép vu chirng khoan héa va cac phuwong tién khac nhdm hép thu cac ngudn
von trén thj trudong hién tai.
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Trong linh vuc co s& ha tAng, chang t6i tap trung vao nganh dién va nang lwong,
nuwdc va Xt ly nwéc thai, giao thong (dwong thay, dwdng khéng, dwong sat va duong
bd), vién thdng, quan ly chat thai ran, va céac linh vwc khac. Cac dy an c6 thé bao gom
nhirng hinh thirc chia sé rui ro va s& hiru khac nhau, trong d6 c6 Xay dung — S& hiru —
Van hanh (BOO) va Xay dung - Van hanh — Chuyén giao (BOT).

Cac san pham cua ADB

ADB c6 truyén théng cung cap cac khoan vay bang ngoai t& manh va dau tw von co
phan Dau tw von co phan c6 thé bao gdm cac khodn dau tw truc tlep du=0’| dang céc cb
phiéu phd thoéng, cb phiéu wu dai hoac trai phiéu c6 kha nang chuyén ddi, cac khoan tai
tro cac dw an tlem nang nhwng van chlra dung rdi ro (mezzanine flnancmg) va cac
khoan vay ther cdp. Chung toi thwong yéu cau khu vuc tw nhan cung cap phan Ion
lwong vén dwoc vay hoac dwoc dau tw trong mot cong ty hoac mot dw an nhét dinh.
Theo phwong thirc nay, ching tdi ddm bédo rang ADB sé khong la mat dbi thd canh
tranh ddi va&i khu vuc tw nhan.

Chung t6i c6 hai sé&n pham tang cuong tin dung de bd sung hoat dong ddng tai tro.
Cac khoan bao Ianh sé co vai tro xuc tac cac dong vén chay vao/trong cac nuwéc thanh
vién dang phat trién cho cac dw an c6 du tiéu chuén thdng qua viéc cho phép cac dbitac
tai tro’ chuyén giao mét sé rii ro nhat dinh sang phia ADB ma ho khéng c6 kha nang xo
ly hodc quan ly mot cach dé dang ADB cung co thé cung cép céc thda thuan cho vay
hop vén cho phép minh chuyen giao mét sb hodc tt ca rdi ro tir cac khoan vay truc tiép
va bdo 1anh sang cac dbi tac tai tro. Nhitng ndi dung nay sé dwoc thao luan sau trong
cubn sach nay.

Noi chung, ching t6i hop tac chat ché véi nhiéu dinh ché tai chinh tw nhan, cac t6
chtrc phat trién quéc gia va song phuong, cac co quan tin dung xuét khau va cac ngudn
tai tro song song chinh thirc khac.

Dwéi day la danh muc cac san phamva dich vu chinh ctia ADB:

e Cac khoan cho vay (cac khoan vay so cap ciing nhw cac khoan vay th& cap va cac
loai hinh tal tro cac dy an tlem nang nhung chua dwng ruiro);

e Vbnchd phan (céc loai cd phiéu phé thong, cd phiéu wu dai va cac trai phiéu coé kha
nang chuyén ddi);

e Cac khoan bao lanh cho toan bd rai ro (rai ro tai chinh);

e Cac khoan bao lanh chi cho mdt phan (bao gdm i ro chinh tri);
e Cac thda thuan cho vay hop vén; va

e Hb tro ky thuéat

Cac sang kién m &i

Ching t6i dap (ng ngay lap tic nhitng nhu cau m&i ndy sinh cua khu vic tw nhan,
Trong vai nam qua, chung téi da tién hanh mdt s6 sang kién méi sau:

e Cho vay bdng déng néi té — cung cap kha nang hap thu rdi ro déi véi cac khodn vay
dai han bang déng noi té;

e Chirng khoan héa — Thic day s phat trién clia cac thj trwong chirtng khoan héa va
trai phiéu trong nuwéc, qubc té va Chau A;
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e Cho vay tréd gép/mua nha — Gitp cac gia dinh cé thu nhap thap va trung binh cé thé
mua nha;

o Giai quyet cac khoan no va tai san khong c0 kha nang thanh toan (NPAs) Nham
giai quyet céac khoan no va tai san khéng c6 kha nang thanh toan vén la rao can dbi véi
cac ngudn lyc cla khu vire ngan hang tai cac nwéc thanh vién dang phat trién (DMCs);
e Chuong trinh hé tro thuong mai — Thuc day thwong mai vao, ra va gitka cac DMCs;
e Chuwong trinh di san vén héa — nham cung cép cac khoan vay cho viéc tai dinh cuw tai
céc di tich lich st quéc gla co tam quan trong vé van héa. Chu ung t6i dang timcach s
dung khu vuc tw nhan va ngudn vén tw nhan vao viéc bao vé cac ditich dong thoi véi
viéc thu hat nhiéu khach du lich véi mot gia tri gia tang cao hon; va

e Tao ra mét Trung tdm thanh toan bu trir tw dong (AACH) — nham tao diéu kién thuan
loi cho hoat déng thanh toan gitra cac nwéc khac nhau tai chau A.

Cho vay bédng déng ndi té — Cac khoan vay bang ngoai té khéng dwoc bdo lanh sé
gay thiét hai lon dén lgi ich ctia mot dinh ché tai chinh hodc mdt du an ha tang (ké ca
cbng ty tai trg, nhirng nguwdi hwdng lgi tir dw an, nhirng ngwoi str dung cudi cung va
nhirng nguoi cho vay) khi co sw dot bién vé ty gia. Diéu nay da dugc chirng minh trong
cudc khing hoang tai chinh tién té Chau A vao cudi nhitng ndm 1990 va hién nay van la
mot nguy co co thé xay ra.

Tai mot s6 nwédc thanh vién dang phat trién dwoc lwa chon, ADB cé thé déng mot vai
tro quan trong trong viéc bdo dam sy bén virng cla cac cong ty va’hodc dy an bang
cach cip hodc bao lanh cac khodn vay bang déng ndi t&, hoat déng nay d&c biét danh
cho nhitng dinh ché/don vi ma loi nhuan thu dwoc chi bang déng ndité. Sw tro gitp cla
chang téi déi véi cac dw an co sé ha tang hoac cac doanh nghiép hoat dong trong finh
vic co s& ha tang, dinh ché tai chinh bd sung cho cac yéu cau cla nguoi di vay bang
cach cung cép nang lwc x& ly rdi ro bang déng noi t&. Chung tdi sé tich cuc tham g|a
vao thj trudng trai phiéu dia phuong nhw nhi tng nguoi phat hanh trai phiéu tai cac nwéc
da c6 hoat ddng nay. Chung téi hy vong sé day manh hoat déng tai tro nay trong nhiing
nam téi.

Cho vay hoé tro thwong mai — Chwong trinh cho vay hé trg thwong mai (TFFP) cda
chang t6i nham t&i muc tiéu tro gilp cac ngan hang tai cac nwéc thanh vién dang phat
trién (DMCs) cung cép cac san pham tai tro thwong mai cho cac doanh nghiép xuét
khdu va nhap khéu tw nhan. Pay la mét phuong thire thic day thwong mai tlr, dén va
gilra cac DMCs. TFFP tang cwdng nang lyc clia cac ngan hang phat hanh trong nuwéc
bang viéc (i) cung cap cac khoadn bao lanh tin dung mdt phan va cac khoan tin dung
quay vong, (i) gip d& dé& ho co thé chao cac nha xuét — nhap khau tw nhan tlep can
nhitng khoan vay phuc vu hoat dong thucyng mai v&i nhitng diéu khodn chép nhan
dwoc, va (iii) cung clp vdn kha dung va sw 6n dinh cho hé thdng tai tro thwong mai.
TFFP ¢6 hai thanh t6 chinh:

e Mot thé thirc bado lanh quay vong, khi khéng c6 sw bao lanh clda nha nwdc trong dé
ADB sé bao 1&nh thanh toan cho cac ngan hang chap nhan trong nwéc va québc té tham
gia néu ngan hang phat hanh khéng trad dwoc (vi cac ly do thwong mai hodc chinh tri)
dudi hinh thire thw tin dung hodc mdt céng cu hé tro thwong mai khac; va

e Mot thé thtee tin dung quay vong, khi khong c6 sw bao lanh cla nha nwéc, trong do
ADB sé cung cap cac khoan vay ngan han dbi véi moi ngan hang phat hanh dwgc nhan
bao 1anh theo thé thirc cho vay lai cac nha xuét — nhap khau trong nwéc vi nhivng muc
dich lién quan dén thwong mai.
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Chwong trinh Cho vay h6 tro thwong mai (TFFP) sé tro giup khong chi cac ngan
hang tai cac nwdc chau A vbn dang héi nhap cham chap vao hé théng th wong mai toan
cau, ma con c6 thé hd tro viéc tai thiét lap va thuc ddy cac kénh cho vay hé tro thuong
mai cho cac ngan hang trong nwéc bj tac dong b&i cac cudc khidng hoang chinh tri va
khaing hoang hé théng.

Viéc thuc thi chwong trinh nay duoc bat ddu nam 2004 trén co s& quay vong va tiép
tuc trong cac nam 2005, 2006. Nam nay, mot san pham cé tén gO| la Théa thuan Tham
gia vao Hoat dong RUi ro sé& dwoc gidi thiéu trong khudn khé TFFP. San pham nay
nham muc dich chia sé rui ro v&i cac ngan hang nham hd tro céc thj truérng trao d,0|
thwong mai day thach thirc. Théa thuan Tham gia vao Hoat dong RUi ro sé cung cap
mot phuong tién méi hiéu qua cho viéc quan tri cac khodn dau tw vao thwong mai tai
céc thi trwéng chua phat trién.

Chung khoan héa — Sy phat trién cla hoat dong ching khoan héa lam cho thi
trwong von phat trién ca vé chiéu rong |An chiéu sau, mang lai loi ich cho ca bén phat
hanh va nha dau tw. Hon thé ntra, cudc khiing hoang tai chinh Chau A da nhan manh
nhu cau da dang héa cac nguén vén cla khu vuc théng qua viéc ha thap vai trd cla
ngan hang va day manh sw phat trién cua thi trwong vén.

Nhi*rng muc tiéu co ban cta ADB trong thi trvong nay la dé: (i) luvu thong lai cac thi
trudng bi cudc khing hodng tai chinh Chau A anh hwéng, cac kénh dan vén trwde
khung hoang bi té liét; (i) phat trién cac thi treéng I&n théng qua viéc két hop cac nd luc
cai thién moi trwdng hoat déng (cai cach tw phap, hd tre ki thuat) véi cac giao dich song
song thi diém; va (|||) nudi duo’ng nhitng co hdi mang tinh sang tao nay sinh dwéi hinh
thirc cac loai tai sdn méi, cac cau trdc mang tinh d6i méi va/hoac cac hoat dong can
thiep dwoc bao ddm. ADB cam két tdng cwong viéc st dung cac san phadm bao 1anh
(chinh tri hoac tin dung) va dy dinh sé dong mdt vai trd quan trong trén cac thj trvdng
nay.

Cho vay trg gép — cac wéc tinh cho thdy nhu cau nha & tai Chau A cé thé Ién toi
hang ngan ti 6 la. Tuy nhién, khu vic nay lai cung cap mét khdi lvong thap dén ngac
nhién loai hinh tai chinh trd gép cho cac nhém cé thu nhap trung binh va thap Glup de
ho 1a mét mang quan trong trong chién lwoc cla ADB. Thyc ra gidp d& moi nguoi co
duwoc mot chd & twom tat dé& cham séc gia dinh minh la mdt biéu hién ré rang nhat cua
sy phat trién?.

Chién lvoc clia ADB tap trung vao (i) cung cap hé tro tai chinh cho céc dinh ché tai
chinh nha & va ngan hang chuyén mon hdéa trong linh vwc phuc vu cac gia dinh ¢cé thu
nhap trung binh va thap; (i) H6 tro' viéc thanh lap cac co quan chirng khoan hoéa cé vai
trd cung cap bao lanh cho céac chung khoan duwoc thé chap bang nha & nham dap &ng
cac yéu cau cho vay dai han cuda thi trwdng nha &; va (i) hé tro viéc phat trién thi
trudrng thir cdp cho cac hop ddng cho vay tré gép dwoc chirng khoan hoéa.

Hoat ddéng cho vay tra gop khong chi glup céc gia dinh c6 dwoc noi & 6n dinh ma
con giup mot nwéc tao ra nguon da dang vé viéc lam. Va diéu quan trong 1a né sé nhw
mot ddng co cung cap mdt trong nhirng ngudn vén quan trong cho mot ca nhan hay mot
gia dinh. Viéc dwa ra hoac mé& rong hoat dong cho vay tra gép doi véi khu vic tw nhan

2 Xin xem thém: Euromoney-Cho vay mua nha & Chau A tai
www.adb.org/privatesector/finance/housing-Asia.pdf
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sé cling ¢6 khu vuc tai chinh cia mdt nwéc théng qua viéc tdng cwong cac san pham,
dich vu m&i cho khu vwc ngan hang ciing nhw da dang hoéa cac rui ro bang mot danh
muc dau tw phong pha hon. Cubi cung, thi trvong cho vay tra gbép cung cap co s& cho
viéc thiét 1ap céc thi truong cho vay tré gop thir cép.

Gidi quyét cac tai sén khdng cé kha néng thanh toan — Hién tai, rat nhiéu ngan hang
tai Chau A dang phai xt ly cac khoan no khong co6 kha nang thanh toan (NPLs), no' c6
nguy co;, céc tai san cb dinh va cac loai tai san khong hoat dong khac (NPAs) ma khong
co khung thoi gian ciing nhw ngudn lyc hop ly dé gidi quyet Diéu nay han ché cac
ngudn lyc cta ho va khién cac ngan hang phai xem xét khi cap cac khoan vay méi va
do d6 can tré s tang trwdng va phat trién kinh té.

Pé giup cac ngan hang trong khu vyc giai quyet tinh trang NPL/NPA cta minh, ADB
tai tro cho céac thé thirc c6 muc dich dac biét va cac co ché khac nham mua va xr ly
nhitng tai sadn dé. Diéu nay cho phép cac ngan hang trong nwéc chi trong vao nhirng
hoat déng chu chét va cung cap tai tro cho nhitng khu vuc cé hiéu suét cao trong nén
kinh té. Ngoal ra, ADB ciing hd tro cac doanh nghiép gap kho khan trong nd luc tai co
céu va cai to.

Bang cach chuyén giao cac tai san xau sang céc t6 chirc va chuyén gia cé kha ndng
tot hon dé quan ly, cac nguyén tac kinh té co ban va viéc cho vay méi clia cac ngan
hang da mét 1an nira chirng té sy cai thién ro rét.

POITAC VOIADB - TINH HOP LE , CHINH SACH VA CAC
NGUYEN TAC

Néu dv an dé xuat cta ban thudc khu vuc tw nhan (do céc thuc thé tu nhan trong va
ngoai nwéc sé& hiru) thudéc mét trong cac nuoc thanh vién dang phat trién (DMCs) cla
ADB thiné sé& hop & véi quy dinh vay vén ctia ADB.

90% hoat déng tai tro ciia chung téi dwoc tién hanh tryc tiép voi khu vwe tw nhan.
Tuy nhién, ngoai cac dy an va dinh ché thudc khu vuc tw nhan, cac dw an va dinh ché
hén hop (dong s& httu) hodc thudc khu vuc nha nwéc nhung théa man cac tiéu chi vé
tinh doc lap va tw cha vé quan ly cling co6 thé nhan duoc sy trcr giup cua ADB. Chung
t6i s& xem xét mé réng cung cap von va cac san pham glamth iéu rairo nhw cac khoan
bao lanh (luén luén khéng di kem cac khoan bao lanh truc tiép cltia chinh pht) danh cho
cac doanh nghiép nha nuwéc Ion néu, va & mirc d0 ma, muc dich cla viéc lam do la
nhamthiét 1ap, md rong, da dang hoa, hién dai hda hoac cai thién cac nganh thudc dién
wu dai nam trong chuwong trinh va ké hoach phat trién quéc gia cia DMCs.

Khi Iwa chon cac dy an va cac giao dich, ADB tGing hd cac dy an mang lai nhirng 0
ich kinh té lon va mang tinh lau dai trong céc khu vuc tai chinh va co sé ha tang. E)leu
nay sé bao gdm cac dw an hodc cong ty ma (i) cung cap mot cach hiéu qua céc nhu cau
va dich vu co ban cho mét b phan dan cw I&n, (ii) thuc day viéc chuyen giao ky thuat
va bi quyét cho cac DMCs, (iii) m& rong vai tro clia khu vire tw hodc cai thién chat luong
cla hoat dong cla khu vuc tw va (iv) déng mét vai trod quan trong trong viéc cai thién
hoat déng trung gian trong khu vuc tai chinh. Ching t6i nham téi thac day moi trwong
dau tw va moi trwong tai chlnh danh cho khu vuc tw nhan bang cach cung cap cac
khodn vay, dau tw vao vén cd phan mdi, déng thdi xay dwng céc dinh ché lam tang
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cuong tinh 6n dinh va thanh khoan cla thi truong ngan hang va thi trueng von, cb gang
tién phong trong cac linh vwec mé&i cling nhw thac day viéc chia sé rai ro tot hon.

V&ivai trod 1a mdt ngan hang phat trién, chang toi nh&dm vao muc tiéu tang cwong gia
triva khong hoat dong mot cach don thuan la nguén cung thay thé cho khu vuc tw nhan
trong cac dy an va giao dich ma khu vuc tw nhan cé thé tai tro twuong dwong hoéc tét
hon. Vivay, ching toi tim kiém cac duw an c6 thé tbi da hoa vai trd xuc tac va la don bay
vé ngudn vén clta ADB. Chung t6i cling tim kiém cac dw an phu hop v&i cac cai cach
chinh sach ma chung t6i khuyén nghi.

Khi lwa chon cac dv an,
ADB wu tién cac dw an
trong Iinh vwce tai chinh
va co s& ha thng ma cé
thé dem lai loi ich kinh

té lau dai va manh mé.

Céac nén kinh té Chau A rat da dang va chién lvoc cla
ADB ciing thay ddi tiy theo quy mo, mirc do phat trién va
co clu cla twng nén kinh té. Chung téi danh wu tién cho
cac khu vieec ma mot dat nwéc dé co loi thé phat trién, va
cho cac nganh, cac cong ty khong tim duoc nguon vén do
khiém khuyet cua thj trudng va cé mirc dd rai ro dwgc nhan
biét tucrng dbi cao. Viéc xay dwng cac phwong phap téng
hop dé khuyen khich, ho tro va tai tro cho cac doanh nghiép vira va nho hién tai la mot
wu tién tai rat nhiéu quéc gia. Trong mot sb trwdng ho'p, cac dw an co sé ha tang nhd co
thé kha thi va phu hop hon so véi cac dy an ha tang co sé I6n.

Ly do hop tac véi ADB
Nhi*ng chi dau tw cho cac dw an tim dén ADB virét nhiéu li do:

e ADB da hoat déng trong khu vic nay dwgc hon 40 nam va da cd lich sir 25 namtai
tro cho khu vuwe tw nhan;

e ADB c6 67 chinh pht trén toan thé gidi la thanh vién, hoat dong dwdi sw dy quyén
cla cac chinh phu dé va cac giao dich ciia ADB dwoc ho Ging hd. Diéu nay da mang lai
mdt mirc d6 gidam thiéu rdi ro trong truéng hop chinh phd cé can thiép mot cach bét
thwong. Chung t6i cé thé va da can thiép trén danh nghia nhitng chd dau tw 1a khach
hang khi can thiét.

e Tuwong tw, chang tdi cling ung hd chinh phu cac nuwéc sé tai khi cé sy tham gia cla
cac nha dau tw tw nhan, dac biét 1a nha dau tw nwdc ngoai, trong viéc can bang quan
diém tir ca hai phia.

e V0itw cach la mot nha moi gioi trung thie, chiing t6i chi tim cach dé dam bao cac
giao dich la cong bang va can bang dbi vdi tat ca cac bén lién quan.

e Lamoét dinh ché tai chinh phat trién da phuong cé uy tin, va dwoc cong nhan vé muc
tiéu hoat dong, viec ADB ang hé mot dy an 1a mét con dau chirng nhan rang chinh ph
va céac chl dau tw tw nhan khac ciing nhw cac nha dau tw déu danh gia cao.

e Nhuw la mot phén trong chinh sach dbi thoai cia minh véi chinh phi cac nwoc thanh
vién dang phat trién, ADB tich cwc tham gia vao viéc cai cach nganh va c6 thé ho tro
viéc tao lap mot mdi trwdng thuan Igi hon, ré bé cac rao can can tré dy an.

e ADB duy tri mdi quan hé lau dai véi mdt loat cac dinh ché tai chinh khac nhau, céac
cong ty co sé ha tang va nhiing chu dau tw cling nhw cac nha dau tw, cac dbi tac tai tro,
k& ca cac nha dau tv 13 to chtre, cac ngan hang trong va ngoai nwéc, cac cong ty bao
hiém, cac co quan cung cép tin dung xuét khau va céc dinh ché chinh thirc khac, déng
thoi cé thé tap hop dwoc cac chd dau tw, cac dbi tac tai trg cung tai tro cho mot dw
an/giao dich.
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e ADB co6 kinh nghiém trong viéc hé tro' viéc co cau va giam sat cac dw an thudc khu
vie tai chinh, co s& ha tang va c6 thé cung cap chuyén gia tam quoc té vé thiét ké dw
an.

e ADB tiép tuc dong gop cho viéc thiét ké cac thong 1& tot nhat cho khu vuc tai chinh,
d&c biét 1a trong cac linh ve vé quan tri danh nghiép va quan tri rii ro clia cac ngan
hang va cac quy dau tuw.

Mpc von taitro

Han murc cho vay d6i voi mot ca nhan, mét nha dau tw, hodc céc doi tac khac trong hoat
déng cho vay ctia ADB d6i v&i cac khoan vay khéng phai la ng cia Chinh phd nhw sau:

(A) Bbi v&i cac khoan vay va bao lanh cé rii ro cao nhw céac khoan cho vay: (1) 250
triéu USD; hoac (2) mét lwgng twong dwong véi 25% cla (x) toan bd chi phidw an trong
treong hop tai trg cé truy hoan gi¢i han hoac (y) toan bd tai san co cua nhung ngum di
vay, frong trueng hop khoan vay cho céng ty, véi diéu kién 1a toan bod gia tri ctia dy an
hodc toan bo tai san cé thap hon 50 triéu USD, khodn tién trong trudong hop (2) sé
twong dwong véi 50% chi phi dw an hoac tbng gia tri tai san cé twong ng, tinh theo cai
nao thap hon; 1én t&i (3) 400 triéu USD, hoac (4) 70% chi phi dw an hodc gia tri tai san
co, tinh theo cai nao thap hon nhw nhiéu trudong hop da xay ra, mién 1a c6é sy bao lanh
tr mdt co quan cé mirc d6 xép hang tin nhiém qudc té& A hodc cao hon cho giao dich
do.

(B) Bi véi cac khoan bao lanh khéng nam trong céc khoan (A) & trén: (1) 400 trigu
USD; hoac (2) mot mirc twong 40% cla (1) téng chi phi dw an trong trudng hop nguédn
vén tai tro bi han ché hodc (2) tong tai san c6 cla nhitng ngui di vay cé lién quan trong
trwdng hop mdt khoan vay cong ty, tinh theo cai nao thap hon;

(C) D6i v&i dau tw von cb phan: (1) 75 triéu USD; hodc (2) 25% cb phan cla doi
twong dwoc dau tw vao thei diém ADB dwa ra camkét dau tw, tinh theo cai thap hon.

Sy tham gia cla chung t6i nham muc tiéu xdc tac hodc kéu gm cac dau tw twr cac
nguén khac trong va ngoai nwéc chiy khdng phai dé canh tranh voi cac nguén vén nay.
ADB khong thé 1a cb déng Ién nhat tai mot doanh nghiép. Khi can thiét, ADB sé& gilp
doanh nghlep huy déng cac khoan vay thém tlr cac ngan hang thuo’ng mai va cac dinh
ché phat trién cling nhw cac dbi tac dau tw khac. Piéu nay cé thé dwoc thuc hién thong
qua hinh thirc tai tro song song, tach biét véi cac goi cho vay cua ADB, hoac théng qua
cac thoa thuan hgp von trong dé vai trd cta ADB la ngwoi dirng tén cho vay con cac
ngan hang thwong mai tham gia vao khoan cho vay cua ADB. Mot cach khac, ADB cé
thé cung cap cac khoan béo lanh cho céc dinh ché tai chinh thwong mai.

San pham cho vay

Lai suét va cac diéu khodn khac cla chung toi thay déi tly theo nhu cau va mirc do rai
ro clia cac codng ty va céac dw an. Khi xac dinh lai suat, ching téi xem xét cac mic |ai
suat phd bién tai nwéc va nganh co lién quan ciing nhw cac nhan té rdi ro quéc gia va
rdi ro giao dich.

Cac dleu khoan va céac diéu kién: Thong thu’ong chung toi cung cép céc khoan vay
c6 lai suat tha ndi véi mét mirc chénh léch so vai lai suét lién ngan hang tai Luan Dén
ho&c 14i suét lién ngan hang cta ddng Euro, diéu nay tuy thudc vao loai déng tién.
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Chung t6i cling cung cép cac khoan vay c6 I&i suét c6 dinh véi mét mic quy ddi twong
dwong vé&i lai suat tha ndi.

Chung toi cling tinh phitheo gia thi trwong. Thong thwdng, ddi vai cac khoan vay ¢co
|lai suat tha ndi, chung t6i tinh phi dau vao va mdt mic phi cam két ddi véi phan vén
chwa dwgc gidi ngan. Tuy theo tirng trwdng hop, chung téi ciing c6 thé tinh phi thAm
dinh dé chi tra cho céac chi phitién cho vay lién quan dé&n viéc thAmdinh. Cac chi dau tw
hoan tra lai cho chang t6i cac chi phi ngoai tién lwong nhw chi ph| di lai, thué tw van to
bén ngoai (tw van phap ly, tw van ky thuat, mdi trwéng va céc tw van vé bao hiém).

Céc khoan vay bdo ddm. Tinh chat va mirc dd clia nhu cau bdo ddm dwoc xac dinh
theo tirng trwdng hop cu thé. Tinh bao dam thwong dwoc tinh dén trong cac hoat déng
tai tro dy an, va thuwong tinh vao chi phi cua nguo’l di vay, ké ca cac khoan vay wu dai
lan cac khoan vay thdng thwdng hodc ching co thé dwoc tinh dwéi dang mot khoan bao
lanh b&i mot dinh ché tai chinh, chd dau tw hodc mot bén thiy ba. Trong trudng hop cho
vay doanh nghiép, bdo ddmkhoéng namtrong pham vi can thiép ctia ADB.

DPau tw vén c6 phan

Pau tw vén cd phan duoc thuc hién théng qua viéc mua cac cb phiéu phd thong, cb
phiéu wu dai va trai phiéu cé kha nang chuyén dbi. Pau tw vén cb phan tai cac doanh
nghiép, dac biét la tai cac dinh ché tai chinh thuwong duoc thyc hién trwde khi tién hanh
IPO. Pau tw vao loai gidy t& nao tuy thudc vao sw danh gia theo tirng trwdng hop cu
thé. Chung toi khong tim kiém quyén kiém soat déi véi ddi twong dau tw va khong tham
gia vao cong tac diéu hanh.

Vai tro cua ching t6i trong viéc giam sat déu tv. ADB thwong gilr quyén bd nhiém
mbét thanh vién hoi dong quan tri trong cong ty ma chung toi dau tw va lwa chon cac uy
V|en cla hoi ddng (kiém toan, tin dung, chién lwoc,v.v.), va cé quyen bd phiéu nhw mot
cd déng. Chung toi sé gt lién lac thwong xuyén véi ban giam déc coéng ty va yéu cau
cac bao cao thuong ky vé tién do cha cac dw an, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh
cla doanh nghiép va gia tri kinh té tang thém.

Viéc ban c6 phiéu ADB da d4u tw. Ching t6i sé tir b vai trd cd déng va ban cb phan
theo gia thi treong khi chung toi théy rang muc dich ctia minh da dat dwoc. Dé ban lai
cd phiéu, chung t6i cé thé yéu cau cong ty ma minh da dau tw niém yét trén thj treon
hoac thda thuan dé di dén mot hop dong mua lai. Noi chung, ching téi thich ban co
phiéu ctia minh cho nhitng nha dau tw c6 quéc tich ctia nuwdc sé& tai nham mé rong muc
dd s& hiru trong nwdc va phat trién hon niva thj trwdng tai chinh trong nwéce. Khi ban cd
phiéu ctia minh, chung t6i sé& thao luan véi cac dbi tac dau tw chinh modt cach thwc tién
va xem xét quan diém cta ho mdt cach nghiém tic. Tuy nhién, ching t6i s& ban c6 phan
theo quyét dinh cla riéng minh.

Cac san pham tang cwong tin dung: Cac khoan bao lanh

Céac khoan bao 1anh ctia ADB xtc tac cac dong vén vao va trong ndi bd cac nwédc thanh
vién dang phat trlen (DMCs) bang cach cho phép nhung nguw&i cho vay, nhirng nha dau
tw trén thi tru=0’ng vén va cac dbi tac dau tw khac chuyén giao mot s rU| ro nhat dinh ma
ho khéng thé truc tiép hap thu hodc quan ly cho ADB. ADB da cung cap cac khoan bao
lanh phuc vu cac dw an co s& ha tang, cac dinh ché tai chinh, cac nha dau tw trén thj
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truwdrng vén, va thuc thé cho vay thwong mai véi mét danh muc I6n cac céng cu ng khac
nhau.

Vai tré nhw mét cdi neo — Cac khoan bao lanh c6 thé duwoc cung cép khi ADB tham
gia truc tlep hoac glan tlep vao dw an hoac khu vuc cé lién quan théng qua mét khoan
cho vay, dau tw vén cb phan ho&c cung cap hd tro ky thuat. Ky han bdo dam phu thudc
vao yéu cau cla dy an can dwoc bao lanh, va cé thé dwoc bb sung khi mdt hop déng
bao lanh da dwoc thuce thi.

Phi bao lanh — phi bao lanh cho cac hoat dong khong thudc khu vic chinh pha
(khéng c6 bao lanh true tiép tr chinh phi nwéc sé tai) dwoc tinh trén co sé thi treong,
va c6 hai cu phan: phi thic tang cuwéong tin du ng dé chi trad cho céac chi phi vé vén va
hoat dong chung (diéu chinh tuy theo mirc d6 rdi ro) va mdt mirc phi hanh chinh dé chi
trd cho cac giao dich frong qua trinh x( ly va thuc hién. Can c& trén nhitng xem xét vé
hanh chinh va théng 1& thwong mai phd bién, phi bdo 1&nh c6 thé dwoc ap vao ngudi di
vay hoac ngudi cho vay.

Céc loai rii ro dwoc bao hiém — Nhitng khodn bao hiém cltia ADB c6 thé bj gidi
han, chi bao hiém céc rui ro chinh tri hodc mot cach toan dién, céc rii ro tin dung.

Cac khoan bao hiémri ro chinh tri dugc thiét ké dé tao diéu kién thuan loi cho viéc
cung cap vén théng qua viéc ADB cung cép cho cac dbi tac diu tw nhirng khoan bao
lanh d6i v&i nhivng rti ro chinh tri nhat dinh. Cac khoan bao 1anh dwoc cung cép dbi voi
cac rii ro hodc sw két hop céac rii ro nhw sung céng, déng tién khdng c6 kha nang
chuyen ddi hodc khong chuyen giao duwgc, bao Iyc chinh tri, pha hop ddng va céc ruiro
khac c6 lién quan dén nha nudc. Tat cad hodc mot phan khoan vay chua tra cla dbi tac
dau tw sé& dwoc chitrd. Pham vi chi trd c6 thé la phan no gbc va/hoac li.

Céac khoan bao lanh dbi véi cac ruiro tin dung dwoc thiét ké dé bao lanh tat ca cac
tinh hudng khong tra duoc ne’ cho cac khoan vay dwoc bao lanh. Theo cach do, day la
nhirng khoan bao lanh toan dién doi véi mét phan (t6i da 100%) von goc va/hoac lai
suét ctia khoan ng. Pham vi bdo Ianh nhw thé rat phi hop véi cac dv an tai cac nwdc
thanh vién dang phat trién von bi han ché trong viéc tiép can céc thi tru’o’ng tai chinh
nhwng chang tdi chi cung cép cho nhitng dw an dwoc danh gia 1a chuan vé mat tin dung
va cd tac dong tét.

V&i nhitng bai hoc c¢6 dwoc tir cude khiing hodng tai chinh Chau A, cac chinh phi
s& tai, cac nha dau tw dv &n, nhiing nha dong tai tro dang ngay cang nhan manh sy
gan két glua dong tién t doanh thu cta dw an véi déng tién dwoc tinh dé tra no. Dé
gidi quyét van dé nay, cac khodn bao 1anh ctia ADB c6 thé duoc thiét k& dé bao Ianh
cho céac khoan no bang ddng ndi té, ké ca cac trai phiéu trong nwéc hodc cac khoan vay
dai han ttr cac dinh ché tai chinh trong nwéc va cac giao dich khac trén thi trwdng von.

Cac chinh sach co ban

Nhitng yéu cau vé ké toan va kiém toan. Cac doanh nghiép muén vay phai dong y tién
hanh klem toan cac tai khoan va bao cdo tai chinh cia minh it nh4t mot 1an trong ndm
bdi mot t& chirc kiém toan ddc lap dwoc ADB chép thuan. Doanh nghiép d6 phai nop
cac bao cao tai chinh da klem toan cung v&i cac bao cao kiém toan 1&n Ban giam déc,
Hobi dong quan tri va céc cb doéng cua ADB. Chung t6i khuyén khich cac khach ‘hang cla
minh chap nhan céc théng Ié tot nhat vé kiém toan va tén trong cac nguyén tac ké toan
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dwoc quéc té chap nhan nham dam bao sw kiém soat dung mic vé tai chinh trong qua
trinh trién khai va van hanh dw an.

Théng & quan tri doanh nghiép tét

Chung t6i khuyén khich nhitng nguoi di vay va cac thuc thé di vay chap nhan va thuc
thi c&c thong & quan tri doanh nghiép nhat quan v6i thong Ié qudc té tét nhat, vidu nhw
cac chuan muc do T chirc Hop tac va Phat trlen Kinh té phat hanh. Nhirng chuan muc
nhw thé can phai dwoc ap dung ddi véi cac quéc gia va dw an thudc dién nghi van.

Xem xét cac van dé vé méi trweong

Chung toi yeu cau céac khach hang ctia ADB tuan thi cac quy dinh vé moi truong cla
dat nuwoc sé tai cling nhw nhitng hwéng dan cta ADB dwoc ap dung cho dw an va nop
cac bao cao danh gia tac dong méi truong 1én ADB khi can thiét. Ddi véi cac dy an cé
tac dong Ion dén moi truong mot ban danh gia tdc dong moi trwong sé dwoc luén
chuyén trong céac thanh vién cua Ban Giam déc biéu hanh dé ho xem xét trwde khixem
xét di an. Bao cao nay phai bao gdm céac bién phap giam thiéu déi véi nhirng tac dong
nghlem trong vé moi trudng ma dw an gay ra. Bao céo ciing phai duwoc cung cap cho
cac déi twong bi anh hwéng va céac to chtre phi chinh phu (NGOs) néu can thiét. D6i véi
cac dinh ché tai chinh, thuong thi chi can thiét lap mot hé théng quan ly méi trudng khi
yéu cau.

Chinh sach muasam hang héa va dich vu

Chuang toi yéu cau cac hang hoéa va dich vu phuc vu dy an dang xin vay vén phai duoc
mua ttr nhitng nwéc la thanh vién cGa ADB (xem Phu luc 1), va khuyén khich viéc dau
thau canh tranh quoc té cho viéc mua ban nay. Tuy nhién, chung t6i sé€ linh hoat trong
viéc mua sdm cac nha may, may moc va dich vu & mirc dd rong hon mién la viéc nay
duoc tién hanh mot cach minh bach trén co s& xem xét ky sw phu hop va gia ca cla
viéc mua ban. Diéu nay it lién quan dén cac doanh nghiép va cac dinh ché tai chinh.

HUY PONG CAC NGUON TAI TRO BO SUNG

Chuang téi co thé huy dong céc ngudn luc bd sung dudi dang dong tai tro th wong mai
thdng qua viéc st dung cac khoan bao lanh, cac khoan cho vay ho’p von (ké céac thoéa
thuan tai trog chinh va cac théa thuan tham gia vao dy an nham gidm rui ro trén co s&
khéng cho vay) va nhirtng khoan vay song song khéng duwoc bao lanh. Theo mdt thda
thuan tai tro chinh ho&c tham gia vao ri ro trén co s& khoéng cho vay, ADB chia sé bat
ky phat hién nao trong cac khoan vay hodc bao lanh cua ADB v&i cac dbi tac tai tro
tham gia vao khoan vay hop vdn, trong khi, trong mdt thda thuan chi tham gla X ly rai
ro (khéng cho vay), ADB ciling sé ganh chiu cac rui ro cta dbi tac tai tro néu ho khéng
trd dwoc cac khoan no cho ADB.

Nhirng diém ndi bat cta thda thuan x( ly rdiro dbi véi mot khoan vay hang ‘B’ hoac
ngudi cho vay gilr sO, duwoc ap dung cho cac dy an thudc khu vye tw nhan cua ADB
bao gom:

e Cung voi cac khoan vay truc tiép thudc loai ‘A’ ctia ADB, chung toi cung cung cap
céc dich vu hanh chinh va déng vai trd nhw mdt nguei cho vay gitr sé d6i véi nguwdi cho
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vay thwong mai va cac ddi tac tai tro khac ma cung cép vén cho cac khoan vay hang
B

e Nhirng nguoi déng cho vay thwong mai duoc tiép can cac tai liéu danh gia dw an va
tai liéu vé khoan vay ciia ADB, do do thuc day viéc phan tich tin dung va thAm dinh cla
ho.

e Mac du cac khoan vay ‘B’ khéng cho phép nha ddng tai tro kha nang tru hoan toi
ADB cho viéc tra ng, nhung ching cling duoc hwéng nhitng wu dai va quyén mién tro
nhw cac khoan vay truc tiép ctia ADB va duoc chia sé vi thé nha dau tw duwoc wu dai
khong chinh thirc cua ADB,;

e Trong mdt sb trwéng hop, cac nha chirc trach ngan hang tai nwéc ma nha dau tw
mang qudc tich cé thé gidmyéu cau trich lap dy phong déi véi cac khoan cho vay duoc
bao lanh uy tin;

e Mot théa thuan cho vay don 1& c6 thé dwoc danh cho ca céac khoan vay hang A’ va
cac khoan vay hang B’ cia ADB. Diéu nay phu hop véi nguyén tac réng tat ca nhiing
nguwdi cho vay duoc xép hang tét dbi véi mot dw an, ké ca nhitng ngudi dong tai tro,
duoc ddi x&r nhw nhau va sé dwoc trd no mot cach cong bang;

e Nhirng nguoi tham gia vao mét khoan vay ‘B’ dwgc phép thuc day viéc tra no' néu
khoan vay do6 bi v& no do ng gbc hoéc lai khéng tra duoc. ADB van gily quyen truy doi
cac khoan vay truc tiép hang ‘A’ ctia minh, dwa trén mét diéu khoan thua 16 chéo mang
tinh tly chon vén la mot d&c diém théng thwong trong céc tai liéu cho vay cia ADB.

Céc murc phi - DPéi voi cac thda thuan do dau cho mdt khodn vay hang ‘B’ hoac
nguoivay gitr sd (hoac bao lanh gitr sd), cac murc ph| hanh chinh sé duoc ap dung trén
co s& thi truong. Déi v&i cac khoadn cho vay hop vén duoc cung cap thong gua cac théa
thuan d& dau (khéng cho vay) (ADB chiu trach nhiém dbéi véi cac rdi ro vé tai liéu va rui
ro cla dbi tac), sé bi tinh phiuy tin trén co sé thij truong.

GU'1 YEU CAUBE NGHI HO TRO TU ADB
Tham dinh dw an

Chung téi tién hanh danh gia mét cach toan dién cac dw an va doanh nghiép xin vay
von. Cung vai viec danh gia tinh kha thi vé mat ky thuat, trién vong thi truong, tinh viing
chéc vé mat kinh té va tai chinh, nhitng cam két dbivai cac thong lé t6t nhat vé quan tri
doanh nghiép, va cac van dé ve an toan mdi trwdng, chung téi con kha coi trong uy tin,
kinh nghiém, thanh céng, nguén lyc tai chinh va kha n&ng clia cac nha dau tw, hodc céac
cong ty 1a cb déng va thanh vién ban diéu hanh. Chuing t6i khdng ung hd cac dy an,
céng ty ma nang lwc tai chinh phu thudc vao sw trg' cap cua chinh pha.

[\léu ban c6 dé xuat dw an nam trong khu vuc tai chinh hodc co s& ha tang, du tiéu
chuén‘ nhan sy trg gilp cta ADB, khi muon ADB xem xét tai trg can nép mét bd hd so
bao gdm nhirng ndi dung sau:

e Mot vé dwan va dia diémclady an;

Théng tin vé nha dau tw, cac ¢b déng va ban diéu hanh

Wéc tinh chi phiclta dw an, ké cac cac yéu cau vé ngoai té;

Ké& hoach thuc hién, ké ca hién trang/lich trinh dw kién phé duyét ca chinh phu;

Trién vong thi truong, ké cé cac dé xuat vé quang ba ciing nhw céc théa thuan mua
an;

S e e o o
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Ké hoach dau tw, néu ré loai hinh va m&c d6 hd tror cn duoc ADB cung cép;
Hé thdng quan tri doanh nghiép; va
e Viéc codng bd va phan tich céac rdi ro chinh.

N&i dung néu trén dwoc thiét lap qéi vq’i mdt giao dich tai tro cho mdt dw an. Nhirng
thong tin twong tw cling dwoc yéu cau doi voi cac giao dich tai tro khac (nhw ching
khoan hoéa va cac giao dich khac) hoac cac hoat dong tai trg doanh nghiép.

Xin xemthém Phu luc 2 dé biét vé cac yéu cau cu thé. Nhirng théng tin cung cap sé
duwoc gilr bi mat.

Sau khi ching t6i danh gia cac thdng tin, ching t6i sé phan hdi quan diém so bd cla
chung toi dén nguoi dang ky va c6 thé yéu cau cung cap thém cac thdng tin bo sung va
nhirng tailiéu can thiét cho viéc danh gia sau hon.

Lwu y rang ADB c6 thé khong tro gilp dwoc tét ca cac giao dich theo yéu cau, tham
chila cac giao dich dé dap ung tat ca cac yéu cau dat ra. Nhirng Iy do dan dén diéu nay
c6 thé 1a (i) nhirng gi¢i han vé can bo va ngudn tro' giup, (i) sw can thlet déi voi nganh
nghé va sw da dang trong rui ro quéc gia ho&c (iii) sw khac biét co ban vé quan diém doi
v@i chét lwong cla giao dich dwoc yéu cau.

Xtr ly cac yéu cau cua khach hang

Chung toi rat tw hao rang quy trinh x& ly hé so ctia ADB khong kém bat ky mot dinh ché
tw nhan nao. Chung t6i lubn tim cac phwong an de tinh gian hoa qua trinh xt Iy hé so
va cac thu tuc phé duyét trong ndi bd dé dam bao rang ADB khong bao gi® bi coila mot
dinh ché coéng tién trién cham.

X ly hd so dang ky sé& bao gém 5 bwéc chinh 1a (i) chung téi xem xét dé cuong cla
dw an; (ii) thuc hién cac yéu cau vé tuan thi/phu hop, (iii) dé trinh dw an Ién héi dong tin
dung, (iv) Ban Giam déc Diéu hanh cta ADB danh gia mirc do phu hop cla dw an, sau
do (v) két luan veé tai chinh. Nhirtng mé ta dwéi day sé lam rd hon cac quy trinh ciia mot
giao dich tiéu biéu. Qua trinh dwoc miéu ta & day dwa trén viéc xtr ly mdt giao dich tai
tro dy an; cac giao dich khac (nhw thi trwong von va cac_giao dich tai trg co cau) sé
tuan theo mdt quy trinh chung mac du nhitng chi tiét va diém nhan sé dwoc diéu chinh
tuy vao tirng giao dich.

Xem xét dé cuong — Dau tién chung t6i lwét qua hd so dang ky xem liéu dy an dé
xuat cé: (i) thoat nhin c6 kha thi vé& mat kj thuat, kinh t&, xa hoi va tai chinh hay khéng;
(i) nhu cau ddi voi vai tro xuc téc ctia ADB trong viéc phat trién va dau tw dy an va (i)
phu hop v&i chién lwgc ciia ADB tai quoc gia hoac khu vuc dw an dwoc dinh vi. Dwa
trén mot dot danh gia ndi bo, chung tdi s& hoan tat mot bao cao tim hiéu so bd dé Ban
Diéu hanh ADB thong qua. Dén thdi diém nay, ngudi xin tai tro phai déng y chi tra cho
cac chi phingoai lwong cho qua trinh xt ly dw an.

Thém dinh dw &4n — Ngay sau khi timhiéu so bd dw an, mdt nhémcan bd dy an cla
ADB sé tham (i) hién trwong dw an, (ii) van phong cla nha dau tw, va (iii) nhiing vi tri
khac néu can thiét. Nném nay sé gap 90’ nha dau tw, cac co quan chinh phu lién quan
va cac co quan tai chinh trong va ngoal nuwdc dé danh gia tinh kha thi va cac nghién
clru vé tac dong déi véi mdi truong (k& ca viéc tai dinh cw déi véi nhivng ngwdi bi anh
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hudng b&i dw an) va mic dé kha thi chung cda toan dw an. Nhom ciing sé danh gia chi
phi dy an ciing nhw cac ké hoach dau tw va thyc hién. Thém vao do, ho sé danh gia
kha nang dong tai tro theo chuan khoan vay hang ‘B’ cling nhw cac Iwa chon khac.

Nhirng ngudi dé xuét dw an co thé co sir tac dong Ion vé mdi truong va xa hoi sau
dé sé dwoc yéu cau ndp mdt ban bao cao tom tat vé danh gia tac dong modi treong (ke
ca véan dé tai dinh cw). Bao cdo tdm tat nay duoc trinh bay theo hwéng dan clia ADB va
s& dwoc luan chuyén trong Ban Giam déc clia ADB khi xem xét.

Déi v&i cac dy an I&n va phire tap, nhdm danh gia dw an sé phdi hop véinha dau tw
va nhirtng ngudi cho vay quan trong khac chi dinh mét luat sw cling nhw céc ky sw, cac
tw van ky thuat khac dai dién cho nhirng ngudi cho vay trén co sé tu hop. Trong trudng
hop nhitng dy an nhd hon, sw tre gidp tir bén ngoai & mirc thép hon sé duoc yéu cau
nhwng trong tat ca cac trwdng hgp, nhitng nha dau tw dy an sé phai trd cho cac dich vu
nay.

Panh gié cta Héi déng Tin dung —Daoi danh gia d,l_J’ ér] sé tién hanh mot dot danh gia
toan dién doi voi dw an, cac nha dau tw, va nhizng van dé nay sinh trong qua trinh danh
gia thyc té dw an. Sau dé nhém nay sé dé trinh bao cao cia minh Ién Hbi dong Tin
dung.

_ Dam phan va xem xét cia Ban Giéam déc — Nhitng diéu khoan va diéu kién dé ADB
dau tw sau (jé sé dwoc dam phan vc')’[ (céq) nha dau tw va ho so ndi bd vé dw an sé
dwoc hoan tat va trinh 1én Ban Giam dbc Diéu hanh dé xem xét.

Két luan vé mét tai chinh — Mot khi Ban Giam déc Diéu hanh da théng qua, sé tién

vay tai chinh két thic. ADB sé& gidi ngan khoan vay/hodc dau tw c6 phan tuy theo mirc
d6 tuan thd ctia nha dau tw véi nhirng dieu khoan da dwoc thong qua.
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HUONG DAN THAM KHAO NHANH

ADB hb tro khu viee tw nhan nhw thé nao?

Nhirng loi thé nao khilam viéc voi ADB?

ADB huy déng vén cho cac doanh nghiép tw nhan nhu thé nao?
Nhirng linh virc nao trong nén kinh té dwoc ADB chu trong?
Mcrc do ho tro cta ADB la bao nhiéu?
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HUONG DAN THAM KHAO NHANH
1. ADB hé tro'khu vwe tw nhan nhw thé nao?
ADB h6é tro sy phat trién ctia khu ve tw nhan:

e truc tiép, bang cach taitro va hé tro cac doanh nghiép tw nhan, cac quy c¢b phan tw
nhan, va cac dinh ché tai chinh duwoc phé duyét. ADB ciing huy déng vén québc té
cho cac doanh nghiép tw nhan;

e va gian tiép, bing cach tw vén cho chinh phd vé cac chinh sach nham tao 1ap mot
moi trudng kinh doanh binh dang. Vidu, ching t6i khuyén khich biéu thué hop ly, hé
thdng thué céng bang, va bao vé quyén s& hiru tai san va quyén sé hivu hop dong.

2. Nhirng loi thé nao khi lam viéc véi ADB?

Puwoc ADB hd tro bdo 1anh hodc tai tro, dw an cla ban sé cé dwoc sy tin nhi@m nhanh
chéng dbi vai chinh phd nuwdc chl nha, cac nha dau tw tw nhan va/hodc nhitng ngu oi
cho vay. Chung téi c6 hon 40 nam kinh nghiém hoat déng trong khu vuc, va chung toi
luén duy tri mdi quan hé tich cuc véi mdt mang lwdi rong I6n cac co quan chinh pha va
dinh ché tai chinh.

_Chung t6i khéng chila mdt ngan hang, chiang t6i la mdt dinh ché céng — tw nhan duy
nhat:

cung cap céac bién phap gidamthiéu rii ro cho ca phia nha tai tro va chinh phi sé tai
o ddi thoai co tinh chét xay dwng v&i chinh phd trong viéc hd tro nhiing thay ddi vé co
ché/chinh sach
e tang cwong nhan thirc nganh/linh vyc
thic day quan tri doanh nghiép va quan ly rdiro
tang cwong tinh tuan tha voi luat va quy dinh, va
hé tro nhivng dw an mdi trwéng lanh manh

Sw xuét hién cda chang t6i bén canh nhitng ddi tac tw nhan sé& dem lai sw tin cay
cho cac nha dau tw tw nhan, do d6 cho phép huy déng tai tro cho cac dw an hoac doanh
nghiép khu vwe tw nhan. Th&i han khoan vay cla ching t6i cé thé kéo dai 15 nam, hoac
nhiéu hon trong mat s6 truong hop.

3. ADBhuy déng vén cho cac doanh nghiép tw nhan nhwthé nao?

Chung t6i xay dyng céc giai phap tai chinh dé& quan Iy rdi ro trong dau tw vao cac quéc
gia dang phat trién. Cac giadi phap c6 thé bao gdm hén ho'p cac ngudn tai tro tw nhan va
chinh thire.

Trong qué trinh cung cap hd tro cho khu vuc tw nhan, ching tdi st dung cac hinh
thire dau tw cd phan, cac khoan vay, cac khodn bao lanh, hodc cac khoan hop vén bao
gdm dbi twong tai tro ding dau (fronting) (khoan vay ‘B’ hodc nguoi cho vay duoc ghi
nhan (lender of record) va nguoi bao lanh dwgc ghi nhan (guanrantor of record) va thoa
thuan tham gia vao dw an nham gidm rii ro trén co s& khong tai tro (non- funded risk
participation arrangements) dé huy déng dau tw tw nhan.
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Viéc dau tw c6 phan c6 thé bao gom céac khoan vay thir cap, cb phiéu wu dai, cac
khoan vay cé kha nang chuyén doi va cac khoan tai trg' cac dy an tiem nang nhwng van
co rui ro khac (mezzanine financing).

Chuang toéi thuo’ng cung cép hoadc béo lanh cac khoan vay bang cac dong tién té co
the manh trén quoc té, nhung sé tang dan viéc st dung tai tro bdng déng noi té tai mot
sb québc gia duoc lwa chon nhw Céng hoa nhan dan Trung Hoa, Philippines va Thailand.

Viéc bao lanh ctia chiing tdi bao gdm céc rii ro ma khu vic tw nhan khong dé’tu thu
hat va quan ly. Viéc giam bét cac rii ro nay cé y nghia quan trong quyét dinh déen viéc
tai tro.

4. Nhirng khu vwc nao ciia nén kinh t& ma ADB chu trong t&i?
Chung t6i hién tai chu yéu chu trong vao hai linh vye: tai chinh va co s& ha té‘lng.

V& linh vie tai chinh, ching t6i hé tro cac trung gian tai chinh tw nhan nhw cac ngan
hang, cac dinh ché tai chinh phingan hang, va cac quy va sau dé dén lwot cac dinh ché
nay tai tro cho cac doanh nghiép vira va nhd, cac doanh nghiép vi md, co s& ha tang,
cho vay tra gép (mortgage finance), thwong mai va cac linh vic khéng dwoc wu tién
khac.

Vé co s& ha tang, chung téi hd tro xay dung cac nha xudng, may mac, trang thiét bi
trong cac linh vie nhw nang Iwong (dién va hydrocarbon) cung cép nudc, xr ly va
quan ly chat thai, vién thong duong cao téc thu phi, cang san bay, hé thong dudng sat.
Chung t6i cling tai tro’ nang cap hoac m& rong cho cac dw an co s& ha tang hién c6
nham tang cwéng hiéu qua hoat ddng clGa nhitng dw an nay.

5. Mdrc dd hod tror ciia ADB la bao nhiéu?

Téng mirc hd tro clia chang tdi cho mdt dw &n thdng thuwérng khdng vuot quéa 25% tdng
chi phi hoac gia trj tai san dy an, hoac theo cach khac, khong vuot qua 250 triéu uUsD
tuy theo tlrng trwdng hop mirc nao thap hon. Ca hai han mirc nay cé thé dwoc xem xét
néu can thiét.

Muc tiéu cla chung t6i la xUc tac cho hoat dong tai tro tlr ngudn trong nuéc hodc
nwéc ngoai, thay vicanh tranh véi ho, do doé:

e dau tw cb phan clha chung t6i théng thwdng khdng vuwot qua 25% tdng sb vén cd
phan,

chiing t6i khdng thé 1a nha dau tw don 18 Ién nhét trong mdt doanh nghiép, va
e chung t6i sé khong chiu trach nhiémquan ly mét doanh nghiép.

Néu can thiét, ching t6i s& huy dong thém nguon von tir cac ngan hang khac thong
qua tai tro song song, dong tai tro, hoadc bao lanh.
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Vi DU VE CAC DU AN KHU VU C TU NHAN DO ADB TAITRQ

Thi truong vén:

Chirng khoan hoa quyén thanh toan da dang (DPR) & Ngan hang JSC Alliance
Quy doanh nghiép Mékéng

Téng céng ty cho vay tra gép nha quéc gia Philippines

Cbdng ty Shenzhen Credit Orienw ise

Co sé ha téng

Mang Iw&i dién thoai di dong & Afghanistan
Dy an dién BLC

Phat trién cdng Colombo

Dy an thuy dién Nam Theun 2

Cac dw an dién Phu My
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Thi trudng vén )
Chirng khoan hoa quyéen thanh toan da dang & ngan hang JSC Alliance.

Vao nam 2006, ADB da thdng qua viéc cung cap mét khoan bao lanh tin dung
tri gia 100 triéu USD vé viéc chirng khoan hoa cac quyén thanh toan da dang
(DPRs) cua Ngan hang JSC Alliance (ALB). ALB la ngan hang thwong mai I&n
ther tw & Kazakhstan xét vé tai san va vén co phan, ALB ciing 1a ngan hang
cam két chién lwgc voi phan doan thj trwong ban 1é va doanh nghiép vira va
nhé (SME). Trong nhitng ndm sap t&i ALB dv dinh sé tang dang ké danh muc
vay SME cua minh va tao 1&p dwoc vi tri hang dau trén thj trwd'ng, ngan hang
tin twdng rang linh vuc nay 1a mét trong nhirng linh ve téng trwdng quan trong
nhat ctia nén kinh té va hé théng ngan hang Kazakhstan.

Toan b viéc phat hanh bao gdm hai loai gidy t& c6 gia trén co s DPRs do
ALB phat hanh — 100 triéu USD dwoc ADB bao lanh va 100 triéu USD gidy to
c6 gia khong dwoc ADB bao lanh. Viéc bao lanh cia ADB bao gom bao lanh
thanh toan gbc va lai dung thdi han. Cac DPR xuét phat tir ALB v&i vai tro 14
don vi nhan céc‘khoén,than,h toan, phat sinh théng qua mét loat cac giao dich
khac nhau bao gom xuat khau hang hoa hoac dich vu & bén ngoai Kazakhstan,
dau tw trye tiép nwdc ngoai, van tai qudc té va chuyén tién ca nhan, va mot sé
hoat dong khac.

Muc tiéu ciia ADB trong khoan b&o 1anh nay 1a dé& hd tro sw phat trién cda
thi trwong chirng khoan hoa tai Kazakhstan. Mac du viéc ching khoan hoa
DPR khdng hoan toan m¢i voi thi trvong, so lwong phat hanh & Kazakhstan
van con han ché. Giao dich sé& nang cao nhan thirc cho cac nha dau tw va bén
vay tai cac quéc gia CIS khac vé ky thuat tai tro' nay. Viéc chiing khoan hoa cac
lubng DPR hién chwa dwoc thuc hién & hau hét cac qudc gia Chau A, do do
viéc chirng khoan hoa & Kazakhstan ciing sé tao ra khuén mau cho cac ngan
hang & Chau A khac dé tham gia vao thj tredng quoc té. Ky nang nay cé thé
duoc ap dung cho cac qudc gia khac nhw Indonesia, Pakistan, Philippines va
Indonesia.

Mot muc tiéu khac cla ADB la thic day viéc tai tro cho cac SME bang viéc
hé tro ALB tang danh muc cho vay SME cia minh thong qua viéc cung cap cac
khoan tai tro bang vay ng, va sau d6 ho trg Chinh phu trong no Iwc da dang
hoa nén kinh t& Kazakhstan, hwéng téi viéc dau tw phi dau khi, cu thé théng
qua nhirng nganh céng nghiép bén virng hon do cac SME dan dau. Day la mét
nhan t6 quan trong cho sw phat frién bén virng toan bé nén kinh té, dac biét la
sau khi sy bung nd vé dau khi lang xubng. Viéc cac ngan hang thuong mai
tang cuwong cho vay cac SME sé& nhan rong cac tac dong clia cac ludng DPR va
hé tro gidm nghéo.
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Thi trudng vén
Quy doanh nghiép Mé kong

Quy doanh nghiép Mekong (MEF) la nha tién phong trong dau tw vao céc cong
ty tw nhan & Viét Nam. Quy dwgc Mekong Capital quan ly theo mét hgp dong
quan ly dai han.

Muc dich cda Quy Ia dat dwoc ty 18 ndi hoan (IRR) cao nhat c6 thé trong khi
tao ra duwgc mot tac dong tich cuc dbi voi viéc phat trién khu vuc tw nhan & Viét
Nam. Nhitng cong ty ma Quy dau tw sé hoat dong nhw nhitng hinh mau cho
céc doanh nghiép tw nhan trong nuwdc khac vé nhitng thong 1& t6t nhat trong hé
thong quan ly, minh bach va quan tri céng ty. Rt nhiéu doanh nghlep trong sb
nay hy vong sé trd thanh nhitng doanh nghiép tw nhan dau tién niém yet trén
thi trwdng ching khoan Viét Nam, vén chu yéu chi c6 nhitng céng ty tién than
la doanh nghi€p nha nuwéc niém yét. MEF ciing tao mét hinh mau cho cac nha
dau tv khac rang viéc thanh céng trong dau tw vao cac doanh nghiép tw nhan &
cac quéc gia dang phat trién 1a hoan toan coé thé.

MEF ra d&i vao ndm 2002 1a két qua cua sw hop tac chat ché gilra Ngan
hang Phat trién Chau A (ADB), Chuong trinh Phat trién Dy an Meékong (MPDF)
va nhitng nguoi sang lap Mékong Capital. ADB Ia nha dau tw hang dau va ciing
déng mét vai trd quan trong trong viéc diéu phdi véi cac c¢b dong twong lai khac.

Sau khi MEF dwoc thanh lap va di vao hoat déng, Quy da dau tw tbng cong
12,8 trieu USD vao 9 céng ty. Quj thworng ndm 20-30% c6 phan mét cong ty
sau khi dau tw. Muc tiéu ctia do Quy Mekong Capital - giam doc dau tw - cung
cap, va chu trong vao hé tro tdng cwong hé thong quan ly dong thoi nang cao
mirc dd nhan thirc vé cac thong 1 tét nhat.

Thi trwong von
Tong céng ty cho vay tra goép nha Philippines

Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) da ho tro Tong cong ty cho vay tra gop
nha qudc gia Philippine (NHMFC) trong viéc chuyén nhwong va x& ly mét danh
muc cac khoan vay tra gop qua han thanh toan théng qua mét khoan vay tri gia
1,6 ty pes6 vao nam 2005.

NHMFC dwoc hinh thanh dé& phat trién va cung cap mét thi truong thir cép
cho vay tra gép nha & tr nam 1977. Céng ty xay dwng Chuwong trinh cho vay
trd gop nha & nham thic day sw phat trién cac don vi nha & thu nhap thap boi
khu vuc tw nhéan. Khi cac don vi nha & danh cho nguoi thu nhap thap du tiéu
chuan dwoc xay dung, NHMFC mua lai nhitng khodn thé chép/tra gop tw
nhitng nha xay dwng tw nhan va cac dinh ché tai chinh. Tuy nhién, chuvong
trinh sau d6 da gap phai nhirng van dé do ty I& hoan tra thdp va mot sb luong
I6n cac khodn vay khéng thu hdi dwgc. Chuong trinh sau dé da bi ngirng hoat
dong.
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V&i viec ban danh myc cac khoan quéa han thanh toan thong qua sw ho tro
cta ADB, NHMFC c¢ thé phan bd nhitng nguén lyc cla minh hiéu qua hon
hwéng dén viéc phat trién va cung cap mét thi trwdng thir cip cho trd gép nha
& dbi voi cac hd gia dinh c6 thu nhap thap va trung binh.

Su tham gia ctia ADB gom c6 cung cép khoan no tai tro 1én dén 33 triéu
USD cho Balikatan Housing, céng ty dong sé& hiru b&i DB Real Estate Global
Opportunities (Co hdi bat ddng san toan cau) va NHMFC, cong ty Balikan ciing
da nhan hét cac khodn no xau ctia NHFMC. ADB ciing dau tw 10% cb phan
vao cong ty dich vu khoan vay DB.

ADB da hgp tac chat ché voi NHFMC dé cung xay dwng mot co cau duoc
ngan hang chap nhan. Nhitng hé tro budc dau cua ADB da dem lai uy tin va
mang lai sy tw tin cho cac nha dau tw tiém ndng rang viéc ban danh muc da
duoc thwc hién phi hgp véi nhitng thong 1€ va chuan muc qudc té. Nhin
chung, viéc tham gia ctia ADB da khuyén khich cac dinh ché tai chinh khac
tham gia thi trwdng tai san no' xau & Phillippines.

Thi tredng vén
Tap doan Shenzhen Credit Orienwise

Khoan dau tw gan day tri gia 10 triéu USD cta Ngan hang Phat trién Chau A
(ADB) vao Tap doan Credit Orienw ise (COG), cong ty me clia céng ty bao lanh
tin dung tw nhan hang dau Trung Quéc, Shenzhen Credit Orienwise, da mo
duong cho nhung nha diu tw toan cau hang dau vao tai tro cho céc doanh
nghiép vira va nhé (SME) & Trung Quéc.

Sau khi ADB dau tw, Cong ty Venture Capital International thudc tap doan
City Group va Tap doan Carlyle da dau tw méi cong ty 25 triéu vao COG, lan
lwot vao cudi ndm 2005 va dau nam 2006.

Mot loat cac khoan dau tu tiép theo sé thic day hon niva sy tang trudng
clia SME va viéc lam ctia khu vuc tw nhan & Trung Qudc, gop phan dat dwoc
muc tiéu téng thé clia ADB xo0a doi gidm nghéo trong khu vuc.

Céc doanh nghiép vira va nhé (SMEs) la nhirng nhan t6 chinh tao ra viéc
lam, tang trucyng kinh té va phat trién. Tuy nhién, mot sé lwong Ién cac SME &
Trung Qudc van rat khé khan dé coé thé tiép can dwoc cac dich vu tai chinh va
tai tro cd bado dam. Mét trong nhirng ly do 13 rat nhleu cac ngan hang thuvong
mai cGa Trung Quédc thiéu kinh nghiém va déng lwc dé danh gia rdi ro tin dung
cta SME.

Thong qua mdt ho tre ky thuat khdéng hoan lai riéng biét, ADB hién dang hé
tro' tng cuong khé nang tiép can tai chinh ctia cac SME béng viéc thic day sw
phat trién clia cac cong ty bdo lanh tin dung SME vé&i mot co ché, chinh sach va
khudn khd hoat déng hiéu qua.
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Ngoai viéc lam tang von, sw tham gia cia ADB vao Credit Orienw ise ciing
hé tro tdng cwong hé théng cong nghé thong tin ndi bo cla cong ty, thic day
nhirng thdng 1& thwong mai tot nhat va quan tri doanh nghiép tét trong finh vuc
nay. ADB ciing h6 tro céng ty m& rong dia ban hoat dong t Th&m Quyén sang
cac thanh pho khac ctiia Trung Quoc.

Credit Orienw ise dong vai trd cht chét frong viéc hé trg cac ngan hang, tai
trg cac SME, va khach hang théng qua viéc danh gia ruiro, dinh gia va quan ly
danh muc cho nhirng nguwoi cho vay.

V&o cudi ndm 2005, cac doanh nghiép vira va nhé da chiém 99,3% tbng sé
doanh nghlep tai Trung Quéc, chiém 55,6% GDP va 74,7% toéng tang truong
san luong cong nghiép. SME da tao cong an viéc lam cho 75% dan so va gop
phan vao téc d6 tang trudng kinh té 4n two'ng ctia Trung Quéc trong hai thap ky
qua. Sy déng gop cla cac SME vao nén kinh té sé tiép tuc lam tdng vot san
lwong s&n xuét va xuét khau ciing nhw phat trién khu vuc dich vu.

Co s& ha tang
Mang lwéi dién thoai di dong & Afghanistan

Sau hai thap ky ruGi noi chién, & Afghanistan, dich vu vién théng cb dinh toan
quéc khoéng hoat dong, mot hé thdng dich vu bwu chinh nghéo nan vé churc
nang va dudng xa xudng cap. Mang luwdi dién thoai di dong trong quoc gia phat
trlen nhanh chéng nhwng chi dung ¢ mic d6 co ban, han ché vé tiép can, va
can dwoc dau tw thém dang ké néu mudn md rong mang lwéi ra ngoai cac
thanh phé chinh.

Hé théng vién théng dong vai tro cbt yéu dbi voi co s& ha tang cla mét
quéc gia, cung v&i giao thong, cap nuéc va dién. O cac khu viec mign nii hodc
khu viec cam & Afghanistan, dién thoai di dong dwoc xem nhw phwong thirc
duy nhét dang tin cay va bao trim trén pham vi cd nwéc ma cé thé phat trién
duwoc. Nhu cau sé tlep tuc tang 1én nhanh chong nhung sy phat trién lai bi gioi
han visw han ché vé vén.

ADB dang hé tro cai thién mang ludi vién thdng & Afghanistan théng qua 2
can thiép riéng biét: 1 khoan vay tri gia 35 trieu USD théng qua thang 11/2004
va 1 khoan vay hon 40 triéu USD, bao gdm 1 khoan vay tri gia 30 triéu USD va
1 khoan bdo lanh rdi ro chinh trj tri gia 15 triéu USD dwgc thong qua thang
6/2006. Nhitng khoan tai tro' nay s& md rong ra toan qubc va nang cép mang
dién thoai di dong hang dau cla quéc gia, Roshan. _Day la khoan vay c6 gia tri
I6n dau tlen cho mét doanh nghiép tw nhan trong gan 30 ndm. Dy &n sé hd tro
sw phat trién kinh té va tai thiét Afghanistan.

Dv an mang dién thoai di dong s dung mot hé théng toén‘céu, vé cong
nghé giao tiép di dong, cellular, vé tinh va truyén song radio. Nguon von dau tw
sé giup Roshan - mét cong ty trach nhiém hiru han tw nhan cung cép céc dICh
vu dién thoai di dong, cong vién théng qudc té va cac dich vu Internet —
réng mang lwéi ra toan quoc va trién khai cac tram dién thoai cong céng de
ngudi nghéo cé thé tiép can dwoc céac dich vu vién thong.
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Co s& ha tang
Dw an dién BLC (2004)

ADB dang ho tro mét duw an dién tri gia 1,4 ty déla My tai tinh Rayong, Thai lan
nham dap &ng dwoc nhu cau vé nguon dién dai han dang tin cay cla qudc gia.
Dy &n ciing thic day da dang hoa ngudn nhién liéu trong linh vic dién nang.

Nha may Rayong la dw an phéat dién tw nhan dau tién ké tlr cudc khing
hoang tai chinh vao nam 1997 dwoc tiép can b&i thj trwdng tai chinh quoc té.
Day ciing la nha san xuét dién doc lap dau tién & Thai Lan dwoc tai tro bang
cac khoan vay ndi té va ngoai té vitdm quan trong cltia dw an.

Céac khoan camkét ciia ADB dbi véi dw an nay bao gdm mét sé tién vay 1én
dén 140 triéu USD, mdt khoan bao I&nh rdi ro chinh trj I&én dén 70 triéu USD cho
khoan dong tai trg' nwdc ngoaj. Sy hé tro ctia ADB c¢6 tinh chat quyet dinh trong
viéc bd sung thém sy bdo hiém rdi ro chinh tri tw nhan va la chat xuc tac cho
cac khoan vay thwong mai nwéc ngoai.

Dy an sé xay dwng mdt nha may dién dbt than céng suat 1,434 MW nam
céch tha d6 Bangkok 60km vé phia BPong Nam. Nha may dwoc xay dung trén
co s& mdt hop ddbng mua dién cé thdi han 25 ndm gitra Electricity Generation
Authority ctia Thai Lan (EGAT) va LCP Pow er Limited, mét cong ty trach nhiém
hiru han do hai cong ty CLP Pow er ciia Hong Kong va Banpu cta Thai Lan s&
hiru.

EGAT sé& mua san luong dién do nha may san xuét trong thoi han hop
dong mua dién. E)e dap tng dwoc nhing yéu cau nghlem ngat vé mdi truong
trong nwéc va qudc té, than da chat lwong cao sé duoc cong ty Coal Holdings
Pty Ltd., cGa Uc van chuyén cho nha may theo mdt hop ddng cung (ng véi thei
han 25 né m.

Theo lich trinh, Bon vi 1 va Pon vi 2 sé van hanh thwong mai lan luvot vao
thang 10/2006 va thang 2/2007.

Co s& ha tAng
Phat trién cang Colombo

Dy an phat trién cang Colombo (Dw an) & dw an glao thong dau tién cua
Srilanka ap dung phuong thtre tron géi xay dung - van hanh - chuyén giao
(BOT). Dy an duwoc thiét ké dé hé tro sy tang truéng cua nganh cong nghiép
Xuat khau va xay dwng Colombo thanh mdt trung tam van tai bién hang dau &
Chau A. Du an kéu goi mé réong Cang Queen Hlizabeth véi cong suét thiét ké
tlr 285.000 TEUs lén 1,1 triéu TEUs. Du an 1a bwéc khdi dau cho ké hoach cla
Chinh phu thiét lap Cang Colombo thanh mét dau méi cta khu vwec. Véi san
lwong thwong mai tang 1én vuwot bac tr Chau A sang Chau Au va My, dy an
dong vai trd quyét dinh cho chién lwoc phat trién cta québc gia.
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Cang Colombo nam trén duong van tai bién chinh gitba Chau Au va Bong
Nam A. Cang Colombo cua Sri Lanka la cang I&n nhat va la mét trong nhirng
cang nang dong nhat khu vuc Nam A, day la mot trong sé it nhitng cang nuéc
sau cua tiéu luc dia An Do.

Dy an la khodn dau tw dau tién ctiia ADB vao mét di an co sé ha tang khu
vuc tw nhan & Srilanka. Khoan dau tw nay phu hop véi chién lwgc phat trién
quéc gia ctia ADB danh cho Sri Lanka nhdm thuc day tang trwdng kinh té va
giam doi nghéo thong qua cai cach vé thé ché va chinh sach, dwoc xay dung
dé khuyén khich dau tw khu vic tw nhan, dac biét la trong cac dy an co sé ha
tang thiét yéu.

ADB da thong qua mot géi hd tro tai chinh vao nam 1999 bao gdbm mét
khodn dau tw cb phan tri gia 7,4 triéu d6la va mot khoan vay khéng cé bao 1anh
Chinh pht 1&n dén 35 triéu USD. Ngoai ra, ADB con hd tro co cau_lai mdt giao
dich dwgc ngan hang chap nhan (bankable transaction) ma cé thé nhan rong
trong cac dy an cang khu vie tw nhan trong twong lai & Sri Lanka.

Dy an duwgc ky vong sé dem lai nhiing lgi ich bt ng® khoéng chi cho Sri
Lanka ma cho toan bd khu vuc Nam A. Déi véi Sri Lanka, dw an s& mang dén
viéc lam va céac hoat dong kinh té, va sé mang lai thém doanh thu cho chinh
pht dé s dung cho cac dich vu xa hoi. Pdi véi nhiing nha xuét nhap khau toan
khu viwe, viéc nang cép co sé ha tAng cang sé giam tong chi phi giao théng va
hau can nhe vao viéc van hanh dang tin cay hon va dung thoi gian.

Co s& ha tang
Dw an thuy dién Nam Theun 2

Dy an thuy dién Nam Theun 2 la khoan dau tw nwdc ngoai Ioén nhat vao Cong
hoa Dan chd Nhan dan Lao (Lao PDR). Dy an nay la vidy minh hoa cho nhirng
loi ich khéng chi trong hop tac khu viec Mékéng ma con mang lai trién vong dat
duoc sy phat trién manh cda khu vuc tw nhan théng qua sw hop tac véi nhém
khu vie céng. Khi dwgc hoan thanh vao nam 2009, dw an sé tao ra 5.345 GWh
dién sang Thai Lan mbi nam va sé mang lai doanh thu khoang 1,9 ty USD cho
Chinh phu Lao trong su6t 25 namvan hanh. Doanh thu tlr dw an sé gilp tai tro
céc chuong trinh phat trién cta Chinh phud. Ngoai ra, khoang tor 200-300 GWh
dién sé& dwoc cung cAp mdi nam cho nhitng ngudi tiéu dung & Lao.

Dy an Nam Theun 2 duoc thiét k& 1& mot dw an xay dwng - s& hiru - van
hanh - chuyén giao lién quan dén viéc xay dyng va van hanh mdt nha may dién
chuyén huwéng lwu vuc séng, véi cong suat 1.070 MW trén dong séng Nam
Theun, mdt phu lvu séng Mékéng. Dw an nam trén hai tinh Khammoune va
Bolikhamxay & trung Lao, khoang 250km vé phia Tay Bac Vientiane. Nhirng
hang muc chinh cta dy an gdm c6 mot hd chira nwéc 450 n & cao nguyén
Nakai, mjt dap nwédc cao 39m, & phia tay bac cao nguyén, mdt nha may dién,
mot duong day tai dién mach kép 500KV dai 130 km két ndi véi hé théng
dwong day dién cla Thai Lan va mot dwdng day tai dién mach don 115 kV dai
70km két ndi v&i mang lu¢i dién cla Lao.
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ADB dang cung cap mot khoan vay [én dén 50 triéu USD, khéng c6 bao
lanh cua chinh phu, truc tiép cho Cong ty dién Nam Theun 2 (NTCP), mot tap
hop gdm c6 Hectricite de France, Cong ty Electricity Generating ctia Thai Lan,
Cdng ty ltalian — Thailand Development va Chinh pha Lao. ADB cling cung cap
mot khoan vay truc tiép tri gia 20 triéu USD cho Chinh phu dé hé tro viéc mua
c6 phan & NTPC. ADB ciing sé cung cap 50 triéu USD dé bao lanh rdi ro chinh
tri theo yéu cau cla nhirng ngw®i cho vay thwong mai, nhitng ngudi sé cung
cap cac khoan vay truc tiép cho NTCP. Sy tham gia ctia ADB da ho tro huy
dong tai tro tv 27 dinh ché quéc té, ca khu vuc cong va tw nhan, dé tai tro cho
viéc xay dwng dw an véi chi phico ban dy toan 1én dén 1,25 ty USD.

Bén canh ADB, nhung dinh che khac cung cung cép céac khoan hé tro tai
chinh cho Chinh phu dé dau tw von cd phan gom c6 Hiép hoi phat trién quéc té,
Ngan hang dau tw Chau Au, Co quan phat trién Phap (AFD). Nhitng dinh ché
tai chinh chdi chét khac ciing la nhiing nha cho vay truc tiép doi véi NTPC gdm
cO6 AFD, Ngén hang Xuat nhap khau Thai Lan, Ngan hang dau tw Nordic, va
Societe de Promotion et de Participation Pour la Cooperation Economique.
Ngoai ADB, Co quan Bao Ianh dau tw da quéc gia cling tham gia béo Ianh rdi ro
vé chinh tri.

Dw an dwoc xay dung voi sy tham van mo rong VoI mot sb nhung dm
twong lién quan khac bao gom nhi*ng ngudi séng & gan dy an dé gidi quyét
nhitng quan ngai lién quan dén xa hoi va moi truong. Nghia vu cla céng ty lién
quan dén viéc gidmnhe nhirng tac ddng vé x& hoi va moi trudng hodc céc bién
phap boi thuwd'ng dwoc néu chi tiét trong tai liéu vé cac bao dam xa hoi va duoc
néu rd trong cac hiép dinh tai tro co rang buéc. Dy an cung bao gom mot
chuwong trinh danh cho giam sat va danh gia minh bach, bao gomviéc Xuat ban
cac tailiéu danh gia hoat déng, bao cao tién do va div lieu giam sat.

Co s& ha tang
Dw an dién Phu My

Viét Nam la mot quoc gia giau tai nguyén thién nhién, nhwng lai la mét trong
nhitng qudc gia c6 san lwong dién thap nhat Chau A. Pé dap ng duwoc murc
do tang trwdng du kién vé nhu cau dién va gidm sy phu thudc vao thuy dién
theo mia va nhap khau ndng lwong, Viét Nam dang trong xu thé phat trién
chinh la dw tr&» khigas tw nhién st dung cho nang lwgng dién.

ADB da tai tro cho 2 trong s6 5 nha may dién s dung khi gas dat tai T6
hop phat dién Phi My, cach thanh phd Hd Chi Minh 75 km. Hai nha may ADB
dau tw la Phi My 2.2 va Phu My 3 do cac nha dau tw quéc té van hanh theo co
ché BOT. Cac dy an Phu My la dai dién cho cac gidi phap than thién vé moi
trwong doéi voi cac van dé cung cép dién & Viét Nam va tao sw canh tranh vé
gia dién trong mot giai doan ngan.

Co ché bao gom mdt hop ddng mua ban dién |y dién hoéc tra tién (take or

pay) theo d6 Tap doan dién lwc Viét Nam sé mua dién clda dy an trong thoi han
hop dong.
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Viéc cung cap khi gas tw nhién duoc dam bao bang mot ho’p dong ban gas
v&i Téng cong ty xdng dau Viet Nam. Dy an sé dwoc chuyén giao mién phicho
Chinh phu Viét Nam khi két thuc hop dong.

Dy 4n Nha may dién Pha My 2.2. Nha may dién chu trinh két hop dét khi
gas (combined cycle pow er plant) cong suat 715 MW dwoc xay dwng nhw moét
phan cua t6 hgp phat dién cla tinh Ba Ria Ving Tau, nam & phia Nam Viét
Nam. T6 hop nay bat diu di vao hoat dong vao thang 2/2005. Day la dy an
dién dau tién tai tro boi khu vie tw nhan duoc trao thau trén co s& dau thau
canh tranh quoc té minh bach.

DPuwoc hoan thanh trong thoi gian ngan ngoai 1&, co cAu tai tro nhiéu ky cla
dv an da su dung mét cach sang tao va hiéu qua nhitng céi cach tin dung dé
dat dwoc sb tién va ky han ma dw an can. Co c4u tai tro gdém cé mot khodn dau
tw von c6 phan tri gia 140 triéu USD b&i cac nha tai tro va cac khoan vay véi
tong tri gia 240 triéu USD tir cac dinh ché da phuwong, song phwong va nhirng
ngudi cho vay thwong mai trong d6 c6 ADB véi mot khoan vay truc tiép tri gia
50 triéu USD, mot khoan bao lanh rdi ro chinh trj tri gla 25 triéu USD, va mét
khoan vay va co ché tin dung xuét khau cutia JBIC tri gia 150 triéu USD. Dy an
dwgc van hanh béi cong ty trach nhiém hiru han nang lvgng Mékéng, mét lién
doanh gitra nhitng nha dau tw quéc té c6 uy tin tot va da dwoc chirng minh.

Dy an dién Pha My 3. Nna may dién Pha My 3 véicong suat 717 MW duoc
thwe hién béi Cg“)ng ty TNHH dién BOT Phu My 3, mdt cong ty lién doanh gilra
ba bén v&i quyeén loi nhw nhau. Dy an duoc tai tro b&i mét khoan vay khoang
289 triéu USD va khodn vén cb phan tri gia 96 triéu USD, ADB cung cap mét
khoan vay truyc tlep khéng cé bao lanh chinh phu tri gia 37 triéu USD, mot
khoan bao lanh rairo chinh tri tri gia 30 triéu USD ddi v&i khodn cho vay thuong
mai. JBIC cling cung cap mot khoan vay tri gia 93 triéu USD. Nhirng khoan
dong tai tro thwong mai khac voi tdng tri gia 129 triéu USD duwoc huy dong tir
cac ngan hang quéc té nhd ¢6 sw bao Ianh rdi ro chinh tri tr hai co' quan bao
lanh. Dy an bat dau van hanh thuwong mai vao 1/3/2004.
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PHU LUC

Cac Nudce thanh vién cia ADB )
Cac yéu cau thong tin cta ho so xin vay von ctia ADB
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Phu luc 1
Cac Nwéc thanh vién cua ADB

Tinh dén thang 3/2007

Khu vwec

Afghanistan * Ac-me-nia « Uc * Azerbaijan » Bang-la-dét « Bu -tan « Bru néys Cam pu
chia* Trung quéc « Pao Cook * Fiji «+ Hong Kéng, Trung quéc » An d6 « In-do-ne-xi-a *
Nhat bane Ka-zac-tan « Kiribati « Han quéc + Cong hoa Kyrgyz * Cong hoa dan chd Nhan
dan Lao » Ma-lay-sia « Mal-di-vo « Pdo Marshall » Lién bang Micronesia + Méng c6 + My-
an ma « Nauru ¢ Nepal * Niw zi 1an « Pa-kit -tan « Palau « Pa-pua Niu Gi-né * Phi-lip-pin *
Samoa * Sing-ga-po+ Dao Solomon « Sri Lanka * Dai loan, Trung quéc * Tajikistan « Thai
lan « Bong Ti mos Tonga ¢ Turkmenistan  Tuvalu * Uzbekistan « Vanuatu * Viét Nam

Ngoai Khu vuwec

Ao- Bi+ Canada « Banh mach+ Phan lan+ Phap « Bl « Y « Luxembourg * Ha lan — Na uy
+ B6 Dao Nha+ Tay Ban Nha « Thuy dién « Thuy si» Thé Nhiky « Vuwong qudc Anh « Hoa
ky
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PHULUC 2 . )
Cac yéu cau thong tin cia ho so xin vay von cua ADB

H6 so xin tro gilip sé dwoc gdm, cang nhiéu cang tét, cac théng tin dwéi day:

Dé xuat
Vai trd cia ADB mong dg'i 1a thuc hién cac giao dich, bao gdm gép vén, thu xép no va
tham gia déng tai tro.

Gi&i thiéu

Théng tin chung vé ngudi bao ddm/bao tro/bdo 1anh, tai sao ngudi bdo tro/bdo 1anh
duoc chon dé thuc hién dw an, mo ta dw an bao gém thuc hién va té chirc hoat dong,
murc d6 ho tro cho dw an tir cac cap do khac nhau cta chinh phu, dinh ché cho vay va
nha dau tw, nhiing kh6 khan co thé nhan biét duoc khi thyc hién néu khong co sw hd
tro cia ADB. Bao céao Nghién ctru kha thi dwoc lap bao gdm ca vé ky thuat, tai chinh,
kinh t&, méi truéng — tinh kha thi cGa dw an, do tw van c6 kinh nghiém chuan bi.

Toém tat lich str caa ngu’o’l bao trebao lanh

Céc thoéng tin co ban clia ngudi bdo tro/bao 1anh, bao gdmkinh nghiém vé dy an - thiét
k& ca & nwoc sé tai va nudc trén thé gidi, dic biét & cac nwéc dang phat trién; dién
bién tinh hinh tai chinh, bao gdm bao cao tai chinh d& kiém toan trong 3 nam gan nhét;
ké hoach va dy toan tai chinh; ban sao cta bat ky giay t&, ho so véi co quan ching
khoan vé phat hanh no va cb phiéu; co ciu s& hiru clia ngudi bao tro/bao lanh.

Dw an

S6 hiru va Quan /y

Co cAu dv klen cla s& hiru va quan ly dy an, bao gom tinh phap nhan, thué va céc loi
thé clia co cau duw klen do; trach nhiémva nghia vu cla quan ly dé& xuét; chiphiva dong
co khuyén khich-co cu cho bat ky sw thu xép hop dbng nao véi bat ky - cong ty/don vi
quan ly riéng biét.

Mo ta dw an . ) . . ) i
Mo ta dw an bao gom (i) vi tri, (ii) cau phan chinh, (iii) ngudn va chat lwong dau vao cho
hoat déng va (iv) trinh d6 ky thuat.

Co ché thyc hién

Viéc thuc hién va thu xép hop dong, bao gom cac phuwong phap giam sat va xay dwng,

mot biéu dd thei glan lich trinh thuc hién va két thic ctia méi cau phan chinh cda dw an.

Dw thdo hop déng xay dwng va ngudn chi phi ting va cham tré, sy thu xép hé tro cua
ngudi bao tro/bao lanh trong cac tinh huéng nhw vay néu trén. Mé ta chi tiét vé diéu
khoan huy bé cho cac khoan da thanh toan/thanh ly va dién bién hoat déng yéu cau trai
phiéu.

Hoat dong dw an

Co ché hoat dong clia dy &n, bao gém thu xép vé hop déng, tinh s&n sang va cong tac
dao tao can bdé chuyén mén, dw doan vé trinh do, ché do th wéng, phat cho két qua hoat
dong, ké hoach duy tu, bao duwéng va hé théng bao cao.

Thi trirong
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Thi trwong va céac thu xép theo thi trudng, bao gdm dw thdo mdt ché d6 wu dai cho viéc
thu mua hang hoa, uy tin tin dung cta khach hang, hién tai va dw doan theo thj trwdng
(nén la ttr mét nghién ctru déc lap) tinh nhay camveé gia ca, va cac rairo veé thij treong.

Céc vén dé vé méi truong

Bao cao danh gla tac dong mai trwong tai hién trvong, cac tac dong moi trudong néi com
va bién phap giam thiéu tac déng do, do coéng ty tw van duoc ADB chap thuan va phu
hop véi hwéng dan cia ADB thuc hién.

Chi phi dw kién

Chi phi dy kién cta dw an dwoc phan theo (i) hang muc chi phi chinh (ii) chi phi ndi té
va ngoai té, céac loai phi va & phi, chi phi thiét ké, xay dung, yéu ciu vén hoat dong va
[ai phai tra trong qua trinh xay dyng.

Ké hoach tai tro

Tom tat céc ké hoach tai tro dy kién va cac g6i bao dambao gom (i) ngudn, sé tién, loai
ddng tién, va cac diéu khoan vé no va dau tw co phiéu (i) ngudn tai tro cho dw phong va
chi phi vuot dy toan (iii) siw dlen gidi vé thu xép v&i bén th ba va tich bién; va (iv) cac
théng tin vé diéu khoan, yéu cau an ninh va hlen trang cua cam két ta| chinh cta ngu’o’l
cho vay khac. Thu xép dy kién cho viéc chuyen nhwong gop von cd phiéu ctia ADB va
chinh sach chia lgi térc va han ché dw kién vé thanh toan.

Thue hién tai chinh va hoat déng

Dy tri vé tai chinh cho mét dw an tir khi dong so séach tai chinh dén ky han cudi cuing
von tai tro cia ADB, bao gom bao céo tai chinh, bao céo thu nhap va ludng vén, gla
thiét chi tiét dwoc sir dung dé xay dung dw tru tai chinh dy an. Cac di liéu nay can
dwoc cu thé tai cac md hinh tai chinh dé lam co sé cho viéc tinh toan khi cac chi sé
nhay cdm c6 thé lam thay dbi cac gia thiét do.

Dénh gié kinh té va tai chinh , , S o
Tinh toan cac chisd hoan von tai chinh va kinh té, chi s6 hoan von vé dau tw co phiéu.
Céac chi sé nay can duwoc cu thé tai cac md hinh tai chinh dé lam co s& cho viéc tinh
toan khi cac chi sé nhay camcé thé lamthay dbi cac gia thiét do.

Cac van dé khac

Phan tich rdi ro

Phan tich rdi ro trong qua trinh thwc hién va trién khai dw an cung véi cac bién phap
gidm thiéu rdi ro nhdm chi ra bén nao sé phai chiu rai ro va/hodc phai thanh toan cho
cac bién phap gidm thiéu dé. Viéc danh gia rui ro sé bao gém mét danh muc cac phibao
hiém dw kién cho ca giai doan thuc hién va trién khai dy an.

Mo hinh tai chinh

Cac théng tin dé trinh can duwoc di kém cac ban sao cac md hinh tai chinh dw an. Nén
dé trinh mdt mé hinh téng hop dé cé thé cung cép cac phan tich nhay cdm cla céac
nhan tb chd yéu cta dw an. Bao céo nay nén cung cdp dudi dang van ban hodc ban
dién to.

Gidy phép va chimg nhan

Danh muc cla tat ca cac ching nhan va gidy phép yéu cau cho thuc hién va trién khai
dy an, tham quyén cap ban hanh/phat hanh, ngay cap hoac ngay dw kien cap.
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THONG TIN LIEN LAC

Vu Hoat dong Khu vwc Tw nhan
Website: www .adb.org/PSOD/default.asp

Robert M. Bestani
Téng Vu Truédng
rbestani@adb.org
Tel: +63 2 632 6315

Seethapathy Chander
Phé Tong Vu trudng
schander@adb.org
Tel: +63 2 632 6979

Vu Tai chinh Ha tdng co s & 1
Infrastructure Finance Division 1 (PSIF-1)
Seethapathy Chander

Quyén Vu truwdng, PSIF-1
schander@adb.org

Tel: +632 632 6979

Vu Tai chinh Hatang co sé& 2
Infrastructure Finance Division 2 (PSIF-2)
Jo Yamagata

Vu trwéng, PSIF-2

jyamagata@adb.org

Tel: +632 632 6877

Vu Khu v tai chinh va Thj trweong Vén

Capital Markets and Financial Sectors Division (PSCM)
William Willms

Vu tredng

wwillms@adb. org

Tel: +632 632 6759 ( Capital Markets / Structured Finance)

Dai dién cuaVu Hoat dong Khu viwc tw nhan tai cac Van phong Thwong trua

Van phong Thudng tra tai An do (INRM)

Ajay Sagar

Trwdng ban, Dich vu Tai chinh & Khu vye tw nhan
Head, Private Sector and Financial Services Group
asagar@adb.org

Tel: +91 11 2410 7200

Van phong Thwong tru tai In-do-ne-xia (IRM)

Adiw arman Idris
Trwdng ban, Khu vic tw nhan
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Head, Private Sector Group
aidris@adb.org
Tel: +62 21 251 2721

Van phong Thudng tra tai Trung quéc (PRCM)
Y uanyuan Wang

Trwdng ban, Khu virc tw nhan

Head, Private Sector Group

yywang@adb.org
Tel: +86 10 6642 6601

Van phong Thuwdng tru tai Thailan (TRM)
Tomas A. Norton de Matos

Trwdng ban, Khu viec tw nhan

Head, Private Sector Group

tnortonde matos@adb.org

Tel: +66 2 263 5300

Asian Development Bank

Tru s& chinh: 6 ADB Avenue, Mandaluyong City
1550 Metro Manila, Philippines

Tel: +63 2 632 4444

Website: www .adb.org/PSOD

Thic day Pau tw Tw nhan tai Chau A va Thai Binh Duwong 31








