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MoHron Ync Hb eHeeruniiH 6uagHuii ambaapy 6yn epTeHUMIAT TONeBLLYYaXaa acap
UX XyBb HOM3p OpYYncaH, apBUH TYYXTAM ync oM. XepLl XO0€p MX FYPIHTINrad
XapunuaH awmrtan xapurnuaa TOrTooxo[ eepwuiiH aBxaark cambaa, gacaH
30XMULIOX YSIH XaTaH YaaBapaa Javuuimk, apayunan, 3ax 333NuiH 34WMIH 3acart
C3Tran WynyyaaH Xen TaBbCaH Hb TYC YICbIH casixHbl 6axaam Tyyx oM. Janxui
HUATa3p kopoHasupyc (KOBWMO-19) uap Taxantan Hyyp TyncaH eHee Yyen
MoHronuyya sHaxyy aBxaamk cambaa, gacaH 30xMLUOoX YaaBap 6onoon apamrum
30pUroo UnNTraH xapyymk, KOBWO-19 uap TaxnbiH 3Cpar WWngaMrii xapuy apra
XOM>K33 aB4, XoNnborgox cTpaTerMnr Xapankyynaxaad 34raap WUHX YaHapyyaaa
ynam TOOOOp VYNrapnaH xapyyrmk OamHa. [aBY eHeer xypTan xangBapbiH
TapxanTtbIl TOFTOOH GapbX YagcaH xagui 4, 6ycan ONoH OpHbI HAM3H agunaap
MoHron Ync Hb am33r xaBaap HariHa.

MoHron YncbeiH aguiiH 3acar cyynunH 30 Xung yCpaHrym xenkceH. Tyxanmnban,
2000 OHOOC XOMLU H3r XYHA, HOrOOX AOTOOAbIH HUWAT OyTaargaxyyH 6oamntoop 3
[axvH ecceH. aCaH xaaui 4 TyC yICbiH 34MUIAH 3acar TyyluTaln ecexeecee unyy
Cyypb 3M33r 6ananbir UATrax arwmnnT-TaNanTUAH ONIOH Meudniereep sIBX UPC3H
6ariHa. Tyc yncblH 6anranuitH 6asnruiii canbap Hb ©CeNTUINH TOMOOXOH X3CTUIAM
OypAyynaxaac ragHa ecenTWiH caeraraar yycrard XyduH 3yun 6ongor rax
y3aar. Tyyxun aguinH GyTasrasxyyHui yHa eHgep Ganx yen aepar Hernee apBuH
Oarx xaaui 4 TP YMHIIra3P33 SAUNH 3aCTUNH TOITBOPryn Gereen TOAOPXONryi
6angan ynam 6yp Hamargax Gavigar. MoHron Ync aHaxyy TortBopryin 6amansir
yovpgaxag 6apumtnax ctpaTerMnHxaa XypasHa 34WMAH 3acraa Tepernkyynaxunr
XWMY33H axunnax 6anHa. 9BY 3aMiH 3acrnir 6OrvHO XyrauaaHa Tepernkyynax
bonowxry Gerees 9HO Hb OMOH apBaH XWIAWMWH Typwung yn cyypbTawn
©OnoBCpPYYICaH, XUHTaM 60AN0ro XapanKyynaxvnr waapagar ypT Xyrauaasbl
YN SBL, IOM.

OHaxyy cypanraaHg 1990-934 oHbl 9x33p MoHron YncblH 3guMWH 3acar, ync
TOPUNH LUMITDKUNT XUACHI3C XOWLLXM XODKIUIAH ABLbIT 3PraH OYrHIC3H Oereef
LUNIDKUATUNAH 9X3H YEWUMH XYHA, OH XXUINYYAMNT X3PX3H aMXUnTTan gaBaH TYyrx,
3ax 393MMNH TOITOMLUOOHA SAMWH 3acraa XopxaH faxuwH 6OoCrox uvagcaHbir



eryyncaH 6onHo. MoHron Ync ganxuiiH xyganaaaHnsl 6anryynnarag ancax, yyn
yypxanH canbapT ragaagblH TOMOOXOH X6PeHre opyynanTbir TaTCaH Hb HI3MTTAN
SOWMH 3aCrMiH AaByy Tanbir 3pT OMXK xapcaH 6ornoxbir xapyymk 6aviHa. MeH
MoHron Ync Hb na3BXTaW MProHWA HUIMAM, YeneeT XxaBran Oyxun, apauvnnbir
63XKYYNC3H ync 605k XxenKkceH. 3CaH xoaui 4 Bycad ync opHbl agunaap OfoH
6apXLIBANTIN TynrapcaH xaBaap HarHa.

2017 oHp 6aTtnaracaH AsuinH Xenknuind bank (AXB)-Hel MoHron Yncrai xamtpaH
X3pankyynax TyHwnanunH CTparteru He 3pyyn MaHa, 60noBCcporn, SAWAH 3aCrniiH
LUMH3YIIaN, T33B3P, XOT Banryynant, 6yc HyTrMAH XaMTbIH axunnaraa, 6aviranb
OpYHbl TOrTBOPTOM OaranbiH u4nrnanadp AXB-Hbl MoHrong XypumTnyyrncaH
Typwnarag TYWWUImax, 3acarnanbsir 03XxKyynax, >XeHA3PWUWH Tarw Gananbir
calxpyynaxaj OHLION aHxaapcaH ay xonborgon eHaepTal cTpaTern GONCOoH.
OH3XYY YIIC OpHbI OHOLINATOO cyaanraaHsl 6yT3an Hb 2021 oHp 6aTtnargax AXb-
Hbl MoHron Yncram xamTpaH Xapankyynax gapaarviH TyHwnanuiH CtpaternnH
emMHeTren 6GoMnoH xaBnargax Oanraa oM. TUAMISC yr cypanraa Hb Tynrapd
Oy 6oanorbiH ron 63pXWwaanyyaunr TOOAOPXONIK, LWWAABIPIAX rapuyyabir
TOMMIOXO YMIMArACAH. JHAXYY cyaanraa Hb YIC OPHbl XODKMWMIAT XOWLW TaTax
Oyl caap O3pXWI3NMIAT X3PX3H yp OYHTAM gaBaH Tyynax Tanaap 6opnoro
GonoBcpyynardygas, WWHI, CTpaTerMinH c3aan erHe XaMasH oup Hargax 6arHa.
TyyHUnNaH Tyc ynceiH ron candapyyn 6onooa Tynrapy 6y acyyanyyablH Tanaapx
XaMIMNH CYYNMIAH YEUWH 3HAXYY OYH LUMHXWAr33 Hb MOHron YncbliH HUNT apAa
nprag 60mMoH TyC yNCbIr COHUPXOX Oy ragaagblH MPragag Xapartan MIA33Narn
6onox oM. Yr cyganraang gapaax ron QyrHanTyyouir XMncaH 60mHo, yyHa:

HargyraspT, Makpo 3auiAH 3acrviiH 60AnorbiH XyBbA TYYXUA 3OUAH YHURH
xan63n3n3ac Yy4CcaH caBnaraar xsi3raapnaxaj aHxaapnaa xaHayyrnax XaparTau.
MoHron Ync tecBee 63xXKyynax 4Mrnang TOMOOXOH apra XamkKad aB4 3XAIICaH
Gereen aaWMH 3aCrMH ©CONTUNT XWUTAPYYNaxXa4 Tycrax LUMHI Xyynuyapir 4
MeH Gatnaag 6anHa. Llaawmna amxuntag XypaxunH Tyng Makpo 34UAH 3acruimH
XapunuaH HUAUTAN 6oanorbir TyywiTam Xapankyynax écton. MeH aH3 TepnuiiH
60an0rbIH Yp ereexuiir 60aAMToop XYPTIXUNH Tyng TepuiiH 6ycan 6ognoryynazn
MaKpo 3OUNH 3acruiiH 60410rbIr LIeM X3Car 6ONroH Tycrax siBax Hb 3yWTaN.

XoépayraapT, MakpO 34UNH 3acruiiH 604 I0roTon HArT XoNn600ToM Har acyyaan
Hb MoHron YncbIH 6anranuini 6asnrminH MeHeXXMeHT oM. 3acruiiH rasap uaawmng
yyIn yypXaiH opfioroo TOrTBOPTON 6ONrox, ragaanblH XepeHre opyynardaaz uran
TOPYYNIXyNL, TOCBUIAH YaHO A3rnaMuir 6w Gonrox waapanaratan. OpnorbiH
TOOOPXOW X3CTUWM TyXawH YeWndH epwuiH yaupanara, epvuiH YUNMYUAraaHum
604M10roTOM HUNLYYNAH BanHrbiH XypuMTRanbiH MexaHnuama TeBnepyyrk 6arx
écTon. Yyn yypxawH can6ap MoHron Yncag OrfioH WUl ereexee erceH xaBaap
6anx Tyn can6apbliH 604M0TbIN APYNMTIN X3B3I3P Hb XaArarmk, Xxonodorgox WnHI



OONOMXKYyAbIT YPrabK 3pPanNxXuinax Hb 3yNTAN. TyyHUYNSH yyn yypxawH yin
axunnaraaHbl CTaHAapTYyAblr TacpanTryn camkpyynax Hb 3ynTan.

l'ypaBayraapt, MoHronblH 3aWMH 3acar ragaafblH TyxanncaH 3ax 333nyyaag,
TOp QOyHOaa yyn yypxavH canbapblH WHXEHEePWAH YAMYUNrasHui canbapt
aMXunTTanm HaBTp33a 6ariHa. MoHron YncbiH rasap 3yvH GanpLunbir Xenknuinir
XOWW Tatgar 6yn 4ynyy, Cyn Tan rax Hapnax OancaH 4, Tyc ync cyynuiH 30
XKUMUAH TypLl O3NXWAH XaMrMAH 3pYumTan ecd Oyl ToM SOuiH 3acartan
xonboragaor. QHS Hb awmrnax 60nox WwaBxargawryi 3auiH 3acrundH 60nomxX,
6ononuoor Bypayymk 6yn oM. TuMmMaac ypT xyrauaaHbl 6yC HYTIMAH XamTbliH
axwunnaraa, VHTerpauyunnbiH CTpaTerMinH XypasHa SAraap AaByy Tanbir eepT
awmrnax 30punroop WIyy MX XyYuMH YapmawnT raprax waapgnaratad 6ariua.
OOWAH 3acruiir TEPeIBKYYNax Hb CTpaTerviH Yyxan xacar 6arix 60onoBY TyyHA
ypT Xyrauaa waapgargax Hb TOAOPXOW Tyn TYYXUWA SAMWAH YHUAH X3an6an3ang
epTeMTrni MoHron YnceiH am3ar 6ananeir Gyypyymk yagaxynl, Makpo SA4WNH
3acrniH 6ognoreir 6OrMHO XyrauaaHg XaBCpaH X3pPanKyynaxX Hb 3yntan. MeH
TOpeec ONOH YNCbIH Xygangaar A3MXKWX YWIMang WAIBXUMANSH axunnacHaap
3OUAH 3acraa amXunTTan Teperpkyyimk vagHa. TUMMI3C 3KCMopT, UMMOPTbIH
XYPMbIr uaawmg xanbapynax xapartan. OMNoH yNncblH CTaHAAPThIN XaHraxbIH Tynz
KOMMNaHWYAbIT OFIOH YNCbIH MaraznaH UTraMXKIarAcaH nabopaTopunH YIRNYunraa
aBax 6onomxkoop xaHrax waapgnaratav. AXB agrasp ynn axunnaraar A3MKNX,
XaMMUAH  CYYNA4 XUNUAH OOOMTbIT  LUMHAYMIK, nabopaTopuiH CTaHaapTbIr
camkpyynax axnbir XapanKyyJIhK 9X3rCaH. OAraap Xy4uH YapmMawmnT Hb Xygangaar
XOHIeBUNex, TOM BONMOOA XWXUI ax axyWH HIDKYYA34 rajaag 3ax 333n4 unyy
xsin6ap HaBTP3X 6ONOMXUIAT onrox 6osHo.

[epeBayraspT, uaalimg XepeHre opyynanT XuUnX lWaapgnaratam yyxan Har
yurnan 6on gag 6yTumiiH canbap oM. OpuYvH yeunH T33BpwWiH A34 OyTuMiH
X9Paruaa eHaep xaBaap Oanraa Tyn XepeHre opyynanT 4 MeH UX33p Laapaargax
OariHa. iima 3acruiiH rasap eHaep ereexTai Tecnyyauir apamobanax bangnaap
Xsi3raapnargman HeeLee XyBaapunaxbliH 33paruas 434 6yTuaa XyBUiH X3BLUMNNIAH
XOpOeHre opyynanTbir HIM3Irayynax apra 3ambil 3p3nxXWinax Laapanaratan.
MeH spuMMm Xxy4yHun canbapT uaxunraaH XaHramxumH HangsapTam Gangnbir
HOMIrAYY/K, 3pYMM Xy4, TYYHWA [OOTOop AynaaH YAnaBaprax siBUag Yycax
Soxmpaneir ynam 6yp 6yypyynax écTtoi.

OUACT Hb, HUWCMAN PYY YWUIMICAH LUMIDKUAT XOA46NreeH HIM3Ir43XuiiH X3paap
MoHronblH 34WMAH 3acar YWNYWradH4 CyypuwuricaH 3auMiAH 3acar pyy XepBex
unrnang opx G6amHa. TuMMaac 3acrunH rasap xe4erIMepPUNH 3ax 333MUIAH 3PANT
X3paruasHA yanacax, 3eB yp YaaBapTain 3anyy axunnax XxyumH 0anTrax samaap
SHAXYY LWWIMKUATUIAT A3MKMX GonomkTon oM. MeH eHeerninH KOBW[-19-niiH
XsiMpanaac xapaxag 3pyyn M3HOWWH calH TOrTonuooTon 6Garx Hb LU3LU3rnaH



XODKUX HUATMUIH YHA3C CYypb oM. AMmA OpoH fAasap apyyn MIHAUNH Tycnamx
YANYUNTI3HUIA YaHap, TYYHUA XYPTIIMXKWUWAT camxpyynax Hb Mpasayia eHaep
OreexTali xepeHre opyynant barnx 6onHo.

Monron Ync 6anranvinH 6asnar UXTIUrMiiH cauyy aBbsacnar, Yagsapnar XyHui
HeeLTan ync oM. bugHuin yr cynanraa Hb MoHron Ynceir 433px xoép basnraa
36B 30XMCTOWM alUurnax, yp ereexuiir Hb XypTax OONMOMXWIATI Ok xapaxapg
TycanHa XaMadH Hangax 6ainHa. AXB Hb MoHron Ynctan 1991 oHooc xamTbiH
axunnaraaraa axnyyncaH Gereen TyyHaac xouw AXBE 6onoH MoHronbiH apg
TYMHUA xapunuaa Hb MoHron YncbiH TOFTBOPTOW XONKMUAH TONeex XamTblH
30pUNrof, CyypuricaH Xy4Tam TyHWNAn GOMNOH Xenkmx mpxaa. bug Moxron Ync
60noH MOHronbIH apA TYM3HTAW YPraspkIyynaH TyywTan XxaMmTpaH axurnnacaH
x3B33p 6arx 6onHo.

Acyroyku CaBaga X ¢ M.JInHy
EpeHnxui aguiiH 3acary 6ereep 3yyH A3uiiH

OpunH 3acruinH Cypanraa, byc ["aspbiH gapra,
HyTruiiH XamTbiH AxkunnaraaHbi A3MINH XenKNUnH GaHk

[a3pblH gapra, A3uinH XenknuiH
BaHk




MoHron Ynceir oHownox aHaxyy cyganraar AsunH XenknuiiH BaHk (AXB)-Hbl
“Xenkwx Oyi 3apvM TMLWYYH OpHyyAaz YNC OpHbl OHOLUMMTOO Cyfanraa Xuix
Hb” OYC HYTTMIAH TeXHWKWUIAH TycnanuaaHbl Tecen (TA 8343-REG)-uiiH XypaaHz
63nTracaH 6onHO. QHAxXyy cyganraar AQuH 3acrMinH cyganraa, yin axunnaraar
gomxkunx xantac (O3CYALOX)-unH papra PaHa Xacadbl yavpganara gop OQuiH
3acrMnH cypanraa, 6yc HyTrMAH XxamTbliH axunnaraadbsl rasap (O3CBHXAr)-
aac xuncaH 6onHo. ABCYAOX, O3CBHXAI-bIH aaninH 3acary MaTTtnac Xenons,
AscTtpanuiH YHaacHuin Ux CypryynuinH npodeccop Xan Xunn, AXB-Hbl MoHron
Ync paxe CyypuH TeneenerdviiH ra3pbiH Axnax aguiH 3acard Jeknan Marun Hap
9H3XYY cydanraaHbl 60TMIr XamTpaH XsiHaH ToxuonayyncaH 6onHo. CanbapbliH
rYH3rMMpYYyncaH cydanraar gapaax 6aryyn 6onoscpyyrncaH 6onHo, yyHa: Bynar 1
(MoHronbiH 3aniiH 3acar - Tovm)-uir Xan Xvnn, MaTttnac Xen6bna; bynar 2 (Makpo
3OWUVH 3aCTUMH MeHEeXMeHT)-bir AnekcaHap JlemanH, XKyHkio Jln Hap; Bynar 3
(BavranuiH apBuH HeeLMWr yavpaax Hb)-bir HamxaxaHuaHrvnH [Jopxaaps,
Mapcene Wpegaep; bynar 4 (Yyn yypxanraac ragHax 3auiH 3acruiiH TOPeImKUIT)-
wiir Batpganrapuiin TyBlmHTerc, YynyyH6ateliH HapaHTysa, BaspuortsiH Xopon-
OpasHa, OanrapyynyyHbl Avxbasp; bynar 5 (OnoH yncelH acyypan: Xygangaa,
ragaafbiH Lyya XepeHre opyynanT 6a xeAenMepunH WNMKUT Xe4eNreeH)-bir
Mpema-vyangpa Atykopana, Mattuac Xen6bna; bynar 6 (Oaa 6yTtay 6a 6yc HyTrvMiH
3ax 33anTan xonboracoH Gawvpan)-r Pudapg MomdpeT; bynar 7 (MHctutyum 6a
3acarnan)-r JananbysHel Bsmb6axas, Xynuan Ouepkec; bynar 8 (HunrmuinH
XerKuUI, ambXxupraaHbl TyBWWH 6a xegenviepuiiH 3ax 33an)-bir basipxxapransiy
ApuyH, Xangn 3p-Aynynm Hap Tyc Tyc 6onoscpyyncaH 6onHo. XXunn lenn
ne Bunna, Anactanp MaknHgoe Hap Tycnax pegaktopaap axunnas. Mapua
Posena Yam, Opnn Benapge, XXun AuH Kapon Bypak Hap cypanraa, 3axvpraa
OONMOH TEXHUKUIH €PeHXUA O3MXKNar y3yyncaH 6onHo. Amagop ®opoHaa, XKen
®paHumucko Hap cyganraaHbl Tycnanuaa yasyyncaH 6on Mawik Koptec rpaduk
ON3aRHbIM XM, BUYB3PUIAH bopMaThIr TOXUpyyncaH 60omHo.

OHaxyy cypanraa Hb MoHron YncbliH 3acruiH raspblH ron samayyg, TYYHUiA
xapbsia 6opanorblH cydanraaHbl Oanryynnara 6GOMOH 3pAsM  LUMHXUITI3HWNA
Oanryynnaryyarah XUAC3H epreH XYp3asHUI 3eBrereeHvin yp OyHO OyTaaracsH



tom. Cynanraarbl 6ar yHamk 6apLuryii 3eBneree erceH gapaax 6yx baviryynnarag
OHUFOWMOH Tamapxan unapxuimk 6GanHa. YyHa, MoHronbaHk; Baiiranb
OpYMH, asmnan xyynuynanbiH gam; CaHrunH sam; XyHC, Xeee ax axyW, XOHreH
YVANABIPUIH SaM; Spyyn MIHAUVH sam; Yyn yypxau, XYHA, YANABapuiH sam; Y UX-
blH OOWUH 3acrniiH GaMHIbIH XOPOOHbI axIblH anba 33par 60mHo. 2019 oHbI 4-p
capg YnaaH6aaTtapT 30Xu1OH GaliryyrncaH 3eBnengex ceMnHapbiH YE3p OpOrILCOH
oponuoryng 60noH UNTrardma, snadrysia yHacaH untrardy MYMC-nitH npodpeccop
BaH3paruniin OTroHTerceec erceH caHarn, 3eBNeMXuir 6uag eHapeep YHIImK
6yn 6onHo. [lokTop BaspxapransiH ApryH Hb rasap A433p Yyn3anTyyabir 30XMOH
Oanryynaxag ryH Tycnanuaa y3yyncaH 60omHo.

MpraHui HUAram, XenknuinH TYHLLYYA, TOPUAH eMYNT ax axynlH HanKyys 60noH
XYBUMH X3BLUMN 33par Oycazg oponuordy TanyydblH OpyyncaH XyBb H3M3p
cyjanraaHg dyxan yypar TyWAUSTraCHUMAT OHUJMOH TamMaarnax OanHa. YH3
LOHITAON caHar, 3eBrnemxX erceH MoHronbiH 6uaHecuiiH 3eBnern, OMoH YrCbiH
BanTbIH caH, MoHronbliH YHA3CHUA Xypnangaa Ax YnnaBapuiiH TaHxum ©0roH
OonxuiiH Bank pynng Tanapxnaa unapxuimk 6anHa. MeH MYWUC-unH xamt
onoHp Tanapxax 6anHa. duact, AXB-Hbl MoHron Ync gaxe CyypuH Teneenery
Maeut PamavangpaH, emHex CyypuH Teneenerd Enanga ®epHaHges JlommeH
Hapaap axyyyrncaH TeneenerdyuiiH ra3pbliH Hexen 6onox CaHpgargopxuiiH bong,
Hananxyyruin ©Hepxapran, baracypaHrunH LlonmoH, 3Hx6onabiH 3H3panT,
OHxbaaTtapbiH baTuapaH, ©n3un-OpLunxbiH AHxuaupan 60moH JIxarsacypaHrMnH
Amap (eMHex aauiiH 3acard) HapT ryH Tycnanuaa y3yyiik, XaMTpaH axunnacaHz
Tanapxarn unapxumnnee.



Mpema-yaHpgpa Atykopana Hb ABcTtpanuiiH YHgacHui Ux Cypryynb (AYWC)-
MNH A3n, HoMXOH gananH KonnexumiH ApHAT-KopaeHsl HOPIMXKUT 34UNH 3aCrUnH
TAHXUMWUIAH 3OUNH 3acrniiH npodeccop, ABCTpanuimH HUAMMUIAH LLIMHXNSX yXaaHbl
akagemuiH ruwyyH, Manvectepuiid Vix CypryynuiiH XyHA3T npodeccop-3apaaMTaH
cyanaad tom. Tapaap 10 HoM, 6 xsiHaH ToxmonayyncaH 60Tb, 3pA3M LLUMHXWUTI3HUIA
CaTIyynAa HUNTRaracaH 116 eryynan, xamtapcaH 6yTaanuitH 79 6ynar, ONoH TOOHbI
HOMBIH LWYYMX, 604N0rbiH GapyMT GUYUr, 36BMNOX YAMUYUITISHUA TannaHryyabir
TyypBucaH. Tapasp A3SUNH 3OUNH 3acruiH CITryyn, A3SWAH XOnKNUAH TOWM
©6onoH Asn, HomxoH ganarH SgunH 3acrMiiH OyTaanMuinH pefakublH 3eBMenuiiH
rULIYYH33p axunnagar. Topasap AsctpanuiiH OfOH YNCbIH XODKIWNH areHTnar,
AsuniiH XenknuinH bank (AXB), OnoH yncblH xegenmvepuinH 6anryynnara, HYB-biH
XenknunH xetendep (HYBEXX) 6onoH HYB-biH Gycan TepermkceH Ganryynnaryyn
oonoH OanxuiiH BaHkana 3eBnexeep axwunnax GawcaH Typlunaratan. Tapasp
apraap Ganryynnaryynan 3eBnexeep axunnaxgaa 16 rapyi opoHA axwunnacaH
baviHa.

BatpganrapunH TyBwuHTerc He MYUC-uitH SamiH 3acruinH xypaanaH (33X)-
MH 3axvpan, OauiH 3acruiH 434 npodeccop oM. Tapasp eepuiiH OpoHA
aBargax 604norbiH XananuyynarT UASBXTIM OPOMUOXK, CaHXYYIMAH XsiMparbliH
MoHronbiH 3AMMH 3acarT y3yyrnax Heree, cTpaTerniiH TOMOOXOH YypXanHyyablH
MoHronblH 3AMNH 3acar, GU3HECUIAH OpYMHA Y3YYNaX Hemeer yHanax 0oanorbiH
LWUMHXWUMTI3HUIA TecnyyaunH cynanraanbl 6arvir youpoaar. TyyHUIR cyganraaHsl
YArMANyyasn Makpo 34MWH 3acar, MeHreHW 34MNH 3acar, OfloH YFCbIH CaHXYyY,
MoHronbiH aamnH 3acar 39par G6artaHa. Tapasp BocTtoHbl Vx Cypryynba sauninH
3aCrUH yxaaHbl JOKTOPbIH 33par xamraancaH 6eree emMHe Hb MoHronGaHkaHg
axunnax bancaH.

BaspxapranbiH ApuyH-OpA3H3 Hb AYWC-wiiH OaunH 3acruilH cyganraadbl
cypryynuiiH Garw tom. TyyHWMIA cydanraaHbl 4irman Hb Tarw 6yc Ganpan,
X6A6nMepunH 3ax 333MNWWH acyydan, MUKPO SAUAH 3aCrMiH LUMHXWUIT3S HOM.
Topaap ABCTpanuiiH 3UAr 3XWAH aMpanTbiH Opriorog y3yynax Hemnee 6onoog
VIHHOBaLMNH TOPnUIr TOOOPXOMIIOX XYYMH 3YWNC 33p3ar C3ABUNH XYPI3HA



cyaanraaHbl Tecnyya A33p axunnax 6anHa. Tapasp MoHron gaxe 6pxuiiH cTpece
TECTUWAH 3arBap, sayypan, Tarw 6yc 6anpan, ecenTuiiH Tanaapx cyganraaHbl
Oryynnyyaunr xaenyymnxaa. Men tapasp MYUC-uinH 3guiiH 3acruiH Garwaap
axunnax 6ancaH 6ereeqn 33X, AXB, Ha3anTTan HUINraM Xypa3anaH 39par YHAICHUIA
6onoH onoH ynceiH Ganryynnaryygan 3esnexeep axwunnax 6ancaH. Topasp
AnoHbl Codusi x Cypryynba Xenkun cyananbiH MarncTpbliH 33par XxaMmraasncaH.

DananbyaHrnini Bsam6axas Hb MoHronbiH BoanorsiH MIHHOBALMIAH XYP33MaHIUIAH
3axupan tom. Tapasp TepuiiH 6a XyBWWH X3BWNMAH BasnrviH canbap, camnH
3acarnan, Ou3Hec, HWArMWAH Xapuruaa, KOMMaHWMH HUATMWAH Xapuyunara
39par xenkwxk Oyr OpHyyablH 3acarnan, TOrTBopTon 6GananbiH TynramacaH
acyyanyygan umrnacaH cypanraa xunaar. [.bambaxaB Hb KBuHcnavabiH Wx
Cypryynb, XokkangorunH Ux Cypryynb, Toxoky ux cypryyns, MYBUC-g apaam
LUMHXUITI3HUI aXun Xuxk, barwmmk GaricaH 6ereen XyHUIM 3pXUAH YHOICHUN
Komuce, Yyn yypxaun, XyHa ynnasapuiiH sam, HYBEXX, OnoH YnceiH CanxyyrunH
Kopnopauwn, BanranunH 6GaanrunH 3acarmanbiH xypaanaH (NRGI), KaHagbiH
OnoH YncbiH Heeu 6a XernknuiiH CaHaauunra 6onoH beptencmaHH caH 33par
Ganryynnaryygag 3eBnex, cyanaadaap axunnax 6avcaH. Tapasp XoKkangorniH
Mx Cypryynba Ync TepuiiH COLMONOrMINH yxaaHbl JOKTOP LION XaMraarcaH.

XKynuan Ouepkec Hb Bputuw Konym6eiH Ux Cypryynb (BKUC)-uitH A3wniiH
CypanraaHbl XypaanaH 6onoH OnoH HUNTWAH 604N0ro, A3NXUNH XapuruaaHbl
CYpryynuiiH asg npodeccop oM. Tapasp TyCc XypaanaHrmiH TeB A3n agaxb
xeTenbdepuiH 3oxuuyynardy 6ereeg MOHrona ofoHTOO Mpaar. Tapaap eHee LaruiiH
MoHronooc ragHa snaHrysia AnoH aaxb anbax 6yc 6onoscporn, AvkuTan gunnomMar
6oanorbiH YNrnanaap Tynxyy cynangar. Tapaap BKNC-g MoHronbiH yyn yypxanH
30XMLYYNanTbIH YUINanaap TercenTUitH Aapaax cyprantblH TOCMYYAWUNT yanpaax
6avicaH. XynvaH Ouepkec Hb 2017 oHA BepnvuHuin M'ymboneaTeiH X Cypryynba
MoHronbiH ync TepunH Tyxal ceMuHapbir yaupaaH barwmmk bavicaH Gereef
Motron YnceiH 2008, 2012 oHbl YWX-bIH coHryynb, 2009, 2013 6onoH 2017 oHbl
EpeHxuiinerdnitH COHryynuiiH yeap axurnardaap axunnax 6ancan. Tapaap Asu,
HomxoH gananH opHyyabliH Memo, 3yyH A3uiiH dopym, dariHaHwman TaiMcbiH
BPUKC-uiH uaagax opHyya, ivnnomart, 6onoH 6ycaa catryyng MoHronbsIH Tanaap
OMUnXMiH 33parud3a MoHron gaxb yrc TOPUIAH 3PCASNMNH Tanaap 3eBreree ery
axunnagar. Tapaap coumnonorny Mapraxuntan 6ereeq NpuHcToHsl Vx Cypryynba
[OKTOPbIH 33par xamraarncaH.

Xanau Op-Aynyin Hb AXB-Hbl TOrTBOPTOW XONKWI, YYp ambCrarnblH 6epynenTuiiH
rasap (TXYAOI)-biH (XegenmepuiH cyypb XaM X3amkaa XxapuyucaH) HuirMmuinH
XODKIMUAH axnax MIpraxuntaH toM. Tapasp AXB-Hbl HUUrMUIAH XamraansbiH
LaapanarbiH garyy Xxe4envepuiiH Cyypb XaM XaMX33ar caxuynax yyaHaac AXB-Hbl



CaHXYYXUNTTAM TOCNYYASLA XSHANT TaBMxag O3MXKNar yayyngar. Tapasp AXB-Hbl
CaHXYY>XUNTT3N TOCNYYAUIAH XeenMepuiiH acyyaantar xonborgonTon xapunuaar
XsiHaH 30xuuyymx, AXB-Hbl HUIMFMUINH XaMraannblH Waapanaryyaan HuiLax oyn
3Ccax3 xsiHanT TaBbAar. Xanau Ip-Oynyn Hb AXB-MHA axunnax SXNax33C33
eMHe [danxunH 3eH 6anryynnareiH Kambox gaxe canbapbliH Heneenen, xapvnuaa
X0nGoOoHbI ra3pblH fapraap axunnax bancaH 6ereeq xyyxag xamraanarn, XyyxauniH
Xe[enmep, XyH xygangaanax ramT X3apar, XYHCHUIA aroynryi 6angan, 3acarnan,
HUATMUIAH Wydapra écHbl YWUIManasp axunnax 6GaincaH Typwnaratair. Tapasp
BuckoHcnHbl Ux CypryynunH 3ounH 3acar, bavirane xamraannbiH GUMONOrvimH
YUMaN33p AaBXap MarucTpbiH 33P3r XxamraancaH.

Mattuac Xen6na Hb AXB-Hbl OOuWH 3acruinH cyganraa, O6yc HyTrMAH XaMTbiH
axunnaraaHbl rasap (O33CBHXA)-bIH OauiH 3acard oM. ©OMHe Hb Tapa3ap TokMo
faxb AXB-Hbl XypaanaHrunH CyganraaHbl X3NTCUMH axnax cygrnaad, xamTpaH
Japranardaap axunnax 6aricaH. Topasp ONOH YNCbIH Xyaangaa, apyyn M3aH4g
OONMOH OpOH CyyLpKYynanTblH YUIM3N33p cydanraa xuigar Oereen 3pasm
LUMHXUITTISHUIA CATTYYNYYA34 ONMOH TOOHbI eryynan 6ornoog10 HOM X3BRyYIX,
ONOH YNcbiH GavryynnaryyablH YHOCSH TannaH 6onoBcpyynaxaj XyBb HIMIp
opyynaH axwunnax OawcaH. Tapasp BawwuHrtoH xoT gaxb OanxuinH BankHaac
Kapbepaa axnyysx, gapaa Hb XXeHes gax JanxunH Ipyyn MaHguinH baviryynnara,
Danxuiin XynanpaaHel bairyynnara 6onod HYB-4 sguiH 3acardaap axunnax
6avicaH. Topaap TobuHreHnn Nx Cypryynbs, BuckoHcmH-Magnconsl Ux CypryynuinH
TercenTuiH papaax xetenbept cyp4, >KeHeB [3x OnoH YncbiH XenknuiiH
CypanraaHbl VIHCTUTYT34 [OOKTOPbIH 33praa xamraancaH. [okTopaHTypT cypd
Gaiixgaa Menwiit ux cypryynba cyanaad apasMTHI3p axunnax 6ancaH.

Xan Xunn Hb AYWC-uitH 3yyH-©OMHen A3uiiH aguinH 3acruiiH canbapbiH X.B.
ApHAOTBIH HIPAMXUT OMUPATYC npodeccop tom. Tapaap 20 Hom, 170 opyum
CATTYYUIH eryynan 600+ HOMbIH Bynryyauir TyypBuk/pegaktopaap axunnacaH
oM. Tapasp cyynuiiH 20 rapyi >Xun OfloH YAUMMaNuUiAH 3pOSMT3H, cyanaaygaac
Oypaax TOMOOXOH cyAarnraaHbl Tecnyyaunr UA3aBxTan e aaaH 60noH xamTpaH
axarnx, A3uUiH 3QUIAH 3aCrMnH XeNKINWIAH ONoH acyyanaap 00Tb HOMYyZ, rapracaH.
Tapasp NHAOHE3UH 34MIAH 3aCTUAH HOMBIHX00 BYP3aH LUMHIYUIIC3SH, TypaB Aaxb
xaBnanur 6anTrax 6yn Gereen KeMOPUDKUAH UX CypryynuiiH X3BM3Naac TyC
HOMBIT X3BMaX33p 33xaK Oym tom. Xan Xunn Hb 10 yncag 304vH 3pO43MTHISIP
axunnax 6bavicaH 6Gereen, OMOH TOOHbI 36BMEX XOPOOHbI TULLYYH, 3aCrumnH
razap 6omnoH AXB 33par OnoH YMCbiH areHTnaryyaaz 3eBrexeep axwunnajar.
Tapasp AscTpanuiiH HuiirmuiiH LLnHxnax YxaaHbl AkageMuiiH ruwyyH Gereep
ABCTpanuinH ogoHT odumLEep OM.



XKyHkto JIn Hb AXB-Hbl TXYAOT -bIH CaHxyyrniiH canbapbiH GynrunH gapra tom.
Tapa3p OMOH YNCbIH 34MIAH 3acruiiH 6ognoro 6omnoH Bycaa Xxonborgox YMrmnanasp
apBUH WX MaAnar, TypwnarataW 6ereen CyynuiH Xunyyasa AsunH SaunH
3acruiiH ViHTerpauminH TannaHrminH ONoH YICbIH XepeHre opyynanTbiH 604n0rbIH
yypar 60noH caHxXyyruiH faBaH Tyynax YafaBapblH Tanaapx OynrunH cypanraar
yavpacaH. TyyHuin 6ognorbiH cyganraaHbl C3ABYYAS4 CaHXYYTMAH TOrTBOPTOM
Gangan 6a HUArMWUIAH XxaMraanar, YaHapry XepeHre, LUNNOBIPIIaX MexaHnaMm, byc
HYTIMAH HUATMUAH BYTI3rAaXyyH, YRNYUTa3, CaHXYYrMAH MHTEerpauymunar, Makpo
3oxucToun 6oanoro 33par b6arraHa. Tapasp AXB-HA axunnaxaacaa emHe “ACEAH
+ 3’-blH Makpo 3guiH 3acrviH cypanraaHbl anbaHbl 3eBnengex 3eBnenuviH
rmwyyH, Nx 20-niiH Tycran 3esnex, 2009-2012 oHpg BHCY-biH CaHrunH canabiH
OJOH YNCbIH 3aUiH 3acruinH 3eBnex, byra Haripampax ConoHroc Ync 6onoH AHY,
EBponbiH XonGooHbl X0Ep TanT 4emneeT XyaandaaHbl X3MnanuadpuiH GaruiH
rmwyyH, ConoHroceblH OMnoOH YNCbiH 34WMWAH 3acrMiH GOANOrbIH  XYPIANIHIUAH
3axupnaap Tyc Tyc axunnax barncaH.

Anekc JlemaHH Hb EBpONbIH XaMrunH HAp XYHATIM 3OMWAH 3acrmiiH GOANOrbIH
cydanraaHel TeB 6onox Bruegel-unH pesvgeHT Oyc cyanaad Gereen 3yyH
EBponblH X34 X343H TeB BaHK, 3acrviiH ra3apT 3eBfiexeep axunnagar. Tapasp
2016 oH xypTan EBponbiH caprasH 60CronT, XenknuinH 6aHKHbI TIPryynax 3auiH
3acaryaap axunnax, tes EBpon, Bantuiin opHyyAblH cTpaTtern, aguiiH 3acrumnH
HIPKUIT yanpaax 6ancan. Tapasp eMHe Hb BalLMHITOH xoToa TeBTaN ONoH YncbiH
BantoTbiH caH (OYBC)-a wmapraxunTaH, [HanxuiiH Xypangaawel Banryynnara
©onoH MekcukuinH TeB OaHkaHA 3eBrnexeep axunnax 6ancaH. Anekc JlemaHH Hb
OrnoH yncbiH xapunuaaHbl xaaHbl MHCTUTYT (YaTtam Xayc), JIOHOOHTMIAH 34MIH
3acrniH cypryynbe (JIO3C) 33part Garwwmk, cydanraa xuik 6GalicaH OGereep
Xynangaa, epcengeeHuii 6oanoro, eBpo 6yc 60M0oH LUMHA3P Xenkmk By yncyyapiH
caHxyyruiH 6oanorbiH Tanaap 6yTaan HuATamk 6arcaH. Tapaap J1IO3C-niiH aguiiH
3acrmnH marnctp, OkcdopabiH NX CypryynuiiH OKTOPbIH 33par XxamraarncaH.

OeknaH Marun Hb AXB-Hbl MoHron Ync gaxe [3g cyypuH Teneenery 6ereef ync
xapuyucaH Axnax aguiH 3acary tom. Tapaap AXB-Hbl MoHron gaxe ctpareru,
xeTenbep GonoBCpyynanT, 3AUAH 3aCTUAH WWHXWT3, XaHAMBRaryabliH yangaa
30XULYYnanT, MeH Makpo 34WVH 3acar, CTaTUcTuk 60MnoH 3acarnarnbiH TEXHUKUAH
TycnanuaaHbl X3p3ankunTUir xapuyuaH axvnnagar. Tapasp emMHe Hb MbsaHmap
ync 60noH JIoHAOH XOTHOO HaracsH BaHT YncbiH OMNOH yrCbiH XODKIUINH SaMaH,
XYPTI3MXKT3 ©CONT, Xyaanaaa, ofioH TanT yp alimrTan xapunuaa, MeH aayypnbir
Oyypyyrnx, LUMAABIP rapraxag Waapanararav TOOH M3 33nnminH 6onoscpyynanTbir
XapuyucaH x4 X343H anbaH Tywaang axunnax OGavicaH. Tapasp BbypyHau
yncbliH Xygangaa, ax YWNABIPUINH SamaHg XenknuiiH MHCTUTYLUMIH CyAniaadaap
axunnax 6aricaH 6ereep JIO3C-4 SAUIMH 3aCrMNH MarucTpbIH 33P3ar XxaMraarscaH.



HamxamxaHuaHrunH [opxpapb Hb OanranuiiH Gasnar WXTan OpHyyaas
raspblH TOC, GavranviH Xxuii GOMOH yyn yypxaiH OGasnruiiH ereexwiir apg
Mpragsn Xypraaxag XyBb HOMAp Opyynax yYWn axwunnaraa ssyyngar OFioH
YNCbIH aWwrMiH 6yc Gawnryynnara 6onox BB3X-runH MoHron gaxe MeHexep oM.
Tapaap vn Tog Gangan, xapuyunarbir HOMIrAYYnax, yyn yypxanH TOPUNH eMYnT
GaviryynnaryynblH 3acarnanbir camkpyyrnax, MeH TaTBapblH G0Anoro, npakTuk
6a yyn yypxaiH opriorbiH MEHEXMEHT, 3aCrMiH ra3pbiH TOCBUAH XapuyLunaratam
yavpanareir 6axxkyynax, bve paacaH GasnruiH caH Gauryynax, yyn yypxauH
r9pa3HA OYH LUMHXWUIMAS XUMNX, XSIHANT TaBuX 33pradp MOHronbiH AUHAMUK yyn
yypxanH canbapblH caviH 3acarnarnbir 63XKyynaxaf Tycran aHxaapan xaHayynaH
axunnagar. Tapasp BB3X-HA ToMUNorgoxoocoo emHe MoHron gaxb HasntTan
HUram dopyma axunnax bancaH 6ereeg Onbopnox ywnaBapnanuiH wn Tof
6ananbiH caHaavunra (OYUTBC)-biH OnoH ynckiH 3esnen, OYUTBC-bIH YHA3CHWUIA
36BM6NVINH MULLYYHI3P axunnax GancaH. Tapasp yyn yypxaiH rapaaHuin un tog
Gangan, AyH WWMHXUTIS XUNX, X3N3aNuUaap xmnx tanaap Moxron YnceiH 3acruiiH
rasapt 3eenex bavicaH 6a Tes EBponbiH Vix Cypryynba 3AMINH 3aCrMilH MarucTpbiH
33par xamraancaH.

Puuapg TMomdper Hb OnNoOH yncbiH XydangaaHbl XYP33naHruiiH EBponbiH
WHTerpaumMiH saunH 3acruiH XKaH MOHHETUMH HIpPaMXKUT 3axupan bGereepq
1992 oHooc xonw AgenangbiH Ux CypryynunH aguinH 3acrunH npodeccopoop
axunnax 6anHa. Tapaap 1979-1991 oHg XKoHc XonkuHeuinH Vx CypryynuiiH OnoH
YNCbIH CyAnanblH CYPryynuinH 3auiH 3acriiH Npodeccopoop axunnax ancaH.
Puuapg MomdpeT Hb AXB, OYBC, 3auiiH 3acruniiH XamTbiH axunnaraa, XenknuiH
baviryynnara (33XAXBE), HYB 6onoH [anxvuiH OGaHKHbI 36BMexeep axunnax
bavicaH 6ereeq 100 rapyw eryynan, 20 rapyi HOM X3BMyyrncaH. Tapasp CaliMoH
®pensepuitd Vx Cypryynbz 9AuiiH 3aCruilH yxaaHbl [OKTOPbIH 33par XxaMmraarcaH.

Mapcenb LWpegep Hb AXB-Hbl O3CBHXAl-bIH 3aunH 3acard oM. Tapasp
AXB-HO axunnax axnaxaacad emHe JlmeaH gaxe AmepukuiiH Vix CypryynuiiH
nsn npodeccop, AYUC-uinH XerknuinH 604NOrbiH TeBUIAH OGarwaap axunnax
GavicaH. Tapaap 34MINH 3aCrMH XenKNUAH Makpo 34MIH 3acruiiH acyyanyyn, Tap
OyHaaa OGavranuiiH Gasinar uxTalk xerkuk Oy opHyyablH 6oanoros YMrnacaH
cypanraaraap maprawicaH. Tapasp AYUC-g 3SauiiH 3acruiiH yxaaHbl OOKTOPbIH
35par xamraarscaH.



TOBYUIICOH YrC:

AXB
LexTr
MB
KAPEK

KOMEKOH
Xb
OYUTBC
I'Xo

[OHB

Glz

©H33C
OYXb
OYyBC
ABTTMAXX

KM
BHATTIAY

AXOT

MWAT

YWUX-bIH ruwyyH
MBT

43

BHXAY

XXX

BYH

xoy

TMBC

AHY

AHY-biH OYXA
HOAT

OXB

A3ninH XenknunH baHk
Llynapra epcenfeeH, XaparnarduiiH Tenee rasap
MoHron6aHk

TeB A3uiH GyC HYTIMIH 34MIAH 3aCTUH XaMTbIH
axunnaraaHbl xeTentep

OpWiAH 3acrniii xapunuaH Tycnanuax 3esner

MoHron YncblH XenknuinH 6aHk

On6oprox ynnaBapnanuiiH un tog 6ananeiH caHaaunnra
[agaagbiH WwWyyn xepeHre opyynant

[oTooablH HUAT BYTIarAaXyYH

lepmaHbl OnoH YncelH XaMTbiH AxunnaraaHsl Huiramnar
OPXWINH HUIIaM, 9OMNH 3acrviiH cyaanraa

OnoH yncbiH XegenviepuinH Ganryynnara

OnoH yncbIH BantoTbiH CaH

OOVNH 3aCrMnH TYHLLNANUIAH Tyxa MoHron Ync, AnoH Ync
XOOPOHAbIH X3M3MuU33p

Knnometp
Byra Hanpampax Apguuncan Jlaoc Apga Ync
axunnax Xy4HU oponLoOHbI TYBLUMH
MoHronsiH Npranun AraapbiH T33Bap
YnceiH VX XypribiH ruwwyyH

meraBaTtT

YyaHaprym 33an

byrg Hanpamgax Xartag Apa Ync
XeHrenenTTan xygangaaHbl Xananuaap
BoauT yinummk 6yii xaHw

XKVDKUT, OYHO YANAB3P 3pXnaryng

TEXHWK, M3praxnuiiH 6onoscpon, cypranT
AmepukuninH HaracaH Ync

AHY-bIH OnOH yNcbiH XenKNUAH areHTnar
HOM3rAC3H epTruiiH anbaH TaTeap

Doanxuiin Xygangaasel barryynnara
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HIraAYra3dape 6YNar
AANNH 3acar: Tonm

Xan Xunn, Mammuac Xen6na Hap

MoHron ¥Ync Hb 6ara-gyHa oprnoroTon, ganang rapuryin, 6avranuitH 6asinar uxTau,
LWMIMKUATUIAH LWaTaH siBaa HI3NTTAM 34MIAH 3acar Gyxuii yrc oM. 3arasp oHuor
Hb TYC YNCbIH Gasinar TYYXMH XamTaap OMpbIH XUMYYOUAHX Hb XODKIUAH Ynr
XaHgnarbir ToOOPXONIK MPC3H Gereen 3aWAH 3acruiiH TeNBUAT TOAOPXOMNOX04
ronnox Hemee y3yyrcasp 6anHa.

1980-aap oHbl cyynuasp 3XY 3agpaH yHax, 3eBnenTuiiH uapryya MoHronooc
rapaxtan 33paruaH 1989 oHbl Cyynaac apAuvnnbIr WaapacaH TanmBaH xarcaan,
uyrnmaaH YnaaHbaatap xoTbiH Cyx6aaTtapblH Tan6an GOMoH ONOH HWUATUIAH
uyrnapantbiH Bycag TOMOOXOH raspyyaan Xy4ad aBcaH. Ynmaap 3acruiiH rasap
1990 oHbI 3-p capg TyC yNCbIH @aHXHbl ONIOH HaMbIH ©PCONAe6H BYXMI COHIyynuniAr
siByynaxaap LUMAABIPNAK, MOH OHbl 7-p capA COHryynb siBaracaH. CoHryynuiiH
yp AyHa MoHron ApgbiH XyBbcrant Ham sanant Ganryymk, ceper Xy4YHui
epcengeryaee aBCAWIH 3aCrinH rasapT OpyyrncaH.

Ynmaap Tyc ync apauunnbir xepceHaee 6art cyynrax, SAviH 3acraa “oruom”
nubepanynaxbiH Tyng 3eBnentuitH 6yc rypasgary yncran, Tap gyHgaa BHXAY,
AHY-Tain xapvnuaaraa x3BuiiH 60nrox 3amaap 34uiiH 3acar, yrnc TOPUIAH 3pC LLUMHI
cTpaTer Xapankyyspk axancaH. Modron Ync 1991 oHg AsuiiH XenknuinH baHk,
OnoH yncbiH BanmtoThbIH caH, OanxuinH bank, JonxuinH Xyaangaadsl baviryynnarag
TULLYYHI3P 3MC3X XYCANT raprax,’ GapyyHbl XaHAMBRAryablH O3MXKMISr aBax
604M0ro XaparKyyIK 9X3MCaH.

TeBnepceH TeneenereeT, KOMMYHWUCT Y33 cypTan cyypurncaH, 3eBnent xonboot
yncaac xapaat 34UINH 3aCruiir 3ax 393, CyypuncaH 3auiH 3acar pyy LUMIMKYYIax
SIBLL MaLl TYPraH XyrauaaHpg sisargcaH 6ereep 6antran Garatan 6ancaH Tyn amx
3ambapaaryn 6anpgan yycy 6avicaH. MoHron Ync Hb 3XY-aac xynasH aspgar

1 Motron ¥Ync Tapud, xyaanaaaHsl epeHxumii xananuaap (TXEX)-T 1991 oHa ancax eprefden raprax,
HArAaX Xananuasp xuincHuin pgapaa 1997 ona BHXAY, OXY-aac emHe [anxuiiH XypangaaHbl
BaviryynnarbiH ruwyyH 60ncoH.



fancaH KX X3MX3I3HUIA Tycnamkaap S4UAH 3acar, aMbXupraaHbl TYBLUMHII3
TorTBopTOM Gapbx GancaH Gereep 3XY-Tai xuiix xygangaana OOTOOAbIH HUAT
OyTaargaxyyHun 30 opuMm XyBbTal T3HLIX XAMXKI3HWMA TOMOOXOH angargan
xynaapar GavicaH (Momdpet 2002). M3BY 3pUMM XYY, XYHC, TYYXWUIA 34, Kanutan
TOHOI Texeepemx Gomnoon 3ax 333m7 HIBTP3AX 3PX 33PrMNAr XamapcaH 3HIXYY
Tycnamx raHaT gyycraBap 60ncoH. YncbeiH 6apar 6yx emy, TyyHWIA LOTOP OpPOH
cyyu, Man 33pruir upragaag xyBbunimk, 3XY-blH YEWAH 3OUIAH 3acarT HOEPXOX
fanicaH TOPUINH eMYUT aX axyWH H3DKYYAWAr TOTTBOPTOM axunnyyrmk 6GarcaH
TaTaacbir uyuancaH. bonoscpon, apyyn m3aHg G0noH TATraBap 33par Tepeec
Y3YYN3aX HANTMWUIAH YNYUAraar apc baracracaH. Viprag onHoopoo man A3ap rapu,
ambXxupraaraa 3anryyrnax 60MncoH Hb TOOOPXON X3MXKAI3HA HOMIPTAN GavicaH 4
ambXupraaHbl TYBLUMH OTLIOM yHacaH. OMx 3ambapaaryi 6aianbiH ynmaac 3apumv
Oyc HyTarT uaxunraaH xaHramx 60MnoH Gycan cyypb YWAMYMnrad Har »xwun 6omnoH
TYYH33C yAaaH xyralaaraap TacangcaH. XyyyYvH 3eBnenTuinH opHyyadaac 3auiH
3acar Hb XaMrMinH 1x arwcaH yncyyabiH Har Hb MoHron 6oncoH (Momdpet 2002).
OHrMIHa3p Tamnbapnaear, 3ax 333MAH 3UNH 3acrUnr yampaax MHCTUTYLUN Hb
OypAaaarymn 6amxas.

Tyc yNc WWMKUATUAH YEUVH LWYYprbir aaxmaap gascaH. 1992 OHbl COHryynuitH
fapaa nubepanunanbiH  XypAbIr  Taapyyrk, [AOPOWTOX Oyl aMbXupraaHsbl
TYBLUHWUIAT LUNMAABIPNAX amnanT erceH 3acruiiH rasap Gauryynargcad. 1993 oH
rapcHaap 34uNH 3aCrMnH YHanTbIH XaMMiH XYHA ye AyYCY, 3AUAH 3acar aaxmaap
CIPraX 3XANCIH. YNMaap LUMHIYUMSNMIAH ABL, 3CIPryYLANTIN HYYP TYIDK, 3aCrUnH
3PXUIAr apaunncaH 3amaap conbx, 1996 oHg ApauuncaH Xon6oo 3BCan 3acruiiH
3apx Gapux 6oncoH. NitHxyy uar ye nxaaxaH opoo bycraa 6aricaH 4 MoHron Ync
OPYMH YEWIH, apAadnncaH, 3ax 333NUMNH 3AMIAH 3acarta 6onox 3aMHang UAHXyY
OPCOH oM.

OHaxyy 6ynart MoHromnbiH 34MNH 3acarT AyH LUMHXUM3 XUNXA33 TYC YNCbIH
apaouvnmbliH- YAM SBUBIT XOBLUYYIICOH XYYUH 3YWIC, HUWMSM, SAMWH 3acruiiH
XODKIUIAT TYPraTraxaj TYNxXaL, y3yynax cTpaTervinr HapuBynaH cygancaH 6osHo.
MHraxgsa MoHronbliH eBepMel, TYyX, WMHCTUTYUMIH OO0MoH OyTumiH oHunor
LWMHXWA aHxaapan xaHayynnaa. OAraap OHUMON WWHXKA Aapaax 3ypraaH 3ymnc
xamaapy 6yv 6onHo. YyHA:

» TeBnepceH TemneBnereeT 3OUNH 3acraac 3ax 393NUWH 3OUNH 3acarTt
Wnmkmx s 30 XKUITMIH 6MHS 3X351C3H 00M0BY 3AMIH 3acar, UHCTUTYLMUIAH
TOrTOMLOO Hb WWIMKUATUAH YEUNH TP, HUATMUIH OFTOH OHLIOr YaHapaa
xXagrancaap UpCaH.

e MoHronbiH rasap 3ynWH Gawpluin, OanranuiiH apBuH Oasinar Hb TyC
YNCbIH XeNKMNUIH yp ayHr Togopxonngor. 3,31 cas xyH amtan (2020 oHbl



6ananaap), 1,56 cas xaBTran 4epBeIKMH KM rasap HyTartan, XyH ambiH
HsirTpanaapaa ganxuinH XxamruiH 6arag TooLor4aor opoH Tyn 6anranvinH
Gasanart TYLWMIMAIC3H YMN axunnaraa siByynaxag XxapbLaHrym Xy4Tan
nasyy TanTtan 6anx 60nMOMXKTOMN.

e [anang rapuryn ganxuinH 49 opHel Har 6ereeg BHXAY, OXY racaH xoép
XYYUPX3r 30MWH 3acartan Xxvn 3anragraapaa OHLOr.

*  MoHron OpoH Hb 3pC T3C Yyp ambcrantal. TyC yMnCbIH MX3HX X3Car
XUIWNH T3H XaracT uacaap xyuuracaH 6angar tyn 6anrans opYHbl 3M33r
Gangang epteMTrin 6anaar.

e MoHronbIH 3AMAH 3acar Hb HUICNaN XOT GONOH yyn yypxanH canbapt
TeBnepceH ep OycbiH OyTauTan Gereen TOArs3p Hb AOTOOAbIH HWUWAT
oytaargaxyyH (OHB)-un 65%, 20%-wir Tyc Tyc 333n4ar.  OHaxXyy
XOEPAMON LUMHXTIN, XWKUr 3auiH 3acrniid JHB Hb 2018 oHbl 6angnaap
epgee 13 TopOym am.gonnapaap XaMxuraax 6ancaH.

e OKCMopTbIH X3T TeBNepceH 6anaan He MoHron YNcbIH XmKuUr 3AMINH 3acar,
rasap 3ynH Gavipwun, 6anranuiii apeuH 6asnar 33praac yygantan. Tyc
ync Hb Onpx [JOpHOABIr 3C TOOLBO A3MNXMINH XaMIMMAH 6HASpP SKCMOPThIH
TeBnepen (byTaaraaxyyH GOMOH XynaaH aBary 3ax 333MMNH XyBb[)-TIN
YIC 1OM.

CypnanraaHbl ONOOH C3A3BYNICIH OYNryyass CyypuricaH SHaxyy opLumnn 6ynrunr
napaax OyTautanrasp 6anTracaH 60mHO. YyHA: 9XHUIM X3carT MoHron YncbiH
HUAraM 3OUNH 3aCrMNH OHLJION, X6NKMUIAH TOMMBIM TyCcrax, TYYHUW Aapaa davnH
3aCMMNH TYRUSTIANA OYH LWWHXWAMS3 XWAC3H. BynrunH Tercreng 6o04norbiH
3eBremxuir 6arraacaH.

LWuvmkunTUAH 34MKH 3acarT Tynrapaar oHUsor copuntyya

MoHron Ync “oryom” nubepanynanbIr XapanKyyCaH LWWIMKUNTUH 34MIAH 3acartan
OPHbI ONTOH HUATNAT LWUWHX YaHapbIr Xxagrancaap UpcaH. Jlnbepanynax sBLpbIH Xypa,
Lap Xypa3HZ HemneerceH Makpo 34MiH 3acruinH 604 norbIiH Toxupyyinra 33par 1990-
337 OHbl 9X33p GaTnaracaH 60ANOrbIH LWMNABIPYYAMNH HONEe 0400 Y M3APIArACIH
x9B33p 6anHa. LUMmKUNTUnH 3aMINH 3acruinH Tapryynax cyanaad Ayant X.[epkuHc
“TeBnepceH TeneBnereeT 34MMH 3acraac 3ax 393MUIH 34MMH 3acar pyy LUNIDKMX
Hb ron TeneB TECeeriCHeecC UIyy speurta 6angar. Anveaa ync saxvpraagantbiH
TOITONUOOHOOC 3ax 333MUAH TOTTONLOOH, LUMITKUX Yen WUX3BYM3H ONOH SH3bIH
WHCTUTYUMIAT 3apMMaaa Taraac Hb Ouii Gonrox waapanaratan 6ongor. Oarasp



LUMHS MHCTUTYLMIAH yaMpAnara Xyyy4vH TOrTonL00HOOC TAC eep apraap axunnax
cypax wwaapanaraTtan Gereep yyHA Lar xyrauaa Liaapgnaratan tom” XaMaacaH
(MepknHc 2018).

Momcppetr (2002) yr acyyanbir uxd4 OWNTOMXKTOM TannbaprnacaH Oanpgar.
TeBnepceH TenesnereeT 3AWAH 3acraac 3ax 333MMNH SAMWH 3acarT LUMIDKUX
3aMbIlr  TOOOPXOWNCOH cypax Owuuur rax Oanmparryin. [9x493  LWWWMKUNTUIH
3MNEMEHTYYAMNIT YHI, XyAanfaaHbl LUWMHIYNAM, Makpo 34WMWH 3acruiiH G6oanoro,
K axyMH HINKMWH LUMH3YMAM, CaHXYYIUNH LUMHIYMSM, X64erMepuiiH 3ax 333
60NOH HUrMUH 6OAN0ro raX YHAC3H 3ypraaH aHrunang xysaax 6onHo. MoHron
YnCbIH XyBb, TOCBMIH OPFiOro, 3apnarbiH xamaapan byypdy, TecBuviH angargan
eHpep bereep TOrTBOpryn 60NCHOOP Makpo 3AMIH 3acrMinH 6oANorbiH XsHanTaa
anfacaH LWUIMKUNTUAH YeUWH OpHYyAblH 3aMHanaac raxaaryh tom. [axasa
9HAXYY LUMIMKUNTUIAH Yeunr faesaH TyyncaH bycap opHyyablH agunaap MoHron
YnceiH 3acruinH rasap 1990-934 oHbl yea OnoH ynceliH BantoTbliH caH (OYBC)-
MIH O6epBOH XOTenbepuinH A3MXMISITINradp Makpo 3AWMWH 3acrMiH XsHanTaa
TOLAOPXON X3MX33HA CIPraaxk yaacaH. XapuH MoHron Ync Hb yH3 60roos onoH
YNCbIH XyAanaaaHbl XyBb Nubepanynansir TYPraH XyrauaaHz yp AYHTIN SByyIK
YazcaH.

VIX3HX WWMDKMNTUAH  SOMWAH  3acartal  opHyydad 30XWUyynanTblH - OPYUH,
epcengeeHui 6oanoro GavxrymH ynmaac ax axymH HIDKUWH LUMHIYNAM 3MX
3ambapaaryi siBargax, “knenTokpaun” LsLU3rnaH xenkaer. QArasap opHyyaas emy
XyBburanaac Xynasx 6ancaH yp ereex Hb TeguinneH xapargaarryii. MoHron YnceiH
XyBb[, apAdVnnbiH 3aM XypATal LUMIDKCIHIIP 3Araap XyHOP3Naac TOOOPXON
XOMXKI3HL, COPrMMNCaH Oamk 60Nox Y TepuMUH OMYMIH XyBbunamn TeAUNneH
L3ruTan, yp AyHTan 6ok Yagaaryi rax y3gar. CaHxyyrminH canbapbiH LWNMHAYMAAN
4 MeH XyHApanTan b6arcaH. TeBnepceH TenesnereeT TOrToMNLUOOHbl Yea 6aHkHyyn
Hb TOPUNH OMYUT ax axywH HIDKYYAUNH CaHXYYTUAH XOParudar xaHrax YHAC3H
xaparcan 6ormk GancHaac yyasH GaHkHbl canbap Aaxb XsAMpan LWWDKUITUAH
YEUNH WX3HX YNC OpHyyAdad Tyraaman Toxuongpor. MeH 3H3 Toxuongong
UX3HX 3acruiiH rasap LUMHIYMAMMIAT X3P3ANKYYNaxXAa3 yaaaH Gank, XepeHrunH
XyBaapunanrtag TaBux XsiHantag xompro xaHppar. baHkHbl canbapbiH OyTUMIAH
TOBMNOPOn UXTaW, CaHXYYrMiH canbapbiH AyynuaHT yin SBanyyn epHeCeH 33praap
MoHron Ync 4 meH aH3 X3B LUMHXI3C 3anncxuink yagaaryn. Tyxann6an, MoHron
YncblH XenknuinH 6aHk (XerknuiiH 6aHK)-bIr xuLLa3 60nroH gypaax 60mox om.2

OUANSHX WWIMKUNTUAH 3AUAH 3acartan opHyyadblH XyBb aMbXuWpraaHbl TYBLUWH
oruoM OyypY, YNCbIH CEKTOp [axb HawaBapTa axun 3pXNanT XyMWUrgax,

2 XenxnuiiH Bark 2011 oHa GanryynargcaH 6ereef “alwirviii Tenee, TOPUINH OMUYAT XYYIMIAH 3Trasa” rax
TOOOPXOWMOrAcoH Ganaar.



TOPOXOBC YX3X XYPTANX XanamXuiH TOrToNLoo Xanargax (3CBan xampax Xypad
Hb MX33X3H Xymuraaar), LanuHrmiiH opfiorooc XxamaapanTtam XyMyyCT MHnsaum
XYHO33p Tycax LUMHXYYA Unapaar. 34raap Hb MOHron YNchiH WWMKUATUAH yeq Y
MOH OHLLor balcaH.

Hwuiaram, agninH 3acrminH yp garaBpbliH XyBb, 3apUM LUWMIDKUATUAH SANAH 3aCTUAH
opHyya 6ara 33pruiiH Gereeq xapbLaHryn 60rMHO XyrauaaHbl yHanT amccaH
6on (3yyH EBponblH X34 xagaH ync, BbeTHam), snaHrysia meprengeeH rapcaH
OPHYYZA FaMLUMMNH X3MX33HWUIN, YAaaH YPrarpkKUIICOH yp AaraBaptan Hyyp Tynax
39prasp xapunuaH agunrym GawcaH. Jlnbepanunax €BUbIH Xypd, YaHap Hb
9prasg xapaxag 34rasp yp AaraBpbir TOOOPXOWMNOX XyduH 3ynn 6ok GaricaH.
MomdbpeT (2002: 119) xanaxns3, “EBpon, A3uiiH 3OUIMH 3acraac XaMrMnH cariH
y3yynantran 6avraa Monbw, BHXAY-bIH XyBbA anb anb Hb XyBbYnanbsir aaxkmaap
X3P3NKYYIICOH 6erees xapuH XyBbunan xapbLUaHryin TYpraH XyrauaaHz sisaracaH
OXY-blH XyBbA TOAWNNGH CaliH Yp AYHA XYpY Yagaaryn” xamaacaH. MoHron Ync
Oycap WWMKMATUAH SAMWH 3acarta OpHyydaac WNyyTam XypAaH XyrauaaHg
eMY XyBbunasnbIr sSIBYYIDK, 34UNH 3acraa veneernceH Hb 1990-334 oHA rapracaH
LUMNABIPUIAH TyCranbIr Xyi93H 36BLUEOPCOH raxX acyynThir Aaryyrmk 6arHa. QHaxyy
OYnarT TyC C3ABUIT ONIOHTOO XeHACeH 6onHo.®

SAUNH 3aCrMiH HanmaH oHusor 6GapumT

MOHrOMNbIH 34MINH 3aCTMNH OHLJIOT, TYYHUI XODKNUAH 3aMHan, yp AYHIMIAH Tanaap
TyypBucaH ByT33nuiiH TOO OfHOOp Hamaraax 6anHa. OanxuinH baxk (2018d) Hb
MOHronbIH XeNKIUINH ron 63pXLUaanyyaunr Makpo 3AWMAH 3acruiAiH TOTrTBOPryM
Ganpan; aauMH 3acrvir TEPerHdKYYIaxX Xaparuas; sayypan 6a axvnryngan; Asg
OyTau, T33BAP OONMOH XypaanaH OyM OpYHbIr caxpyynax Lwaapanara; MeH
3acarnan rax TogopxounncoH 6anHa. AHY-biH OYXA (2010) Hb 34ra9pTari TeCcTan
©PreH XypasHui acyyanyynag aHxaapan xaHgyyncaH 6anHa, yyHA: 34uiAH 3acrumr
TOPOIIKYYNaX X3paruad; YncbliH reononuTUKNAH Ganplumn; MHNAUM; 4OTOoObIH
CaHXYYrMiAH canbapblH Xenkun; sayypan, axunryigan OonoH SAuiH 3acrviH
anraatav 6angang xamaapax HUNTMWAH 30PUNTYYA,; XYHCHWUI atoynryn Gavigan;
noa 6yTtay 6a T339BAp; Ganranb OpuMH; MeH 3acarnan 6a TeneBnent Tyc TyC
xamaapHa. XapvH OYBC Hb [lypmuiiH IV 3yiin 60noH xeTenbepuiiH rapasHni aaryy
SIBLbIH XSTHANT TaBUX YYPrunHxaa xypaaHg OYBC (2008c), OYBC (2018c) rax 3apar
MoHron YncbIH aguitH 3acruiiH Tanaap xag X33H TannaH 6onoscpyyncaH 6ereef
94ra9p TawnaHg TycracaHunaH, MOHronbliH 3OUNH 3aCrMNH Xenkun, YyagaBXuunr
TOAOTroAor HammaH oHusior 6apuMThIr 4op TycracaH 60mHo.

3 Poccabu (2005) Hb 3H3 XyrauaaHa xamaapanTai ync TepuitH M3TranudaH, XxapuruaH 3epunngeeHTan
OHOMbIH Tanaap cypancaH. pudpcpuH (1995) Hb LWMHAYUNBMUIAH Tanaap aHxnaH LWyYYMXKIanTan
YHA1raa erceH. TaHWI OMK M3ACAH X3 X343H Yp AYH, Tyxannban xeaee ax axynH canbapbiH Tycran
X3paruadaHA aHxaapan xaHayyngarryii 33par Hb 3eB 60510x Hb 6atnaracaH oM.



TyyxaH ynamxnan. ©vmHe AypAcaHuynaH, MOHronblH eepuiH 3C3H OHLOr
TYYXUIAT cexex Bamk Tyc yncbir onnrox 6onomxkron. MoHron Ync opuvH yeuiH
TYYX33 YuHruc xaaHbl yeac 6yy 1206—-1227 oHyyaan MOHronbiH 333HT rypaH
Onpx OopHog 6a TyyH33C Laallxy HYTIUMAr 93351C3H YEe3C IXMANTAN raX y3aar.
MoHronbIH 333HT rypHuin yen Asu, EBponbiH XOOpOHAOX XyAangaaHbl 3amaap
30pYMXOA, XapbLaHryn awynryih 0ormk, ynmaap Xydangaa eprexmk 3X3JICOH.
MoHronuyyn 0anxuii epTeHLUes HI3NTTAN 6alk, XapuiiH COEN UPraHLIWUMZ 33MTal
xaHpaar 6aricaH. Tyc ync Hb 20-p 3yyHbl UX3HX OH wunyyaag 3eenent Xonboot
Ync 6a OannH 3acruiH xapunuaH Tycnanuax 3esnen (KOMEKOH)-tan xon6ooton
6awcaH 4 3auiH 3acar, ync tep 60MoH HUNNMUIH XyBbA TycraapnaracaH 6arncan.
1960 onpa Xatag-3eBnenTuiiH xapunuaa MyyacaHbl gapaadaap Modron Ync
TYYX3H Yyxan xapunuaaTtan 6ancaH xepLt 6onox BHXAY-tai xon6oo Tacapy, 1987
OH XYPTan xapunuaa xaBuiH 6onooryi. 1990 oH rapcHaap 6yx 3yin eepuneraex,
aBTOpMTap Tep apa4uIicaH COHryyrnbz 3am TaBbK, ONOH YIICbIH Xy[anaaa, XepeHre
OpyynanT H33NTTAN BGONK, MPrag Hb YereeTan 30pymXk, 3ax 333MNuUH 3apumaap
YH3 TOITOOX, TEpeec Oyx HUNTUIT axrnaap xaHrax 60MnoH HacaH TypLIMA Hb acapy
XaHAax yyparryn 605k, XyBUAH eMYTal 6arx Hb SHIMIAH y33raan OOCoH.

MHracHaap MoHron YnceliH 6oanoro 6onoscpyynardymg 60noH Huiram 6yxangas
LUMH3, HABNTTAM OPYUHTOW aHXIaH Hyyp TyIiK, ragaafblH Xygangaadus, XepeHre
opyynardua, sinadHrysia Tyc yncag OpX WPC3H Yyn yypxalH Typlunarataw
KOMnaHuyaTanm xapunuax Typluniara gytargax 6ancaH. Xaguniraap apadvnibiH
YHOSC XypATaw TaBurgcaH Y xapaat 6yc Ganmryynnaryyd, apx 3yWH CUCTEMWIAH
XSHaNTbIH TOrTOMNLOO, COHIYYINUAH YN SBL, MOHre, CaHXYYruiH 3oxuuyynary
banryynnaryyn 6Gonoop 3acruiH raspblH Oycag OyTay xapaaxaH Oypaaaryi
6arnicaH. MHpnaum 4 meH mMaw xyppauTtam ecceH. [1oTOOAbIH MeHreH TamaarTt
OJIOH YFCbIH apurbkaaH HIBTIPCHI3P XaHLWWH caBnaraatan GoncoH. Magaap
Xapunuaaraa xypgaurtan eepunerfgex Oy OSNXVAH A3r XypamTan HUNLYYNSH
TOrTOOX LWaapAnara Tynrapy axancaH. Agyypan 6a tarw 6yc 6angan razap aBaxbiH
X39p33p HWArMUAH B3pXLLI3Nyya HIMIrAcaH. 3acruiH rasapT S4WAH 3acruiiH
MEHEXMEHTUIH TypLunara gytargax, ynvaap ragaaz epuiiH XamKaar TOrTBopryi
TYBLUMHA XYpracaH. Poccabu (2005)-rvinH TamMA3rNacHaap, “LloYporbIiH dMYMnras”
6OMNoH TYyHTaW HIp xonboracoH Ganryynnara, XYMYYCUAH HAp XYHA MyyAax,
XOXMM Hb 3aBCPbIH MONYNNCT LUMHXTIN TecBMinH 60MoH Bycan apra xamxaa 6un
©0nox axnan TaBuracaH. JArasp TYYXSH YN gBOan o4oo Y M3OP3racaH X3Basp
bavHa.

ApAUMnnbIH XONKUI, WHCTUTYUMAH AyTmarwwun. MoHron Ymnc apayvninbiH
YpWIr xypaaH xyrauaadg 6at 6ex cyynrax yYagcaH (Poccabu 2005). MHracHasp
Mownron Ync 1992 6onoH 1993 oHooC xouL 4 xung Har yaaa YHA3ICHUIN X3MX33H



COHryyne siByyngar 6orncoH. Xoép ron Ham 6onox Monron ApabiH Ham* 6omnoH
ApauvncaH Ham ync TepA AaBamraiimk MpcaH Gereep ync TepuiiH eepuynent
epeHxuninaee TariBaH 3amaap aBarfax MpcaH. Tunmasc MoHron Ync Hb yrc TOpunH
9pX YeneeHun MHOEKCI3p eHaepT xarcoar Gereen aHa Tanaap [.Bambaxas
60noH XKynunaHn [inepkec HapblH 6UYC3H 7-p ByNarT HapuiBYNaH TycracaH 6omHo.
MOHrofbIH X3BM31 M3433/1311, ONTOH HUATUINH CYIK33 Hb AIMap Har xa3raapnantryn
Ganpar 6ereep Tyc yncag UproHUiA HANIAM cakTap XenKCeH.

MeH XyH amblH Ouuur ycar TamnarganTblH XyBb ©HOEP, XYMCWMH T3HLBIPTIN
©anpan caviH, ragaagag 30pumx 3pX HIANTTIN, aMbXMpraaHbl TYBLUMH CalXnpcaH
rox 33prasp AaByy Tanyyn Ovi Xagounl 4 apauuricaH apx, apX yeneer garangax
WHCTUTYUMIAH 4YaHapaa camkpyynax Laapanara x3Basp 6anHa. Xagumrasp
VPragunH oyy XOOmnomn, XxapuyunarbiH MexaHu3M Hb Yyxan 4 MHCTUTYLUNH YaHap
TeOUANeH calkpaary Hb acyydan paryyncaap OaviHa. Tyxann6an, TepuiiH
anbaHbl LWMHAYNAN yAaalwpanTan seargax, TepuiH anbaH xaardug UanuH,
xenc Garatam Gaviraa Hb T3Ar33PWNH OMOHX Hb AaBXap axur XWX, OprorbiH
HOMANT 39X YYCBAPTalK BOMOX apra 3ambIr IpPANXMNNaxag Xyprax 6amnHa. 3acar
eepuneraexen TepuiiH anbaH xaarygplH xanaa canrad Y Uxaap Xunuraaar. 3acrumnH
rasapT TaBux xapaaT Byc XsHanT (COHryynuinH caHanbIr 3¢ ToouBon) cyn G6ereeq
eHAep xapuyunaratav apxX MIANMAT X3P3NKyynax aBnuratani ToMUIX rasap Tyc
yncag gytargax 6ariHa. bonoscpon, apyyn MaHAWIAH YANUYUTaS GOMOH LUMHXKIAX
yXaaHbl OfONTbII X666 ax axyiH canbapT HIBTPYYdX YANYNra3 33par TOPUIH
aHXaH LaTHbI YANYMITI3HUIA YaHap coumanmnaMbiH YEUMHXI3C cynapcaH 60noxbir
NPragvinH sspraHaac xapxx 6onoxoop 6anHa. TyyHunaH 6re gaacaH, UTraMXUT 3pX
3YW/H TOITOMNLOOHbBI X6NKWi aaxkmaap ssargcaap 6aviHa.

Fasap3yn. MoHron Ync nxaaxaH eBepmeL), COPUNT apBUHTal rasap 3yiH 6anpnang
opwpaor. Masap3ynH Ganpluinn SAMNH 3aCrMnH XONKMWUAT TOMNYSIOH TO4OPXONNOX
XY4vMH 3yin 6Gongor Tamaap CUCTEMYUIICSH OfOH YNCbiH 6apuMMT HOTONrOO
Ganxryn xaamn 4 MoHron YncblH XyBb, radap3yinH OHLOr 6anpLunn He XyH aMmblH
CyypbLUWM, 3AWMNH 3aCTUH YN axunnaraa, 9AvMnH 3acCriiH epPeHXUN Xenkun, XoB
LWMHX OypanaaH Tortoxon 3apum Gavignaap Heneerx MpcaH. asap3yiH 3apyum
XYUMH 3YIN XeNKNUH 3amMA caag ToTrop 605ox Hb Y GuiA.

MoHron ¥Ync Hb Aanang rapurym yncoiH xyBba TSHbXUH, BnagnBocToKkuIH AanamH
6oomTyynan xypaxunH Tyng BHXAY GonoH OXY-biH rasap Hytraap Lamxux
Waappaaratan 6ongor yupaac Taarasp yrcyyaaac xamaapax 3auviH 3acar 00roH
cTpaTerniH xapaaT 6ananbir HaMargyynaar. A4aa T33BpUIAr ra3paap AByynaxaz

4 MoHron ApapiH Ham He MoHron ApablH XyBbcrant HamblH 3anramknary ync TepuitH Ham tom. 2010
OHA TYC HaM HIP33C33 “XyBbCranT” rax YrMIUr xacaxaap LUMAACIH. JHIXYy LWWIAABIPUIAH Aapaa
HamblH canaH Tycraapnary 6ynar MoHron ApablH XyBbcrant Ham racaH Hapuir alumrnaH WyH3 Ham
GaryyncaH.



XWn gamMHacaH aBTO GOMOH Temep 3aMblH CYKaaHA xonboracoH 6anx, Xoép
TanbliH ayaa TI3BIPMANT OOMOH raanuiiH Bawryynamxyyn TYPraH Lyypxan, yp
awmrTan axwnnax 33par waapanaryya yycgar. Punyapg MNomdpeTbiH 6UYCaH 6-p
OynarT gypacaHaap, MoHron Ync xoé€p xepLUTanree yp AyHTaM XxamTpaH axunnax
6onomxyyn 6ancaap UPCaH xaaui 4 xapunuaaraa ynam 6yp camxpyynax, Xoép
TanblH 3B TYHXWHI MyyTrard OfloH TanT XyYuH 3yAMCUIATr apuirax waapanara MeH
Oalcaap 6ariHa.

[anang rapuryi 6aix Hb X1n famHacaH XaMTblH aXxurnnaraaHbl XyBba GONOMX,
69pXLWa3anNuUiH anb anuHbir garyyngar. MoHron YnceiH xun garyyx 6yc HyTtraap
Oapaa, OyTa3argaxyyHUn TacpanTryi ypcranbir aBypax S4uiH 3acruiii vYeneeT byc
Bariryynax 60nomKToN oM. QH3 YMrNanasap TOAOPXOW axumy, A3BLmnn rapy 6anraa v
UNYY UXWMIAT XWX Waapgnaratan 6arHa. Monron Ynceir BHXAY, OXY (uaawwmnaag
AnoH 6onoH BHCY)-taih xonbox 3yyH Xoa A3WIH Cyrnep CYMmK33 33par 3p4um
XYUYHUIA XaMTbIH axunnaraar Xxenkyynax 6onomxyya apeuH 6anHa. MeH ganxuiiH
9X raspblH XaMriH TOM YCHbI Heel Byxun OXY-biH Bawvrans HyypT MoHronbiH
ronyyga uyTtragar Tyn Xong X1nvMinH opuumg ycaH LaxvnraaH ctaHy 6apux samaap
XaMTbIH aXurnaraar eprexyynax 60nomxKTon.

MoHron YncblH XyH ambiH CyypbLUMNT Xurg 0yc TapxantTan 6anHa. 3.31 cas xyH
aMblH Tan OpYUM XyBb Hb T33B3P GONOH 3pUMM XyYHUI 034 ByTUMIH ayTargang
OpCOH YnaaHbaaTap XOTOA OPLUMH CyyX GanHa. XapuH XYH amblH Heree TaH
Xarac Hb Xe[6ee, OpPOH HyTarT HYYA3N4YHMI coénoop ambaapgar.’ Tuiimasc
Wwaapgnaratan asg OyTay, anaHrysa 3am, xapwunuaa XxonbooHbl A34 OyTuasp
XaHraxaz, TOMOOXOH 63pxwwaan Tynrapgar. MeH MoHron YncblH XyBba, AOTOOAA00
6onoH ganxuiiH 6ycan opHyyATan xonborgox araapbiH Xonb00 canTap xenkeeryi
Gereep Lar yypblH 3pc T3C 6arigan Hb T39B3P, NOXUCTUKMIAH YANYUMTI3 XaHranTryi
Gaiixan Hemeenger. 3Aradp Hb 6BNUVH YNUPIbIH ypTad UX3HX YNC OpHyydaac
Tycraapnargax Hexuen 6ongor.

Xoép TOM 3AMWH 3acrMH AyHA oplmx Hb. MoHron Ync He BHXAY, OXY-tai
XWUn 3anraH opwgaor 6ereeq eepuiiH 3auiiH 3acraac xapunuaHn 600 6a 100 gaxvH
TOM 3Araap yrncyyartawm SauiH 3acar, ync tep GOMOoH cTpaTerniiH xapunuaaTtan
Ganx 3annwryn waapgnaratam 6ongor. MoHron Ync He canuaaxymL, XamMXKaaHz
9Ara3p Xxapwnuaar amxunTTan yavpaaH Yvrmnyymk, TeBuMWr caxucaH Gavignaa
xagranx, ‘rypaeBgard xepw’-wnH ragaag 6oanorbiH XypasHa Oycap yncran
xapunuaaraa 63xKyyricaH.

5 YnaaHGaaTapblH HArQyrasp LatnansiH XoT. X0ép 6a rypas aaxb ToM XoTyyA 6onox dpaaHaT, JapxaH
Hb 100 rapyinxaH MsiHraH XyH amTain Oyly HUACNANUAH HUAT XYH aMblH 6 OpYMM XyBbTal TIHLAHI.
OppaaHaT, [lapxaH Hb YNCbIH X0NA XacarT 6Ganpnagar; 3XHUAX Hb Yy yypxang cyypuncaH, JapaarviHx
Hb YAnABapnan, 60noBCponbIH canbapT CyypuncaH XoT oM.

6 OHa xoépooc BHXAY-Taii 3aarnax xyypau ra3pblH Xun Hb unyy ypT 6ytoy 4680 kunometp (km), OXY-
Tan 3490 km opuum ypT xunaap 3aarnarggar. MoHron Ync Kasaxctantanm 6apar xun 3anraa (37 km
ancnargcaH) raszaptan 6ereefi LeeH TOOHbI ka3dax YHOACT3H (XyH amblH 5%) MoHrong ambaapaar.



BHXAY Hb MoHron YncblH TOMOOXOH XyAangaaHbl TYHLU, XepeHre opyynard,
TEXHOMOMMIAH XaHraH HUWMNYYNard, asnan XyynunanbsiH 3X yycap Tyn MoHron
YRCbIH TyC yncTan xapunuax xapunuaa Hb Xyaangaa, 9aMnH 3acrmilH TOMOOXOH
OONOMXMIH 33P3rL33 X0€p TarnblH yNc TOPUNH HapwuiiH Tesertan Ganansir 6uin
o6onrogor. BHXAY Hb TOrTBOpTOM ©HAep ecenT y3yyibk Oanraa Hycap 3ax 333n
toMm. TyC yNCbIH TEXHOMNOMMIAH A3BLUMM Yram HAIMIr4aX, Xe4ee ax axyw canbapbiH
epcenaex Yaaeap OyypaxblH X3p3dp eMHe AypAcaH d4uiH 3acar, XyaangaaHbl
bonomxyyn Hamaraax tom.” 3H3 Hb Modron Yncaac OXY-Taih xapunuax
Xapunuaa 4dyxan 6uw rocaH yr xapxaBd 6w tom. [anaH »XunuiH XyrauaaHz
3XY-blH garyyn GawvicaH yeac eBnergeH ynacaH xygangaa, 6onoscpon 60mnoH
XaNHUIM 4vyxan xapunuaa MoHron Yncap xagranargcaH xaBasp 6GanmHa. OXY
OonoH EBpasuiiH 3guNH 3acrMiiH XOnOOOHO H3BTPAX Hb TOOOPXOWM TOPIUAH
OHUMOr 6yTaargaxyyHyyasg wunyy dyxan 6anHa. Tyxann6an, OXY Hb 3puum
XYYHUIA BONMOMXKMT 4dyxan XaHraH Huinyynard Gereeg MoHron YmncbiH XyBbZ
BnagmeocTokminH 60OMTOOpP TPaHC T33BIP XMNX rapublr Xagranax Hb vyxan oM.
MeH OXY-bIH HyTraap gamxuH EBponbiH Xon00oHA TpaH3WT T33BIPMANT XUX Hb
Monron Yncapg awurran.

Kwvoxur agunH 3acar. MoHron Ync Hb XenKMHIYIA OpHbl HAr XOTbIH AaiTan mall
XWKUM 3aMIH 3acartan ync 6ereen OHB Hb epgee 13 Tapbym am.gonnaprtan
ToHUAar. Tuimasc, SaunH 3acruiiH xyBb HomxoH panaiviH 6ornoH KapubbiH
TIHIMCUIAH XKVKUT YNCYyabIr 3C TOOLBO A3NXUNH XaMIMIAH XWKUT OPHYYAbIH Har
oM. "'eocTpaTerMnH HeNeesIMIAr 3C TOOLBOM TYC YICbIH SAMNAH 3aCrMNH X3MXKI3
Hb SAWIAH 3aCrvMiiH TOAOPXOW yp AaraBapT XYPragarryn. ©epeep xanban, TyxarH
YNCbIH X3p XWxur 6anx, sagunH 3acrMinH Xenkun siMap 6amx XOoE€pblH XOOPOHZ
TOOOPXOM TYYX3H XaMaapan Ganxryi oM. OH3 X0Ep ypByy XxamaapanTan rax
OHOIbIr 3apMM CyAanraaHa A3BLUYYIDK 6arcaH 4 9H3 Hb TOMOOXOH SAMWIAH 3acartam
yncyya OOTOrWOO0 YUINSC3IH epTer eHAepTar apumkaaHbl 604NOrbIN XapanKyynax
Maragnan eHgep 6aricaHtam xon6ooTon oM. 'acaH 4 BHXAY, OHatxar 60mnoH
MHOoHe3 39par A3MNH XYH aM UXTaW SAWVH 3acartan yrcyyq rajarlaa YmrnacaH
6opnoro GapumTank, XypaauTalm eceX 3XINIC3H Tyn TyC OHOMbIr TeAWUWNeH
X3aparcaxaa 60nbCcoH baliHa.

[[9COH X3OUNM 4 3OMIAH 3aCrMAH XAMXK33 Hb 3AWMWH 3acrninH 6oanoron Hemneemx
6anpar. Uimp Gycan 6aronaap wxun HeXUenn XXWXUr 3auiH 3acartanm yncyyn
HO9NTTOM OGanx waapgnaratan. Ep Hb HeanTTal 4 Gavpar Gereep WMHracHIdP
XygangaaHbl YA axunnaraa 3pxangsr ax axyh HamKyyd Hb TOMOOXOH 34WMH

7 Hwit xemee ax axyinH Gytoy broadacre ragar Hb UX3BYNMSH ABCTpanui yp Tapua, TOCHbI ypraman

6onoH Gycap Tapuman yiunaBaprax ... 9CB3N Max, HOOCHbI 30puynantaap man Mannax Yurianasp
YN axunnaraa apxangar epm, ax yunaBapyyaunur TOO4OPXOWNOXOA X3parnargaar Hap TOMbEO oM
(O3XAXB, 2001 oH). MoHron YncbiH nprag BHXAY-4 Bu3ryii HaBTpax apxTan 6onosy BHXAY-bIH nprag,
MoHron Yncag HaBTpaxaf BU3 waapanaratan. MoHron Ync HaWmaH ruwyyHTan LaHxamH xamTbiH
axunnaraaHbl 6anryynnarag rulyyHaap 3ncax XyCanT rapraaryii 60MnoBY axurnarduiiH craTycraw
OPOH 10M.



3acryyablH AaByy Tanbir awwurnax 6onowmkrton 6ongor. MeH 3araap yncbliH
XyBb[, 9KCMOPTbIH OPOH 3all UNyy TeBnepceH Gawx TanTtan Tyn 3acrMiH rasap Hb
Xsi3raapnargman XypasHuin 9KCMOPThbIH Xamaapnaac YyAax aroynaac CapaMxKax
X9parTar. TYYHUN3H XKAT YNCbIH 34MAH 3acar AonnapXux xaHgnaratam 6avgar
bereen AnaHrysia MeHreHun 604 M0ro Xapankyynaar 6banryynnarag UTrax utran cyn
YeA, MeH Makpo 3WIAH 3aCTuiiH YaHapTan yaupanara 6yxuii xepLl TOMOOXOH 34UMH
3acar Hb 3MIH 3acar, XyaanfaaaHbl xapunuaana gasamranmk 6anx Toxuongons
[onnapXux xaHgnara unyy engep 6aaar. Mawu Xukur 3auMnH 3acart TEXHUKUIAH
yp YagBapTan xyHun Heel, 6ara 6angar Tyn onurapxum MHCTUTYLMAH XAHaNT rasap
aBax Hb OMA. TMAMI3C 9HO TOPNWINH YICYyA ONOH YICbIH X6A8NMepUnH 3ax
333M1339C TEXHUKWUIH Yp YaZBapTan XyYHU HeeL, aBY aluuriiax Hb 3yUTan oM.

[aapx 6yx xyumH 3yirnc MoHron Yncan xamaapanTtan Gereepn NMpema-Yangpa
Atykopana 6onoH Mattmnac Xenbna HapblH 5-p Gynart HapuBYnaH eryyncHasp
TYC YNC Hb XapbUaHryh HI3aMTTaW XyAangaaHbl O3rNaMTON ync oM. Xaaun
XOPeHre opyynanTbiH A3r19M Hb XapbLaHry H33NTTan X34U 4 3apum Tanaapaa
TeaunneH un Ton Oamk Yaggarryi. SOUNH 3acar Aaxb AONNAPXUTbIH TYBLUMH
Oara baviraaraac TeB 6aHk 60n0x MoHronGaHKMHA UTrAX UPraguiH UTFAN eHaep
Ganpar rax OyrHax 6onoxoop 6arHa. Tyc yncblH MEHreHUI GOANOrbIH TYYXUIAD
cexexef Y aH3 Ayp 3ypar axurnargax 6anHa. XapuH UHCTUTYUMIAH XyBbA ralaa
yycrax Oy TOMOOXOH 63pXwaan unxaH Gaviraa Tyn ync TOPUIAH TOTTOMLOOHbI
XYINL3X XaMXKI9HA XapaaT byc, TEXHUKUIH M3ANAr, yp YaaBapTan XYMYYCUIT LLYYX
3pX M3ANUIH Barryynnaryygan aB4d axunnyynax waapafara MapraaHryi 6anHa.

ApBUH ux GanranunH 6aanar. MoHron Ync Hb apBuH ux barranuinH 6asnarran
ync oM. AnT, ra3pbliH TOC, GanranuiiH Xvn, ypaH, raspbiH XOBOp apAac 6oamcooc
ragHa Hyypc, 33CUIH acap UX HeeUTan. TyC yNCbIH ra3ap HyTIMAH QUANSHX X3CarT
reoriorMnH cyganraa xapaaxaH Xxumrgdarym Gamnraa Tyn 6GatnargcaH Heeuee
Mpasayna Hamargyynax 6onomxkron. Tunmaac 3acrunH raspaac yrncaa “AsuviiH
KyBenT” 60110X GONOMXKTOM FaX M3A3rA3N XUNCIH Hb XATPYYnar 6mw Gamk 6omnox
toMm. MeH MoHron Ync Hb COpraaraax apyvMM Xy4, TYYHUIA JOTOP Hap, CanxuHbl
3PUMM XYYHUIA eHaep upasaynTan Gereeg OXY-Tal xapwnuaH TOXMPOSLIOX
YazBan yCHbl 3pYMM XY4YHUI HeeL, 60NoMX 4 apBUH BuiA. DHIXYY apBUH X HeeL, Hb
6onomx, 6apXLW33ANUINH anb anuHblr garyynaar. Moxron Ync “6asnruiiH xapaan’-
blH Tanaapx cCyganraaraap [A3BLUYYMC3H OfOH acyyanbeir 6o0aMtoop TyyncaH
(Sachs and Warner 2001). Anekcanap JlemaHH 6onoH >KyHkto Jln Hap 2-p Oynart
TycracaHunaH, TyC yrc 3auiH 3acruiH xampanaac rapax OYBC-ruiiH 3ypraaH
yhaarniiH xeTenbept® xampargax Wwaapanaratain 60oncoH He 1990-337 OHbl 3X3H

8 MoHron Ync 1991 oHp anccaHaacad xouw OYBC-TWiH 333nuiiH 3ypraaH xeTenbepT xamparacaH.
OxHuiix Hb 1991 oHbl 6ornHo xyrauaaHbl xetenbep, agapaa Hb 1993, 1997 oHbl caxkpyyncaH GyTuninH
TOXMPYYNrblH xeTenbep, 2001 oHbl sAyypnbIr 6yypyynax, ecentuir xaHrax xetentep, 2009 oHbl
6orvHo xyrauaaHbl xeTenbep; 6onoH 2017 oHA epreTreceH caHxyyxuntuiiH xetentep (OYBC 2009,
20196) Tyc Tyc 60mHo.



YEVNH WWIMKUNTUIAH Ye[ TynrapcaH 63pXxLuaanyys Teguinryin, apeuH nx 6amranuiiH
Oasnraa Makpo 34UNH 3acrMinH 6040rbIH XYP33HA YP OYHTaM YAMpAaxX Yagaxryi
Gawiraar unTrax 6yn oM.

YYHWIAT TOCBUH BOAMNOro0 X3pX3aH SABYYIDK MPCH33C TOO400P Xapax OGONOMXKTOW.
3acruiiH rasap Tyyxvii 3OUAH ©CenTUAH Ye[ ron TeneB HAMX 3335 aBax 3amaap
TOCBMIH anparanbir HAMIrAyyIimbK WMPC3H r3aar yTraapaa TecBuinH 6Goanoro
epeHxuninaes Meuner garacaH LWMHXTa 6ancaap MpCcaH. 3apumaaa yyn yypxanH
FOHATUMINH Al OfTHO TAX XYNIAMT rapracaH Y TOANVWNeH alur oK Yagaaryw,
acxXyn awwurtan 6angan ygaaH YprarpknasaryH ynMaac TeCBUMWH angargan ynam
HOMIraaar xaHanarartan 6arHa.

BaviranuinH GaanrMiiH xapaanblH OHOMA 3aacaHdnaH, MoHron Ync 6avranuitH
Heel, GasnrviiH 3apuM acyyaneir, Tap AyHAaa rypBaH XYYUH 3YWNCUAT calH
yavpaax vYaganryi upcaH. Taaraspuiir gapaaruiiH Xacar 60mnoH 2-p 6ynart unyy
HapuiBYnaH aBy y3caH 60nHo. HargyraapT, yyn yypxanH TaTtBapbiH 30Xuuyynant
TeaunneH oHoBuyToW Oyc GawncaH 6Gonoxbir HamxaimxkaHuaHrnH [dopxagapb,
Mapcensk Wpeaep Hap 3-p Oynart xapyyncaH. Ye yeniiH 3acrviiH ra3pyya ragaagbi
XOpeHre opyynanrtaj HIanTTaW, TIPryyH Typwnara Oyxui TaTBapblH cTpaTeru
(maragryi awuvrtT mantMarnbiH TYp33cuMiH TaTBap x3anbapasp) OapumTnaxaac
UNyy TOPUNH XyBb 333MLUMMAH XEpeHre opyynanT XunX, ragaagblH XepeHre
opyynanTtbiH 604n0roo0 xapbUaHry Taatan Gycaac GypaH HI3aNTTaM GananbiH
XOOPOHA, CaBnyyrnax 33par LWWAANYYAUAT COHIOX, ynmMaap yyn yypxanH XepeHre
opyynarygblH Wwaapaax 3pCAang CyypuricaH ereexuir Hamargyynax 60ncoH.

XoépayraapT, TypLunaratan LUMHX334OUAH caHan Hargax Oyvraap MoHronbiH
GavranuiiH Gasnart TYLUMINIAC3H OrLoM ©ecenT Hb WHCTUTYUWUAH [JOPOWTON,
HAATMWAH — UTranunuiair - 6yypyyncaH. 3H3 Hb  TEBMEPCeH Tenesnereet
TOrTONLOOHOOC 3ax 333MWUMH 3OUNH 3acarT LUMIDKCIHWA Aapaadaap Xydupxar,
xapaart 6yc, aBnuraac aHrmg MHCTUTYLIMIAT xapaaxaH 6anryymk yagaaryn 6anxag
yyn yypxanH ecenT siBargcaHaac yyaanTan rax y3ak 60mox oM.

l'ypaBayraapT, yyn yypxanH eCenTuiH yp ereexunr Tarw 6yc xyBaapuncaH XxaMasH
UX3HX apg mprag y3ax Oyn. basipxapransiH ApuyH 6onoH Xanau 3p-Qynyin Hap
8-p OynarT eryyncaH4naH, ye yewnH 3acrviiH raspyyn aH3 XyrauaaHa HUArMUNH
3apuyynanTbir HAMArayyncaH 60M0BY epeHxMngee 30punToT Bynartaa Ynrnaaryn
Oereen ecent caapaxaj fgarax xymurgaaryn 6anHa.

TananT-arwunTbiH Meuner. Tyyxuii 3AnAH SKCNOPTbIH Xan63an3an, XyaanaaaHbl
ron TYHLWYYAUAH OU3HECUMH Meunereec WX33XdH XamMaapanTtan LWWMKUITUIH
3[VWINH 3aCTUINH BYTUMIAH OHLIOT Hb 3AMIAH 3aCTUIAH ©CONTUIT SianT Y yryi caBnyynax



yp AaraBaptan tom. 1990-33g oHooc xonw AHB-HuI xunuiiH gyH 20%-uiAH
arwmnTaac 17% -uiiH ecenTuiiH X00poHA Xan6an3a) 6ancHaac xapaxag O3NXUAH
XaMrUiH eHAep caBnaraaTtan sgauiiH 3acartam yrncag TooLorgox Hb rapuaarym lom.
2010 oHooc xouLw xunuiH ecent 1.2% -aac 17.3% XxypTan xan63an3ax UpCaH.

Xoéppayraap Oynraac y3axag MoHron YncblH Makpo 34uMiAH 3acrviiH yaupanara
3apuM ye[, 3H3 Xanbana3nuiir HaMarayyncaH. TecBuiiH 604N0ro Hb epeHXNAee
Meurner garacaH LUMHXTal 6ancaap np, yncbliH TOCOB Hb OFIOH XUN angargantan
sIBCHaac ep XypumTrnarfaH, 34MinH 3acar Hb onbopnox canbap 60MnoH yyn yypxaw
[aracaH XepeHruiH ypcranaac nxaaxaH xamaapantawm 6omnx, ynmaap OYBC-ruiiH
LWaapaiarag HUMLC3H XeTernbep Xapankyynaxaac eep apraryin 60ncHoOOp 3auiH
3aCruiH arvnT Hb Yram ryH3rum Tyccaap MPCaH. HUnnyynanTuinH TarnbiH LLOYporT,
Meurner garacaH TOCBWUWAH TANANT, TOFPErvnH XaHLLWAH CynpanT 33praac YYAC3H
WHGNALM TacpanTry ecceH 6eree BantoTbiH 6OAWT YANYMaX XaHLL YaHrapcaH Hb
SAMINH 3aCruiiH epcenaex Yaasapbir CynpyyncaH. QArasp acyyanbir LUMNABIPNaX
YPT XyrauaaHbl LOpbIH FaHL, WWMNA3MN Hb OYTUMIAH LUMHIYMSN X3P3NKyYnaX, amap
Har xanbapuiiH xapaaT 6yc 6asinrMinH CaHMMnH MEXaHW3MbIr HIBTPYY3X 3aMaap
SOUH 3aCrvir TYYXU 3OUAH YHUAH caBnaraaHaac 6ara 4 racaH Tycraapnax
TOCBWINH OONOH MEHIreHWI 6OAMOrbIH XYP33 oM.

Bavranb op4Hbl TynramacaH acyyaan. MoHron Ync Ho @epuinH OHLMOT LUMHX
YaHapT TynryypnacaH 60Mn0oH Xenkmk Gyn ornoH opHyyAan HUATNAraap Tynrapaar
Gaiiranb opyHbl acyyanyyatan Tynrapy 6yi tom.® 1990-a34 oHbl NubepanynarnbsiH
[apaax MHCTUTYLUAH eepunienT 03anyuaspT MX33X3H XYHA AapamT aBuMpcaH. 3ax
339MMINH 3OMMAH 3acarT LUMIDKCOHI3P Manbir UPrafsf XyBbununcaH 6on rasap Hb
HUATWUIAH 333MLUMMINHX X3B33P ynAcaH 6anHa (JIxarsagopx Hap. 2019 oH). YyHuiA
vyp ayHa 1990 oHAa 25 casiap Toonoraox 6aricaH manbliH TOO Tonron egree 68 casig
XYPY, Man cypar acap Ux ecceH. YYHVUIN Heneereep man ax axymH SAuMnH 3acart
0an4a3puiiH gaal, X3T3pcaH Oyy MarnblH TOO TOMrOWr TOITBOPTOM TYBLUMHA
Gannrax MHCTUTyu4MnaracaH mexaHuam 6anxryn 6omxk, 6an49ap HyTar “HUNRTUIH
OMYMINH 3MraHan’-Tan 6oauToop Hyyp TyncaH. Adyy, TaM33, XOHb GOMOH yxap
CYPar raxaacas unyy 6an4asapT unyy HemneeTan siMaaH CypruiiH TOO XypaauTaw
©COH HAaMaraax 6arnHa. MacaH xaanii 4 sMaaHbl Hoonyyp Hb MOHIOnMbIH ecenTTai
siBaa HOOMYYpbIH YWNABIPYYOUAH TYYXUI 34 Tyn manygag XamrunH ux oprioro
aBuumpaar.

BanuaspuintH Oaal X3TIPCHI3P OHIMeH XepCHWUA YaHap angargax, XepCHUm
ANaraan Xypaacy, yrnvaap yyp ambcranbiH eepunenteec Yy4anTal roBWIAH
LerkunTuiAr Tamx, ynam oyp gopayymx 6anHa. BHXAY 6onoH MoHron YncbiH

¢ MoHron YncblH 6aiirans opyHbl acyyanbIr Unyy HapuiBunaH cyanaxbir xycsan JanxvinH baxk (2018d,
IV xacar)-Hbl M3A33NMNIAT XapHa Yy.



0an4a3puiiH xunuiH angargan 3600 xaBTra AepBerikMH KM Xypaxaap OaiHa.
YYHVNIT WMAASXUAH TYNA MarnblH TOO TOMFOWr 3y 30XMCTOW OHOBYTOW TYBLUMHA
Hb xyptan 6yypyynax, BHXAY-biH HarsH agunaap uenuiH LyypraHbl 3Cpar
apummTan omxyynax (®ou, KioyHr, 6onoH Maep 2019 oH), yCHbI MEHEXMEHTUIH
apra xXaMxaar unyy HyxauTawm aBy y33x 33par waapgnara Tynrapy 6avHa.

ManblH TOO TONron 3pc XypaauTtan HaMaraax Oy Hb ManbiH 3pyyn axyng mMeH
acyygan yycrax 6anHa. CounanuambiH YEUNH Man ax axyWH TOrTomnuoo HypaH
yHacHaap MoHron gaxb MarnbiH 3pyyn axyi Myyaax, yrMaap TyC YrCbliH Max, aMbz
Man aKcrnopTrnox Gonomkuir xasraapnax 6anHa. Xuwaanban, EnknamkurnnH
XOpVO L33pUIAH (hepMUIH Tecena Man HsganraaHbl HIrACSH OGawnryynamkumr
OarTaacaH GavicaH 6051 OpoH HyTarT 6uit GonNrox axnbliH 6arMp Xa4 AaxWH eHaep
banx GancaH. MeH GapyyHbl OPHYYAbIH XWKWUMMAHIMAH XyAangaaHbl TOMOOXOH
CYIMK33HYYA Ganranb opyHbl 4OPONTOM, aMbTHbI 3PXUNH 36PUUNITIN XONBOOTOM
X3ParnaryavnH  3CapryyuanTan Tynrapy Oawvpgar Tynm A3NXUAH  HOOMYYPbIH
SKCMOPTbLIH 3ax 333N HIBTPIX3A, MUIYY XyHApanTanm 6ok 6anHa (QantoH 2019
OH).

YnaaH6aaTtap xoT 6onoH 6ycan xoT cyypuH raspyygdag 6anranb op4Hbl HOLTON
acyygan tynrapd 6anHa. ©BnuiiH ynuprbiH ypTag HANCNAMN XOT A3NXUAH XaMIMinH
nx 6oXMpAONTON XOTyyAblH HAr 6ongor. OHaxyy 6oxvpanbiH 80 opunM XyBb Hb
TOBUINH LUyraM CYImK33HA, xonboraoorym rop xopoonnbiH 220 MsHraH epx Hyypc
TYIK GynTam xonb6ooTon oM . YnaaHbaartap xXoT Hb aHx 6arryynargaxgaa 300,000
OpYUM XYH aMz 3o0puynarfaH TeneBnenT XMNrACaH XOT 6erees xe4eeHeec XoTpyy
YUII3CAH MX XIMXKIIHUI LUMIDKUNT XOA6MreeHNNT XYnaaH aBax b0mnoMXIyn oM.
Hexuen 6ananbir XyHAPYYN3X eep Har Xy4YuH 3yinn 601 XOTblH 3puMM Xy4Hun 80
XYBWWI XaHragar, Hyypcaap axunnagar 3eBrnenTuiH YeWnH uaxunraaH cTaHL
toM. MeH XOTbIr TOMPOH XYpP33anax YYnc Hb yTtaar Typkuwk 6ampar. TyyHYnaH
YnaaH6aatap XOTblH YE33 ©HrepeeceH HWATUNH T33BPUNH CUCTEM Hb 3aMblH
XO[AONreeHNA TYDKPIMUINH 39X YyCBIP OOMNCOH aBTO T33BPUWH X3PIrCIUAH TOOT
acap UX HAIMarayynaxag XypracaH.'©

MoHron Ync xatyy TYMNWWAT MX X3MXKI3raap awumrnagar Tyn XYraMXKUAH XUIH
sinrapyynanT XT3l OpOH oM. Tepeec TaTaac aBaar 3pyvMM XYYHWUI KOMNaHnyabIr
OOMXUXWUIAH TyNA TyC YNCbIH anjargantan axunnagar TOMOOXOH TOPUAH eMynT
aXK axyvH HAPKYy4 OyTaargsaxyyHad 3ax 333MunH Oyc, AapCcaH YHI3p HUMNYYnax
Waapgnaratan 6ongor. TyyHUNSH yyn yypxal Hb Ganranb OpuYMHAO SPCAaN
yupyyrk 6onsowwryi tom. Tyxannban, yraacaH Hyypc YWNAB3IPN3aXUH Tyng ynam
Oyp xoBOpAOX Oyi Tyyxuii 34 6OMOX YCbIr UX XaMX33raap aluurnax Lwaapanarartam
donpor.

10 Tyc acyyanbir WWRABIPAIX HAM TYP 3yypblH WWIAA3N Hb SNoHooC opx Mpax Toyota Prius aBTomMalUumHbI
MMMOPTOA TaTBapbIH XOHrenenT aanyynax 6ancax.



9aUNH 3acrmmH ecent

MoHron YncblH 3auiH 3acruiiH ecenT TortBopry 6ancaap mpcaH (3ypar 1.1).
3eBnenT xonbooT yrncaac aBax TycrnamX 30rcox, orLom nubepanynax LWMHI4Mnan
X3OPANKYYSICHUIA fJapaadaap LWWIDKUATUAH 30MAH 3acartai Oyxui n yncyynbiH
HOroH agunaap 94uMH 3acar oruom arwicaH. Ynmaap 1990-334 oHbl AyHA yeac
SOMINH 3acar CIpraXk 9XdMCaH Y epUNH XypuMmTnanaac YYA3H ©HrepCceH 3yyHbl
CYYNY33p AaxviH yHanTaf OpX 3X3MC3H. 21-p 3yyHbl 9XHUIA apBaH xung 6ytoy
2008 oOHbl AanxuiiH caHxyyrmiH xampan (OYBC-uiH wuH3 Xxetenbep axnax
YHA3C BOMCOH) TOXMOX XYPTAN ecenT 3apyMMTan 6aicaH. [9CaH X3aui 4 3H3 Hb
V xan6apuiH xampan 6ancaH 6ereeq 2011-2013 oHyyaaz yyn yypxavH canbap
OrLoM ecenT Y3yyiK, MeH BHXAY-bIH XypATan ecent TacpanTryil Yprarmkuricasp
baicHaac yyasH aauiH 3acar 3 xun gapaanaH X0ép OpOHTOW TOOroop ©CCeH.
Ynmaap TyxavH yed MoHron Ync 3ypBacxaH XxyrauaaHg O3NXUAH XaMruiH
XypATan ecenTTavi 3AMNH 3acartan yncblH TOOHA Oartax GavicaH. 9xgas 4-p
OynarT OHLUOMNCHOOP 3H3 ecenT TorTBopTon 6arcaHryin. 2016 OH raxag ecenTuiiH
TYBLWUH 1% XypTnas yHax, TyC ync 34WIH 3acraa AaxvH CIPraaxuiiH Tyrz OroH
yncbiH xeTenbepT xampargaxaac eep apraryin 60mkas.

OHaXyy TOrTBOPryn Gawanbir yn XxapransaH, SAMWH 3aCrMiH TYYX3H Yeunr
YHAC3H 3ypraaH A3 X3carT xyBaax 60mHo, yyHA: (i) 94WMNH 3aCruiiH naB3XXKuI,
ambXupraaHbl TyBLWMH oruom yHacaH 1990-1994 owbl wumkmnT; (i) 1995-
2008 oHbl gaxuH caprantuiH ye — 2003 oH raxag Har xyHg Horgox OHB-Hunr
LWNIMKUATUIAH ©MHeX TYBLUMHL Xyprax, 2000 oHO TOXMOCOH epuiH Xampanbir
TYPraH xyrauaaHz WnnaBapnax Yaacad; (iii) ragaag aguiiH 3acar, 3ax 333MnuiH
LOYPONIooC ronnoH YyAacaH 2009 oHbl 34uiH 3acruiiH oruoM  xampan; (iv)
yyn yypxawH Oruom ecenT, Meuyner garacaH TOCBWWH TaMnanT OOMOH XyBWIH
X3parnasHui ecent 3apraac yygantan 2010-2012 oHbl xypgautanm 60noBY
TOrTBOPryn ecent; (v) ragaag xypangaaHbl Hexuenyyzn 6onoH ragaafbiH Wwyyn
XOPEeHre opyynanTbiH MAH3TUIAH LOYPOrN, MeH ep XypAaH XyrauaaHz TOrTBOpryn
TYBLUMHA XypUMTRaxag XypracaH TecBuiiH 604NO0reiH TOXUPYYNrbiH AyTargantan
6angnaac yyacsH yyn yypxanH ecentuinH gapaax 2013-2016 oHbl 34uiH 3acruiiH
XYHOPan; MeH (vi) ragaaz 3ax 399M1iH Hexuen bangan MaaarasxymL camkmpcaH,
XODKMUIAH TYHWYYAUAH 60AN0rbIH A3MXKIAraac yyacaH 2017-2019 oHbl ecenTuiiH
capranT 6a TorrBopxunT. YyH33c xapaxag MoHron YncbiH “XxaBuUiiH” eCenT rax oy
©0nOXbIr TOAOPXOMNOX 6ONOMXKIYIA oM. MaX433 LUMIMKUITUNH YEUIAT Xacy TOOLBO/T,
cTaHgapT xasawnt eHgep xaaumn 4 1995-2018 OHbl XUNUH ecenT AyHaxaap
5.5% -Tan 6aricaH. SHAS3C 6CONTUNH XaMIMAH OHLMOXYWLL LUMHXUAT aXurnasar



Xyfanaaadsl Hexuen, ragaafbiH Wwyya xepexre opyynant (ILLUXO) 6onoH yyn
yypxaiH onbopnonTTon MaLl Xy4Tan xamaapanTai 6anHa rax oyrHaxasap 6avHa."

3ypar 1.1: JlotooAbIH HUAT GYT33rA3XYYHUIM ©cenT 6a Har XyHA HOraox
6oaut OHB, 1991-2017 oH
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OHB = poTooablH HUNT BYT33rAdXYYH, Terper = MoHron Terper.
Ox cypBamk: MoHron YncblH YHAacHui CtatmuctukmiiH Xopoo http://www.en.nso.mn/index.php

(2019 oHbl 3-p capblH bangnaap).

MoHron YncblH 34MINH 3acrniiH ecenTuini OyTUMIAH TOOLLOOMNON EPeHXUIA TOMMOOoP
Ganpar 4 Tap 6yp raxxaag 6angarryin. A3uiiH Gy TaaMKuUiAH GariryynnarsiH TOOLLOOHS,
YyHA3cnacaH 3ypar 1.2-00c xapaxa counanuamblH yen HANT BYTaaMXKUIAH ecenT,
TYYHUIA KanuTtarn, XxeaenvepT opyynax XyBb HAIMPUNH AUANIHXUAT “Xenc Xy4’-a3p
ok asaar 6ancaH Byly mall UX XepeHre, xegenvep 3apuyyrcaH 4 HUAT Xy4uH
3YyNNUIAH OYTI3MXKMIH ©cenT TeaunneH ux Guw acean ceper rapgar GancaH.
TYYH33C XOWLL, LUMHIYIISN XMNC3H OH XUINYYA34 HUAT XYUYUH IYNITUIAH OYTISMXKUIAH
ecenT Unyy Xxypaauran ssargax, yyn yypxamH SpunuMTan eCenTunH Xunyyaunr ac
TOOLIBOJS1 KanuTarnbIH TyC ecenTte opyynax XyBb HAM3P COLMANmM3MbIH YEUAHXI3C
xamaaryi 6ara 60ncoH. 3ax 393MMINH 3AMNH 3acarTan AMUN3HX YrcyyablH HAraH
agunaap HUAT XYYUH 3YWNUAH OYTI3MXKXUNH ecenT Hb epeHxungee OHB-Hu
©CONTUNH XaHAnarbIr AaracaH xaBaap 6anHa.

" MoHron YncbliH YHA3CHWIM OpriorbiH HANT ecenT Hb JHB-uii xangnaratan maw ovip Gytoy yyn yypxaiH
APUMMTIN ©CONTUIH XUMYYASA XapbUaHryn xypaauTanm ecex GavicaH Hb ragaafgblH yyn yypxanH
KOMMNaHWyAblH awrniir 6yuaaH aBcaHTan xonbootown 6avix maragnantain. lagaagag axvnnagar onoH
TOOHbI UPr3ATAN YIC OPHYYAAA MEHIeH ryrnByymnra Hb UX3HX Xa3ainTbIr yycragar 6on MoHrong onoH
yncblH Bycan ypcrantai xapbLyynaxas aH3 Hb 6ara 6anHa.



3ypar 1.2: loTooAbIH HUIAT GYT33rA3XYYHUIA 6CONT, 3X YYCB3P33p,
1971-2015 (%)
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OHB = potooablH HUAT ByTaaraaxyyH, HX3B = HUIT Xy4uH 3ynnuitH GyTaamx.
Ox cypBarnxk: A3uiiH ByTaamkuiiH 6anryynnara. https://www.apo-tokyo.org (2017 oHbl 11-p capg
HOBTOPCAH).

MoHron YncblH YHO3CHUI TOOLOOHbI CTAaTUCTUKT aHXaapax X34 X343H 3yMncunr
TOAOTrOX Hb 3ynTan. 1990-934 OHA CTATUCTUKUAH MIAI3NAN Lyrnyynax vYagsap
cynapcaH 6ancaH Tyn TyxaviH YeUiH CTaTUCTVK M3A33MMMIAT OMPONLL00 TOOLL00SON
FX Y33X X3pParTon. HyyasnumH cOENToM OpoHA Xe4ee ax axymH YMnaBapnanvinH
TOOLLO0SON, TYYHZ OPYYIDK TOOLIOX OPXUIH X3P3rN33HUI TOOLL00r OMPONL00 yTraap
aBaxaac eep apra Gavigarryn. LlanuH xencrym xvniaar axnbir, G6aviranb OpyHbl
OOPOVTIILIF BYPTragarryn, MaA33MMAH TEXHOOTMIAH YANMYUITTISHUIN rapubir OypaH
OypTragarryi 33par 6ycas HANTNAr Xsi3raapnanT YYHA MeH YANYunaar.

OAUNH 3aCrMH ecenTUiH XapbUyynanTt

MoHron YnceiH aguiiH 3acruinH ryriuaTranuiar 6ycag yncram xapbuyynban smap
6ariHa Ba? Lyyn »uwwux ync Ganmparryi Tyn Xapblyynax Yncbir COHFOX4oO
TOLAOPXON X3MXKIIHUIN Y33MXKI3P XaHAax Wwaapanara rapaar. XapbLyynax yyaH3ac
Oyc HyTar faxb eep rypsaH LWWIMKUNTUAH Gereen Aanana rapuryi 3avnH 3acartam
YNCbIr COHrocoH 6omnHo, yyHA: KasaxctaH, byrg Hanpampax Kuprus 6onoH byrg
Hampampax Apguuncan Jlaoc Apg Ync (BHAJIAY) Tyc Tyc opHo. 3arasp 3 opoH
Hb Gara acxyn AyHz, oproroTon aauiiH 3acartan 6ereeq MeH anb anb Hb BHXAY-
Tan xygangaa, 9AvMnH 3acruiiH HAMT XapunuaaTan ync oM. MoHron Ync Har xyHa
HOrAOX OPNOTbIH X3MXK33raap 34raap yncyygaac MeH GaviranuinH Gasnar nxTon
opoH 6onox KasaxcTaHbl fapaa xo€payraapT xarcax 6anHa (XycHart 1.1.).



XycHart 1.1: MoHron ¥Ync, Kazaxcrtan Ync, byrg Hanpamaax Kuprus Ync,
6onoH byra Hartpampax Apguuncad Jlaoc Apg YNcbIH H3r XyHA HOrgaox
[oToOAbIH HUAT OYT33rA3axyyH, 2017 oH

[oopxToi xapbLyyncaH 2017 oHbl 60AUT $-p TOOLICOH
H3r XyHA Horgox AHB

Har xyna Horgox Har xyHg Horgox  Har xyHa Horgox  Har xyHA Horpox

Ync OHB HapnacaH $-p [OHB Boaut $-p OHB BoauT $-p OHB Bogut $-p
KasaxcTaH 9,030 184.5 242.0 119.8

Byrg Hanpampax 1,220 97.7 163.6 121.6
Kvnprua

BHANAY 2,457 374.5 257.4 151.6
Mownron Ync 3,717 229.7 252.8 152.6

[AHB = poTooabiH HUIAT ByTaaraaxyyH, BHAJTAY = Byra Hanpampax Apauvncad Ilaoc Apa Ync.

Ox cypBamnxk: JanxuitH BaHkHbl [aNXUAH XONKINAH y3YyNanTyyYAURH M3A3MNUAH CaH A33p YHAICMICIH
Toouooron. https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators (2019 oHbl 3-p capblH
6avignaap).

Oaraap yncyygaac MoHron YncblH SAMWH 3acruMiH ecenT XyyTanm GaviHa. Har
XYHZ HOTZOX OPJIOrO Hb LUMIDKUITUAH YEUIH TYBLUHA3C 50 opyMM XyBuap eCCeH
Gereen AvHamMuk 6yc HyTarT 6arpnax b6arpLunaac awwr Tyc xyptaar BHAJAY-Tain
onponuoo TyBWMHA 6anHa. MeH MoHron YnceiH 21-p 3yyHA y3yyrcaH ecenT Hb
KazaxctaH, BHAJIAY-Ttan pexex 6anHa. MoHron Ync 2010 oHOOC XoWLw Tyyxui
3OUVH OrLOM ecenTuiiH adaap KasaxctaHbir apgaa opxucoH 6onosy BHAJAY-
aac WUnT XoLopCcoH GaviHa.

MHcTuTyum 6a 3acarnan

BacarnanbiH xyBbAd MoHron YncblH WHCTUTYUMAH ©GOMOH OW3HECWMIAH OpYHbI
Y3YYNANTyy4 LWWIMKUNTUAH SOMAH 3acartal ONOH OpHbl OHLLMON LUMHXYYAUAT
aryyncaH 6awvHa. XycHart 1.2-1 [OonxuiH bBankHaac rapragar [OonxuiiH
3acarnanbsiH nHgekcmind 2000 OH (LWMIMKUATUIAH apBaH WMWK Tercren Aax Ayp
3YPrunr xapyyrcaH yump TyC UHOEKCUMIT COHrocoH), 2017 OHbl (XaMrunH cyyng
rapracaH xwn) 6angnaapx MoHron YnceliH ryAuaTranuiir rypBaH eep yncran
xapbLyyncaH 6onHo. MoHron Ync 6yx y3yynantaap xapbLaHryi caH oHOO aBCaH
GanHa. ApouunnbiH y3yynanTtyya (ayy xoonon 6a xapuyunara) He XaMruiH eHaep
OHOO aBCaH Hb XYMNIAMTTIN HUMLSX GariHa. TYYHUN3H yrc TepuiH TOrTBOPTOWN
Ganpan, Xyumpxvnnnasc aHrug Gawvix, XyynbT €c, aBnurag TaBuxX XSHaNT 33par
Y3YYN3anTasp MeH Tapryymx 6avHa. 9BY, 3acruiiH raspblH 604N0rbiH yp AYHTIN
Ganpan, 3oxvuyynanTbiH YaHapblH XyBbA KasaxcTaHbl apg opx 6anHa. OrnoH
YNCbIH MHOEKCUIT rapraxag XyBbcaryuz ron TeneB HAr XyH4 HOrgox oprioroToW
HArT yanaaaTan 6anaar. XyynbT ECHbl y3YYNaNT 3pC yHACHbI 3¢ ToowuBon MoHron
YncbiH 3acarnanbiH y3yynanTyya aaxxmaap 6ara 3apar Oyypuy 6anraar xap>x 6051Ho.



XapuH YyHTal xapbLyynaxag, KasaxctaHbl y3yynanTt epeHxXuingee camxmpy npcaH
GaviHa.

XycHart 1.2: MoHron Ync, Kazaxcran Ync, Byra Hanpamaax Kuprus Ync,
Byra Hanpamaax Apauuncan Jlaoc Apa YncbIH 3acarnanbiH y3yynanTyya,
2000 6a 2017 oH

Byra
Hanpamaax
KasaxcTtaH Ync Kuprus Ync BHATNAY MoHron Ync
Yayynant 2000 2017 2000 2017 2000 2017 2000 2017

[yy xoornoi 6a 2040 13.79 @ 1542 | 33.00 10.95 443 | 59.70 | 56.16
XapuyunarbiH

TOrTONLo0

Ync TepuitH 49.2 4524 | 39.68 30.00 28.04 63.33 75.66 74.76
TOrTBOPTON

6arpan,

Xyumnpxuinan/

TEeppopusmMooc

aHrug Gavigan

3acruiiH raspbiH 26.67 53.85  36.41 | 23.08 22.05 3846 46.67 42.31
VP AyHTan Gangan

3oxuuyynanTbiH 26.15 61.06 50.77 | 38.46 8.21 2548  51.28 50.96
YaHap

Xyynet éc 14.85 | 38.46 2525 17.31 20.30 18.27 5198 41.83
ABnurag TaBux 9.64 19.71  19.80 1298 | 21.32 1587 4569 41.83
XsiHanT

BHATJIAY= byrg Hapampax Apguvncan Jlaoc Apg Ync.
Ox cypBarnx: JanxuiH 6aHk, [JanxuinH XaMasaHWIM 3acarnanbiH y3yynantyya. http://info.worldbank.org/
governance/wgi/#thome (2019 oHbl 3-p capblH Gangnaap).

MoHron YncblH OW3HECUH OpYHbI Y3YYMANTYYA XOnuMmor yp AyHTam 6GanHa
(XycharT 1.3). boguToop TaTcaH ragaafbiH Wyyn xepeHre opyynantbiH OHB-HA
933X XyBMac xapBarl, 34raap AepBeH yrcaac rajaafblH XepeHre opyynanrtag
XaMrMiH HI3aNTTak Hb MoHron Ync GanHa. OHa 6on yyn yypxaiH mall ToMm
XepeHre opyynant TaTcaHTani XxonbooTon A433LWNC3H y3yynanT 6onoxooc MNLUXO-
blH 6040TbIH A3rN3MUIAT TOANMNMNEH CanH UNTraX Byn y3yynant 6uw oM. JanxuinH
BaHkHaac rapragar “busHec apxnax Hb” TarnaHg MoHron YncbiH apamM0anargax
Ganpgan Har XyH4 HOrAOX OPFOrbiH X3MX33Tal ovponuoo 6onoBy KasaxcraHbl
apaac Hana3g TacapcaH 6anHa.'? TpaHcnapaHcu MIHTepH3WHN GairyynnarbiH
aBMUrbIH TOCOBINIUIAH MHOEKCI3P TYC YIIC 4 OPHOOC XaMIVMINH eHAePT XarccaH Hb
XYCHArT 1.2 gaxb Magdannuir 6atatrax 6avHa. JanxuitH BaHkHbl JT0XXUCTUKUIAH
rYMUITraNMNH nHAekca3p MoHron Ync A33px OepBeH yncaac xaMruviH Jooryyp

2 Bycan onoH Tanasg AypacaHbl agunaap tecens 6UsHecuintH OpUMHA, YHAICNANTYIN, HApUIH TeBOrTal
onoH 6apxwaan Tynrapaar 6aricaH Tanaap mMaga3ncaH. XKuwaanban, canxuH LaxuiraaH CTaHubiH
Tecen 6apuxbiH Tyna 256 anbaH €cHbl rapbiH YCar aBax Waapanaratan 6ancaH.



xarccaH Hb BHXAY, OXY-Tan lWuimkyynaH TI3B3pNaxX 30XMLyynanTbIr camkpyynax
Wwaapgnaratan OGairaar xapyymk ©OanHa. [9xgsa 6-p Oynart TOMASIM3CH33P
[anang rapuryv aaumnH 3acar, anadrysa MoHron wur XyH ambelH HarTpan 6aratan
OPHbI XyBb} 9H3 UHOEKCUIT TOoL00oxo xauyy banaar.

XycHarT 1.3: MoHron Ync, KaszaxcraH Ync, bByrg Hanpampax Knuprus Ync,
Byra Hanpamaax Apauuncad Jlaoc Apa YNcbiH MUKPO 34UMH 3aCTUAH
y3yynanrtyya, 2018 oH

Yayynant KazaxcTtaH Ync 2] 8 ED[REL 2 BHANAY MoHron Ync
Kuprus Ync

BusHec ?pxnex Hb (HUAT 190 08 70 154 74

OpHOOC);

ABNUrbIH TOCOOMMUNH MHAEKC 124 132 132 93

(HunT 180 opHOOC)
JTIOXKVCTVKVMIAH rYALSTIANUIAH
nHAekc (HuAT 160 opHooC)
MUXO (OHB-HA 33n3x XyBb)
2017

71 108 82 130

90.5 77.2 39.2 162.2

IUXO = rapaapplH Wyya xepeHre opyynant, AHB = gotooaplH HUAT 6yTaaraaxyyH, BHANAY= byra
Harpampax Apauuncat Jlaoc Apa Ync. Ox cypsanxk: JanxuiiH 6aHk, BraHec apxnax Hb Tannax, http://
www.doingbusiness.org/en/rankings; JanxuiiH BaHk, JTOXUCTUKWIAH ryALSTranuninH nHaekc, https:/ipi.
worldbank.org/international/global; TpaHcnapaHcu NHTepHILWHN, ABNUrbIH TECeeNnuitH nHAekc, https://
www.transparency.org/cpi2018); UNCTAD-bIH M3aaannuitH caH https://unctad.org/en/Pages/ Statistics.
aspx (6yra 2019 oHbl 3-p capblH Gaianaap).

OananbysaHrniiH bambaxas, XXynuan [Ouepkec HapbiH 63nTracaH 7-p Oynart
SArasp Y3YYMANTYYATOM Xapblyynaxad apan Taaryl Ayp 3ypruir xapyyncaH
banHa. Tyxann6an, MoHronuyyablH MHCTUTYLM GONMOH XO0Ep HaMblH 3acarnan
[aBaMranncaH ync TepumnH TOrTOMNUOOHA UTFAX UTran cynapy Oymr aHaxyy AyH
LLUMHXMITA3HA OHLIOIMKI3. TyC yNCbIH XapaaT 6yc CaTryynyaninH UnpyynaH, HUATSA,
[anrax Ganraa caHXyyrvMnH AYyYynuaHT Xapryyd Tacpaxryn 6anraa Hb 34rasp
acyyanyya 6anraa (MeH HANTMUIAH CYIDKI3HUIA XAPIrcryya apummximk baviraa)-r
UNTIaX LIMHX TAMOSM oM. DArasp acyyarnyyn Hb 3OWAH 3aCrviiH yHanTbIH yea,
TOp AyHAaa yyn yypxaviH TInanTWH Aapaax XsMpanbiH yeap UX33XaH MapraaH
paryynpar. 3acruviH razap OYBC-ruiH TOMOOXOH LUMH3YNANUAH xeTenbepuir
parangax xaTyy HexXUenyyaunr ync TepuiH [OOPBUTOW ©epunenTyyarymnrasp
XaHrax 4ajcaH Hb SHAOXYY YSIC TEPUIH TOrTOMLOO X3p 6ex 6oMnoxbIr xapyyncaH.
[acaH xagui 4 Oycag amkunTTa LUMHIYMAN XWWAC3H Yyrcaac snraatad Hb
eHeerniH 6onoH eMHex xamparnblH yeq yAaaH XyrauaaHbl TOMOOXOH LLIMHIYNNNIAT
axXnyynax GonoMxuir awmrnax Yagaaryn. ABnWrbir HyXYMH AapaxbiH 33paryad
OO0OIMUIH CTaTyC-KBOA N AYPryNLUCIH NPrafnIr Teneenex YagsapTamn ync TOpumnH
TOrMNOrYAbIr rapy MPaX HEXLeNVIr Oypayynax yrc TOPUAH LUMHIUNANUIAT IXITYYNaX
©ONMOMXTOW 3C3X Hb XapaaxaH TOAO0pPXounryi 6anHa.



CanbGapbIH ecenTt 6a OYTUMIH eepunentT

MoHron YncelH canbapbiH ecent, ByTUUAH ©epyNenT Hb 3AUNH 3aCTUAH XeNKur,
SAMNH 3aCrH LUWIDKUATUAH ye (anaHrysa 1990-334 OH), ynuprbiH Hexuen,
awmrT MantMmanbiH xawryyn 6a awwrnant, BHXAY-biH agunH 3acrunH ecent
60Mn0oH 60ANOorbIH Tycra MHTEPBEHL, 33Par X34 X3A3H XYUWH 3YWNWMNH XapunuaH
YVNYNanasc xamaapaar.

1990-334 OHbl 3x33p Oyx canbap, sinaHrysia xyyuuH 3XY-tanm xon6orgcoH
3axvpraaganTbliH 34WNH 3aCTWAH Cyypb GOMCOH TOPUNH OMYUT YWNABIPYYAIIC
Oypoax ax ywnnaBapunH canbap yHantag opcoH (3ypar 1.3). XapuH manygbliH
ambXupraaHbl 9X YYCB3P33 XaHrax YyagBapblH a4yaap Xe[ee ax axywH canbapbliH
yHanT xamruiH 6ara 6aricaH Gereef xefee ax axyn, YWNYMArasHuin canbapyyn
TYPraH XyrauaaHg Coprax, ecenT Y3YYiK 9XancaH. [acaH xagumi 4 2000-2002
OHbl 3yjHaap OfIOH TOOHbI Mar XOPOrAoX, ypray Ux angcaH Tyn Xe[ee ax axymnH
rapy apc byypcaH. Yyxamaaa, xeaee ax axyrH canbapblH rapLblH Yvr xaHanara
Mall eHaep xanbansanTtan bereen ax ynnaBap 60MOH yMNUunrasHum canbapaac
UNyyTam mx caenax Ganpar Hb yNUPrbIH HEXLEeNeec WX33X3H xamaapanTan
6onoxeIr unNTrax 6avHa. MeH emHe aypbacaHynaH, 1990-334 OHOOC XOWLL Xe[ee
aX axynH ecenTuinr e4eex NPC3H Cyypb XYYUH 3YiAn Hb MarnblH TOO TONTOWH 6cenT
oM.

3ypar 1.3: Xegee ax axywn, axx yungBap, YWNUUNrasHMn canbéapbiH €cenT,
1991-2017 oH (%)
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Tann6ap: YHOCOH YHI3P [OTOOAbIH HWUWAT OyTI3argdxXyyHA TynryyprnaH XWAC3H TOOL0O.

Ox cypsamk: MoHron YnceiH YHA3CHWI CTatncTrkniiH Xopoo. http://www.en.nso.mn/index.php
(2019 oHbl 3-p capblH baignaap).

MoHron Ync waapanaratan LWWMHIYANMIAT XK YaaBan Xe4ee ax axymH TyYXun
34 GonoBcpyynax yWnaBapnanunur xenkyynax eHgep 6onomkron. BHXAY-tan



3anraa xvnuiH HaaHa MoHronbIH HyTar A3BCrap 43X EMKMOUKMIH XOprO LI33pUiiH
depM Hb YYHUIA HAr ToA XMWI3 OM."™ BHXAY-bIH 3H3XYY TYPLUUNTbIH TOCMWAD
Cv 3uHbNVMH JaprblH TepuUAH anundnanbiH yeap anbaH écoop bGartancaH. Tyc
depm Hb MoHron Yncaac 60 xyH, BHXAY-aac 10 xyHuir axnbiH 6anpaap xaHrax
XY4rH vyaganTan. Xopmo uaapuiiH 30 XOHOrMIr eHrepyyrncHuin aapaa BHXAY-biH
HsaganraaHbl uar pyy egept 10,000 man akcnopTnox ToouooTon baiHa. ©epeep
xan6an, Har gop 300,000 opunm ToMrown man Ganpnyyrk, XUnuiH akcnoptoo 70
casi am.gonnapT xyprax 6ornomxron oM. 'acaH xaguii 4, MoHrong xaHrantram
XOMXKISHUMA HIMYY ©pTer LUMHIaaxryn GanHa rax Gonroomknonooc YyA3H TyC
hbepMUiiH yin axunnaraar Typ 30rCOOCOH.

OHaxyy Tecrneec ToAOPXOW cypramxyyn aBax GonomxTon 6ereen ToAraapuir 4,
5-p Bynart 4anrapyynaH TycracaH 6onHo. Tyc Tecen Hb BHXAY-Taii man ax axyinH
YAIMaNaap XapwnuaH awurTan xamtapcaH ynnaeap 6Ganryynax ©0nomKTonr
xapyyrnx 6ariHa. XamruiiH eeaper xyeunbapaap toouoxon, Enkngnku He MoHron
YRCbIH Man CypruiiH ToO TOMroWr TOrTBopTow TyBLUMHA Oytoy 20- 30 caspn b6annrax
Har xaparcan Gamk 00nox M. Xenee ax axyln, ManblH 3pyyn axyvH YRNYMnraar
UNyy Yp OYHTaW axunnyyncHaap MoHron Ync sHaxyy Tecrneec UIyy ux Hamyy
epTer A0Too4O04 LUMHIA3H aBax GonomkTon Gancad. XKuwaanban, x3apaB Tyc
YNCbIH Man ax axyn, Man SMH3MTUAH YANMYUNTaar yp AYHTAN ABYYIIK, MarblH 3pyyn
axynH eHaep cTaHaapThir xaHrax 6ancaH 6on HaganraaHbl raspbir MOHIOMbIH XMn
[oTop Ganpnyyrmk, yriMaap Xxegenvep SpxnanTuiH Nxa3xaH 60N0MXK LUMHI3P Gui
6onrox GawcaH.

[oToOAbIH MaxHbl YHUIAr xeepergex, Sayyprbir HAMArayyrmk 60n3owryim racaH
YHA3CN3N3ap 3HAXYY Tecern (MeH YYHTal TecTaln bycan Tecen)-unr acapryyLax Hb
anpgaa 6onoxbIr yyHaac 6ac xapxx 60nHo. HarayraapT, 433p AypAcaHynaH 6anrans
OPYHBIr XaMraanax Yy4H33c MarblH TOo Tonronr byypyynax waapgnaratan 6aviHa.
Miim Tecnyya Hb epeHxmingee ManyabliH aMmbXupraa, Xe[,ee OpOH HYTIUNH OPNorbIr
HAMarayynax 00MOMXMIAT ONroXbIH 33Paryd3 3acruiiH ra3pbiH caHaa 30BHWK Oy
YnaaH6aaTtap XOTbIH “X3T TANanT’-WAH acyyAnbIr LWWAABIPNAX34 HAIMIp 6onox
toM. YYH33C ragHa sayy Wprag LSBap Man ax axylH YWngBaprardvug 3cBarn
X3P3rnaryng 3cax Hb ToAopxowryi 6arHa. XoTblH S4yy Mpraj M3a3XuiH Xapar
LI9B3p X3aparnarymg 6ereeq SHaxXyy HUArMUIAH OynarT Wwaapanaratai A3MKIIarmmr
WYY YP AYHTIN Xan6apaap Xapankyynax xaparcnyya b6anaar.

3-p Oymart ax yWNABIpUNH ecented Yyn yypxan OaBamMranibk MpPCaH Tanaap
HapuBYnaH TycracaH 6ereep ax ynnasapuinH canbap 1995, 2001, 2004 6onoH
2013 oHyynaa maw eHzep ecenTTa GaricaH. OAraap oHyyaaz TOXMOCOH eHaep

3 Evkmankn Hb BHXAY-g TeBTaln komnaHu oM. 2018 oHAa 2.4 Tapbym TerperuiiH LaBap Gopnyynant
Xuink, 114 cast TerperniiH LdBap awurtan axunnacaH 6aiHa.



©CONTUIH o 3X YYCB3P Hb YyNn yypxalH TOMOOXOH 6yTaaH Ganryynant GaricaH
Gereen YYHA ©MHUIAH TOBUIH Gyc HyTar Aaxb Mera yypxan 6onox Oty TonronH
anT, 33CUMH yypXalnH yin axunnaraa axancaH, 60n0og yncbiH Xon4 XaCarT opLUmnx
OpPA3HITUIH 33CUIH YypXaiiH YN axxunnaraa 33par Hb ronfox Hemnee yayyncaH.
Yyn yypxaiH yNnaBapnanuinH rapuHbl XyBbA, Y HAN334ryn xanban3antan 6anraa
Hb ramxax 3ywin Oouvw oM. MoHron YncbiH YWANABIPNaNUIAH canbap Xukurg
Toouorgox Gereen uLaawma 4 3H3 X3BI3p Gavix maragnantan. ©preH XypasHun
oruomM nubepanynarnbiH Yeap ONOH TOOHbI YIICbIH YANAB3PYYA Xaanraa 6apbcaH.
MeH yyn yypxalH TananT Hb 6CenTUWH TOMOOXOH XeLlyypar 60ncoH yen ron
xygangaangar 6apaa, 6yTaaraaxyyHui canbap 6onox ynnasapnan 60noH xenee
ax axywH yin axvnnaraa He [onnaHg eBYHUIA yp AaraBapT HAPBIr43H LaxarfcaH.
TyyHUnaH, MoHron YncbiH H33MTTAN 3aMMAH 3acar Hb J3nxuiiH bGara, xarac yp
YagBapTan YUNABIPNanuiiH ByTaargaxyyHun ron Hunnyynardy 6onox BHXAY-tai
HArT xonboracoH Gangar. MoHron YncblH LanvH XencHuWid TyBLUKMH xepLl 6ornox
BHXAY-biH ©MO30-HbIx00C eHAep 6anHa. Yyraap 30rcoxry NOXUCTUK, 3pHUM
XYYHUI 3apAan eHaepTalH ynmaac He 4, 5-p 6ynart aypacaHaap MoHron Ync Hb
3apvM OHLro TepnuiiH ByTa3araaxyyHaac Byca XeHreH ynaBapnanuiiH canbapt
epcengex Yagsap 6aratan racaH yr 1om.

Bapaa, 6yTa3rgaxyyHuin canbapyygblH ecenT xonumor faviraa Hb e4eery Xy4vH
3yANC xapunuaH agunryin Gaviraar unTrax Oy Gereeg HWUMT SAUAH 3acryMH
naBaxxkung bara 33pruH TOrTBOPXKYYNax Henee y3yyrnx 6anHa. YNnuunrosHun
canbapblH ©cenT unyy TorrBopTor 60M0BY 3apyM yea canbapbiH epAVNH AyHOaxX
TYBLUH33C UX Xamx33raap (0% -aac 17% xypTan) xanban3ax MpcaH. Yyn yypxanH
wyya 6a 4am oprorbiH HENIEeHeeC NXIIXIH XamaapaH Xanban3adkK MPCIH TECBUH
3apuUyynanT Hb 9HAXYY YWNUUArasHWi canbapbiH ecenTt 43X Xanbans3nuinH ron
wanTtraaH 6ancaH. TyyHUYN3H XOTXKMNT, OproreiH ecent 6onoH anbaH 6yc sauiiH
3aCrMNH XyMUrgan Hb YUYUradHUM canbapbiH ©CenTe Heneenex Xy4uH 3ymnc
60mMCoH.

CanbapblH ecenT Hb WWHXYY epaunH Oyc x3B masrtad 6GonoBy OyTUMIH
©epYUNenTUiH YN SBL, HAM334 yNnamxnanT xanbdapaap sx upcaH (3ypar 1.4).
Xepee ax axynH HUAT OHB-HA 93n3x xyBb 1990-334 OHbI AyHAYYP OpPrum Lartaa
bytoy 36% -a xyp4 6ancar 6onosy 2000 OHbI 3X33p YNNABIPIIAM, YANHNUATI3HUA
©CeNTUINH yed Tyc canbapblH rapu 6aracax, 33nax XyBb Hb XOEp AaxvH byypcaH

4 3Ha x0€p yypxal Hb A3MXUIAH XULLF33P TOMOOXOHA ToouoraoHo acean Oty TonroH xoépayraap ye
LwaT AyyccaHbl Aapaa Tomg Toouoraox 60nHo. OpAaHaT yinaBap He MoHronblH 3acruiiH raspbiH 51%,
OXY-bIH 49% -WiAr 933MLLA3N ax axyiH HaNk Bereen A3NXWIH AePeB A3X TOM 33CUINH yypxan oM. Tyc
yypxai QHB-ui 13.5%, TecBuitH opnorbiH 7%-uir 6ypayynaar. [1aap AypAacaHynaH, ragaag TYHWWAH
XyBbLi@aaraa epeep convx xyptan Oty Tonroi Hb ragaag 933aMLInn gaBamrai 6ancaH.
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Gereep onooruitH 6arignaap 10-15%-4 6aiiHa. ' XapuH ax ynnasapuwinH canbapbiH
OHB-4 33n3x XyBb X3MX33 XapwunuaH agunryii Gancaap upcaH Gonoey 30-
40% xoopoHA x3anban3ax, aaxkmaap ecex xananaratan 6arHa. YNUnuunrasHumn
canbapblH XyBbA WX3HX xunyyosg OHB-ui tan opuum xyBuir Oypayyngsr
XaMruiH Tom can6ap 60noBY 6ac I KUI33Cc Xung xanbanaan nxTar 6anHa.

3ypar 1.4: JlotooAblH HUNT BYT33rA3xyyH, canb6apaap 1991-2017 oH (%)
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Tavinbap: YHACSH YH33p TOOLCOH [A0TOOAbIH HUWAT 6yTaargaxyyH4 YHOACMSH TOOLOB.

Ox cypsamk: MoHron YncbiH YHA3cHW CTaTUCTuKMiiH Xopoo. http://www.en.nso.mn/index.php
(2019 oHbl 3-p capblH bavianaap).

XypumTtnan 6a xepeHre opyynant

MoHron YncblH 3auAH 3acrMiiH TOTTBOPIyM ©CeNT Hb XypUMTRan, XepeHre
opyynanTblH X3B Masiraac MeH xapargax 6awHa (3ypar 1.5). OaraspunH anb
anb Hb LWWIDKUATUAH 3X3H Ye3aC yHanTag OpX 9XancaH Gereen, xypvMmTnanbiH
xyBbZ 1990-337 OHbl e[l ©pXMIH aMbXUpraaHbl XaparLasHz, 3opuynargax, XxapyvH
6usHec apxnax 6onomx xa3raapnargman 6ancHaac ynbaanaH xepeHre opyynant
ONUIToNn ecy Yagaaryn. [9CaH X34UMA Y OFOH YNCbIH XONKIUNH TycrnamX, TOCBUNH
TOMOOXOH angargfnaap [gamxkyynaH XepeHre opyynant camkupcaH. OOuiH
3aCrMnH ©CeNT HAIMITAIXUMH X3P3IJP XypuMTNarn, XepeHre opyynanT xoéynaa
Caprax axancaH 6onosy 2000-aafg OHbl 3X33p XypyMTNasnblH X3aMX33 OyypcaH.
MoHron ¥Ync gapg 6yTtau, yyn yypxanH TecnyyA3d CaHXYYXKYYIaX X3MXKISHWUI
[0TOOAbIH XYpUMTNAnNTyn Ty L3B3ap KanuTarnbiH umMnopTrory ync 6ancaap npcaH.

5 1991 oHA xeaee ax axyiH canbapblH GYpPTrarAcaH XyBb XaMK33 9.4%-Taii TOHLIXK, UTFIXWIAH apraryi
Gara AyH rapcaH Gereep LUWMKUNTUAH YEUAH 3XHWUA KUNYYASA YHASCHUA OAHCHbI CTATUCTUKWIAT
HalpBapTaW xeTnexen yumpy 6y 63pxLUaanaac yyaanTa baibk 60mox oM.
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3ypar 1.5: XepeHre opyynant 6a xagranamx, 1991-2017 oH
(OHB-HA 33n3x %)
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OHB = goTooabIH HUIAT BYTIArAAXYYH.
Ox cypBamk: MoHron YncelH YHA3CHMIA CTatucTmkuiti Xopoo. http://www.en.nso.mn/index.php
(2019 oHbl 3-p capblH Gaiignaap).

Yyn yypxan xypaauTtam XenkuxuiiH xapaap xepeHre opyynant 2003 oHOOC axnaH
OHB-un 30 rapyn xyBbTam TaHUX, 2011-2013 OHbI YEUIH 3PYMMTIN ©CEeNTUIAH
xunyyaan 50%-vac 033w gaBcaH. Ynmaap 3H3 yen 3acruiiH rasap GoroH
XYBUAH X3BLUMUAH 333N 3pC HAM3rAcaH Gereen aH3 Hb TOCBWUIH 3apAnbir MeH
HAMArayyncaH. TyyHUYNaH YnaaHbGaaTap XOTbIH YN X64JeX XepeHrniH canbtap
apummTar TancaH. 2013 oHbl Aapaadaap xepeHre opyynantbiH OHB-HAO 33n3x
XyBb YYNn yypXawH 30rcoHrn 6angnaac yygsaH eCenTuinH XUnyyouiH TYBLUWMHIeecC
X0€p AaxuH Oyypu, 3acruiiH rasap TecBuUWH unyy xsHyyp 6opnoro 6apumTnax
Wwaapgnaratam 6orncoH. Ynamknant O6yc MeHreHwui 6oanoro ye LiatTairaap
ayycraBap 60K, 9H3 XYPa3HA SAUMH 3acarT HUANyynargax 6ancaH MeHreHun
HUWINYYNSAT 30rCCOH. XYBWUWH X3BLUMWMWH 333NWAH ©CenT caapax, yAaaiupax
YUr xaHgnara pyy OpCoH. [[3C3H X3Aui 4, XypuMmTnarnbiH TYBLUMH 3H3 XyrauaaHg
TOrTBOPTOW Gawix MPCaH.'®

Makpo 3guiH 3acruiH yampanara

MoHron Ync makpo 3auiH 3acraa Xx3apxaH yaupaax bGawcaH Hb 1990 oHooc
XOWLLXM 3AMNH 3aCrUiH XONKWM, 6CONTUINH YU XaHAiarbIr OMNroXo4 Yyxan yypar
TYALSTIaHI. 2-p ByNarT TaMA3MMACHIAP WUMIMKUATUIH 3AMNH 3acartan yncyyaaac
ragHa LeeH XaaxaH opHyya MoHron wur makpo aguiH 3aCrnH HapunH TeBOrTon

6 Xenee OpoH HYTIMIH HYYAIMYMH epXYYAUNH XypUMTRanbIr TooLoonoxon 6apxiwaanTan Ganraa Tyn
ANaHrysia XxypuMTnantan xon6o0Tol TOOLoOr OMPOrLI0O yTraap rax y3ax CTOWr aHxaapHa yy.



COpPWUNTYYAbIr AaBaH Tyynax LuaapAanaratam 0ormx, 3auiH 3acar, ync TepuinH
XYBbZ, LUAMKUNT XUAC3H. LLUMMKUNTUIAH XYP3adHA TOPeec MX3HX YHUWAT TOrToogor
XaanTTan, 3axvpraaganTtbiH SAMWH 3acraac HIANTTAN 3ax 333MUNH SAMWH 3acar
pyYy, MOH COUManucCT ync TOPUWH TOrTOMLOOHOOC apadurcaH TOrTonuoo pyy
LLNIDKWX, YIC TOPUINH ©PCONASeeHUI YrIMaac YNCblH CEKTOPbIH 3apAJibiH 3ainLryi
papamT 6uin 6onroxop XypracaH. LnmkunTuiiH yen xygangaaHsl Hexuenyys apc
eepunergex, 1990 OHOOC XOWLUXM MXIHX XyrauaaHg O3MNXUAH XaMMMnH XypaaH
©CenT Y3YyNnCcaH TOM XepLTan OalicHaac yyaanTawrasp ragaag 3ax 333MMinH
TOMOOXOH uoupong eptceH. Monron Ync 1991 oHooc xoviwn OYBC-rniiH HunAT
3ypraaH xeTenbepT xampargcaH Oonoxbir y3Ban T3Aradp 63IpXLWI3anyyn Xap
XyHA 6aricaH Hb onnromxTon. bognoro 6onoBcpyynariyng Makpo 34UNH 3acruir
X3OPX3H UNyy calH yaupaaxbir aaxmaap CypcHaap 34raap Hb TyC yrncaz UX33XaH
Typwnara 6oncoH oM. OYBC-ruinH xetenbepyyaunH rypas Hb 1990-a3a oHp,
6ycan Hb 2000-aag oHA x3apankuxk bancaH.

ByX LWMMKUATUAH 94UVH 3aCTUAH HArdH agunaap MoHron Ync wumxkunTuiH yeq,
X3T eHAep nHdNauuTan Hyyp TyncaH 6ereep nHNAUMIAH TyBWMH 1992 oHg 300
rapyn xyBbTan OancaH (3ypar 1.6). OH3 Hb TOPUIAH OMUUT ax axymH HaPKyyn
TOCBUIH 306516H XA3raapnantrai Hexuens yin axunnaraa aByyrnK, 3acruiH rasap
3[VWINH 3aCTMNH YHaNTbIH e TeCBUIH 3apaiaa TOrTBOPTON Xaaranaxbir XU433CaH
39par epAuiH WanTraaHyygaac yyasantan. a4y 1990-394 OHbI Cyyn4aap 3acrMmnH
rasap S4rasp AapaMTbir 30XMLYYIK 3X3NC3H. [0n Hb HI3MTTOM 3ax 333MUIH
9OWINH 3acarT MeHreHun GOAMOrbIr X3PX3H XIPIANKYYNAX Tanaap Cyp4 9X3rCaH
tom. Ynmap uHdpnaum 1998 oH raxag 6% 6ok byypcaH 6ereen TyYHI3C XOMLLXM
XyralaaHbl Tang Hb H3r OpOHTOW TooHA Gavicaap MpcaH. Xaguii 2008 oHa 22%
XYPC3H 33praap 3apum XUNyyasa MHONSUM JaxuH ecex, XyaanaaaHbl rofn TyHL
OPHYYAObIH TYBLUHA33C A33ryyp 6ancaH 4 MoHron6aHk MeHreHuWn y3yymnanTuinH
XAHanTaa x3333 4 6ypaH angax Gawvraaryn tom. MoHronbaHk xapbLaHryn YyaHra
MOHIeHMIN BOANOro X3apankyyncaH 6onoxbir 1990-334 OHbI Cyyn yeac axnaH bara
meHre (M1)-tuin HB-HA 33n3x xyBb ron Tenes 10%-15%-minH X0opoHA, xanb63an3ax
baricHaac xapx 60nHo. M2 meHreHun HunnyynantuiiH OHB-HA a3nax xyeb 1990-
93 OHbl cyyn4aap 15 opumm xyBbTan GancaH 6on cyynuinH xunyyaag 50 rapyi
XyBbTal BONCOH Hb TyC yncblH GaHkHbl canbapblH Xampax Xypad HIMargax
Gaviraar unTrax 6yn oM.



3ypar 1.6: UHdnAum 6a BantoTbiH XaHW, 1991-2017 oH
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Ox cypsamnx: MoHron YncelH YHAacHuin Ctatnuctukuniii Xopoo, http://www.en.nso.mn/index.
php; OanxuitH Baxk, JanXvinH XenknuiiH y3yynantyyaniH Maa3annvinH caH, https://databank.
worldbank.org/source/world-development-indicators (xo€ynaa 2019 oHbl 3-p capblH Gaiianaap).

Yyn yypxamH 3KCMOPT 3pC 3pUMMXKMK, [onnaHg eBYHUIM Hemnee WNT M3aaraax
WPCAH XUNYYA33c Bycan Xunyyasa MHMNAAUMAH yp AYHr33C YYASH ONIOH YIICbIH
epcenaex YyagBapaa Copraax 30pWIroop TOrperniiH HIpacaH XaHwunr GanHra
cynpyynax Lwaapgnaratan 6aricaap upcaH. 3ypar 1.7-g 2000 oHOOC XOWLIXM
TOrperniiH XaHLWWNH XeaenreeHnnr HapnNacaH 60MoH 60AMT YIANMYNAX XaHLWWWUAH
XaMT xapyyncaH 60onHo. OH3 XyrauaaHng TerpervinH gonnaprav xapbLax XaHL
TorTmon cynapy 6avicaH Gereep aHa cyganraar xuiix yeq 2000 oHbl YHS LISHWUAH
50%-a xypaxryi 6anHa. 2009 oHbl 34MINH 3acruinH xampar, 2016 6onoH 2017 oHbl
3OWVH 3aCTUNH XYHOP3NMUNH yeap Terper xaMrumH oruom cynapcaH. VIHracHaap
OYBC-ruiiH xeTenbepuir Xapankyynaxa XypcaH. HapnacaH yunuumk 6yin
XaHLWWAH XeAenreeH Hb TerpervwinH Jonnaptan xapblax XaHWWAH Har Tycran
6ok 6yn Gereen aH3 Hb MoHron YncelH ragaaj XygangaaHg am.gonnap dyxan
Ganp cyypb 933n43r OOMOH aHWMH JonnapTan Xxapblax XaHW XapbLaHryin
TortBopTOn Barparta xonbooTton. BoanT yinuumk 6y xaHw Hb MoHron YnceiH
XyAanfaaaHbl rofn TyHW OpPHYYATaW XapbLyymncaH HIPM3CaH YRNYMImK Gym xaHL
OOMOH MHMNAUNUAH HUANMIN Heneer UnapxmnnHa. 2015 oH XypTan yprasmkisH
YaHrapax xaHgnara axwurnargax 6arcan 6ereeg sinavrysia 2008 oH 6onoH 2010
OHbl Aapaa MoHron YnceiH MHnaum ecex, yyn yypxanH Typ 3yypblH 3pHMMKIOAC
6ok epcengex Yagaeap cynapy 6avcaH racaH yr oM. 2009 OHbl 34UAH 3acTUiiH
xampan, 2016 OHbl 3uAH 3aCrMiH XYHAP3ANTON yeap HIPMAC3H XaHLWWNAT UX
X3MXKI3raap Cyrnpyysnk 6amk 9HIXyy u4ur xaHgnarbir apryyncaH. 2017 oH raxag
6oauT ynunmk Oyl XaHL OMpONLOoOroop apBaH XWIWMNH eMHex Gawnpan pyy
3prax o4coH 6onos4d 2000 OHbLIXOOC Xamaaryi eHaep xaBa3p GaicaH.



3ypar 1.7: TerperuiiH 6oguT ynnuumk 6yn xaHw, 20002018
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Tain6ap: 2000 oHbl 12-p capa HapNacaH 6a 6oauT yinummk By xaHwuiir 100-Tai TaHLYYN3aH
VHAEKCXKYYNCH 6oNHO. Ypyyaax Xe[enreeH Hb CynpanTbir UNTIaHI.

Ox cypsarnx: OnoH yncelH BantoTblH caH, OMNOH YncbliH CaHXyyruitH ctatucTuk. https://data.imf.
org/regular. aspx?Tynxyyp = 61545850 (2018 oHbl 8-p capblH baiianaap).

3Orssp yp OYHT OWNrOXbIH TyMA YINC OPHbl MAaKpPO SAWWH 3aCrMiH TOHLAIM
(eepeep xanban, TeCBMNH BOMOH ypcran AaHCHbI)-UAH YUT Xananarbir cyanax
waappgnaratan. Tagraspunr 3ypar 1.8-g 1990-334 OHbl 3x3H yewiiH OHB-un
33M13xX XyBUap xapyynas (433p TycracaH 3ypar 1.5-4 ypcran gaHcHbl r'yAuaTranuiar
XapyyrncaH, y4Mp Hb 34rasp Hb XypUMTNan-XepeHre opyynanTbiH T3HLUB3IPryn
GananbIr TONbAOH Xapyyrmk Oyn oM). SAradp TIHUWUAH AYHO O6PBEH OHLJOr
Oanpan Tog xapargax 6ariHa. Hargyraapt, MoHron Ync wur eepuiiH racaH OHLIor
LUMHXTAM SAMNH 3acrniiH XyBbA 2010 OH XypTan 94raap TAHUAM Hb XapbLaHrymn
TortBopTon (OHB-un 10%-nac 6ara) 6avicaH. Xo€payraapT, TOCBUIH TIHLAM 3HI
xyrauaaHg 6apar 6ainHra angarganTan rapcaHd 6ereeq ypcran AaHCHbI T3HUAM Y
MEH 1N UX3HX XUNA anjargantain rapcaH. 9arasp oHunor 6angan He XynaanTTan
HUMLX BanHa: ypcran [aHCHbl XYBb[, X6POHre opyynanTbiH OfOH X3paruaar
CaHXYY>XXYYIaxa ragaaj XypvMmTransir alumrnacHaac yyaax 6araa 6on tecBumnH
XyBb[, Tepeec y3yynax 0apaa, YWNYMMraar yyHUR agunaap CaHXyYKyyiax
XOPArL33TaN, XOHIenenTTa HexuenTan anbaH €CHbl XenKIUAH TYCNaMXKUAH 3X
YYCBap awurnagraac yygantan. N'ypasgyraapt, 2011-2013 oHbl XOOPOHA TyC X0&p
Y3YYN3NT 3CPar YArnang OpCcHOOpP ypcran AaHCHbl angarfgan YoMk X3MKIdH[
HOMAraaX, 3 XuWnunH xyrauaaHg ayHmkaap OHB-un 40%-tan ToHUSX OancaH.
TecBuiiH anpargan ©Oara 39par ©CCeH. Ypcran [aHCHbl angaranbliH  SHIXYY
ecenten WXO (yyrasp ragaagbiH Wyyn XepeHre opyynantTanm XornbooTon



Gapaa, YWNYUNIISHWA WMMMOPTLIT CaHXYYXYYNC3H) OGOMNMOH TOCBUWH TANanT,
XYBUMH X3BLUMUAH 333MUINH ecenT HeneernceH. 3-p Oynart TannbapnacaHynax
3HAXYY ©cenTuiiH ron xeLwyypar Hb Oy Tonron XXK-uinH yyn yypxanH TOMOOXOH
XepeHre opyynardy 6onox Pvo TWHTO eepuiiH XyBblLiaa 333MLUMA33 ep Tenbept
XOPBYYNAX33p rapracaH LUMNAB3IP M. 393MUINH XOPeHTMIr Mall eHaep aluvrtan
XepeHre opyynanrtag 3apuyynaxryin n 6on uniAM X3MXKI3HWIA ypcran [AaHCHbI
anpargan He ep Tenbep yycrax Maragnantan Tyn siMap 4 TOXMONZOoNA  YYHUIAr
“XaMpang Wumkux” ye rax y3Ha. OH3 Hb OYTUUIAH TOXMPYYNTbIH O6peB 43X Ye
LaThIr @aBY X3PanKyynaxag xyprax, 2015 oHooc TecBunH 60MoH ypcran AaHCHbI
anpgargan xamaarynm 6ara rapcaH.

3ypar 1.8: TecBuitH 605n0H ypcran gaHcHbI T3HUan, 1991-2017 oH
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Ox cypamk: MoHron6aHk, https://www.mongolbank.mn/eng/; MoHron YncelH YHASCHWIA
CraTtucTukmnini Xopoo, http://www.en.nso.mn/index.php (2019 oHbl 3-p capbiH 6aignaap).

Makpo aAWIiH 3acruiiH 34raap TaHLB3pryn 6aagan He MoHron YncelH xypaauTan
Hamargax 6yn ep tenbepeec xapargax 6aviHa. 3ypar 1.9-a AHB-Tan xapbuyyncaH
©PUINH A6PBEOH aHTUIIbIM (3aCTUIH ra3pblH, XyBUINH canbap, 40TOOA, ragaas) HartraH
XapyyrncaH (MeH 2-p OynarT TaHunLyyncaH MIA33SITUMIAT Y3H3 YY). YT M3a33annmr
xapaxag 2010 oHOOC XOMLW ©CenT Hb epUMH 3X YYCBIP3IP CaHXYYXKYYaraax
WPCHUIAT Top xapyyink 6arHa. 3acruiH rasap, XyBuUWH canbapbiH HUAT ep 1997
oHa OHB-uin 50 xyBba xypaxryih 6ancan 6on 2017 oHp G6apar 300 xyBb 6ok
©CCOH Hb MoHron Yrnceir eHaep epTan OpoH BONrOCOH. QHA Hb TYC YNCbIH 3AWMNH
3ACTUIAT ONTOH YIICbIH OFTOH YICbIH 32X 3331 439X 333MUIH XYYTUINH Xe4enreeHa malw
epTemMTIui, am3ar 6onrox 6ariHa. 2000 OHbl 3X3H Ye XYPT3S XYBUMH X3BLUNUIT 33311
aBax XdMKI3HA xen A33p33 bocy xapaaxaH yagaaryn GavicaH, MeH OOTOOAbIH
CaHXYYTMIAH X3parcan ueeH bancaH Tyn epuiH OUAN3HX XYBWUIAT 3aCTUAH ra3pbiH



6onoH ragaag ep 333k 6arcaH. Yaanryih 4OTOOAbIH XyBUIH canbapbiH 333 mMaLu
XypAaH ecy axancaH 6ereen 2020 oH raxag OHB-uii 35 opunm XyBbTal TIHLOX
TeneBTan Gamraa 6on TeceuH Haraman Garigan 6onoH TortBOpTON Gamanbir
XaHrax 3aCrmiH ra3pblH XY4vH YapMannTbiH YP AyHA 3acruiiH raspbiH ep (OHB-Tan
xapbLUyynaxaa) byypaxan XYpCaH.

3ypar 1.9: N'apaan, potoopn ep, 1997-2017 oH
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Ox cypsamk: MoHron6aHk, https://www.mongolbank.mn/eng/; JanxuitH 6aHk, JanxuiiH
XODKINWUIH Y3YYNanTyyauiH MagaannuinH caH. https://databank.worldbank.org/source/world-
development-indicators (2019 oHbl 3-p capbiH 6aiignaap)

2000-aag oHbl 3x33p MoHron YncelH epunH Xamxaa 60n0oH epuinH 6ypanaaxyyHa
TOMOOXOH ©6pYnenT rapcaH. JH3 eepunenteq yyn yypxawH 3pYMMTIN TaManT,
339MMNH 39X YYCB3P33P 3apUM XACTUWT Hb CaHXYYXKYYIICOH ragaablH XepeHre
opyynanTt 60M0H XyBWIAH X3BLUMMIAH YCPIHTYI XENKMI ron Tynxal, y3yyncaH. 2010
OH raxaf XyBWUWH canbapblH ragaag ep HUAT epuiiH XxamruiiH ToM OypanaaxyyH
xacar 6omxk, 2012 oHbl 6angnaap HUNT BPUIRH Tanaac Unyy XyBUIAr 33nax 60MCoH.
Ynmaap HUNT JOTOOA ©p Hb TYC YICbIH ypcran TOHUMMNH NX33X3H angargantan
39paruaH oruyom Hamaraax, 2009 ong OHB-g a3nax xyBb 12.5% 6GancHaac 2016
oHA 161% 6ok ecceH 6ariHa. MoHronbaHkHbI ep Tenbepuiir opyymk TOOLLCOHOOP
YNCbIH cekTopbliH HUAT ep 2011-2017 oHyypan OHB-un 95 xyBbTah TOHUIX
XOMXKI3HA Xypd, Oapar rypaB JaxvH 6CCeH.

3acruiiH rasap 60M0H XyBUINH X3BLUMUIAH 3H3 UX 6pUIAH adyaannbir 6yypyynaxbiH
Tyna MoHron Ync yHACOHA93 ep Aapax apra 3aMbir 3panxunnax waapanaratan
oM. VIHFOXMIH Tyng TOCBUIAH HArAC3H yAUPANArbir Xap3anKyynaX TOMOOXOH anxam
XWX, ANaHrysa TeCBUIH 3apLyynanTbir unyy Haxyyp 6onroxod xypHa. 2-p 6ynart
TOMAJIMACHI3P, 3apUMbIH XyBbA, YYHWUAT X3P3DKYYNaX Makpo SAUWH 3acruiiH



6opnorbiH xypaa 6uin. 2010 oHa GatnargcaH TecBMAH TOrTBOPTOM GananbiH
Tyxal xyynbA TecBuiH anparanbir JHB-uii xoép xyBuac wnyyryin Garnraxaap
3aacaH Ganaar. N'3caH xaamm 4 TecBuitH opnoro, IHB-nit ecenTuiir xaT eegpereep
TONOBIeX, YYHIIC MXIBYMAH 3aNNCXNACaap NpcaH. MeH MoHronbaHxk, XenknuiH
OaHK 33prasp AamxkyyrnaH TecBeec ragyypx 3apuyynant xuxk 6arncaH. TecBuiiH
©oanoro Hb MeH Meurner garacaH xaHgnaraTan Gancaap MpcaH Gereen 3auH
3aCTVAH TANANTUIH Yea TOPUIAH YINMYUTIdHWUIA LanuHIrmiAH caH (anbaH xaarygbiH
TOO, LAnUHIMIAH X3MX33 X0€ynaa), HUArMUNH XanamXunr HAMarayynagar 4, ecent
yAaalupaxag TOAradpuiir anb anuHelir Hb ByuaaH xymbaarryn 6ancaap 6aviHa.

3acruiiH rasap ragaag OOHAObIH 3PraH TenenT XUMX TOMOOXOH 63pXLUa3anTan
TynrapcaH 2016-2017 OHbl 34MAH 3aCrMAH XYHAOPAINTIM yen xypaaH Gereepn yp
OYHTON axunnax vagcaH. TyxavH yeunH OHB-un 50 opumm xyBbTal TOHLSIX
5.5 Tapbym ponnapbiH caHxyyxunt Oyxuii OYBC Tapryytaii xaHauenarygbiH
6ary (MoHronbaHk, XatagbiH ApabliH BaHk X00pOHAbIH CBOM X3MUJSUIAH LIyraMbIr
opyynaag)-blH O3MXNArMnUr ascaH. TecBWWH YHAC3H TaHuan 2016 oHa 17%
anpgargantan 6ancHeir 2018 oHg 3%-miiH awwurtan 6onrox, AHB-uin 20 opynm
XyBbTall TOHLIX XOMXKIIHUWA TOCBUMH TOMOOXOH HIITIANMIAT XUIMK YafacaH. OHI
Hb TyxalH yeunH OYBC-ruiiH xamrunH yp QyHTal xeTenbepyyavinH Har GancaH.
3acruiiH rasap yp awur myyTan 3apanbir UX33p TaHaX (KUL33an03an, XenkrnuinH
GaHkHbl TOM 6ary), TepuiH anbaH xaarygblH LanvHMMAH 3apanbir Lapuaax,
OOHOPbIH ByC CaHXYYXUNTTIM 034 OYTUMIAH TOCNYYAMNT TYp 30rCOO0X, HUNTMUNH
XamraansblH ron XxeTenbepuir yprasmkIyynaxXminH 33paruas 3apym anbaH TaTeapbIr
HOMC3H. Tyyxui 3AMNH YHO eHaep bGaricaH, SKCMOPTbIH OPIiIoro UX X3MKI3raap
HamaracaH, MWXO capracaH 33par Hb Yr TOXUPYYMrbIH anxMyyabilr XOHreBUYUITK
erceH. 9BY TECBUIH 3HAXYY XsHamran 6angan Hb xeTendep ayycrasap GOMCHbLI
napaa, meH 2020 OHbl COHryynuiiH gapaa xagranargax 9cdX Hb Togopxon byc
banHa.

Makpo aauiH 3acruiH 3aresp yp AYHM TYC YMCbIH MHCTUTYUUWH OHLOMMIH
YYOH33C Xapax xaparta. MoHronbaHkHbl yin axunnaraar xapaat 0yc rax y3aar
4y, 6boauT Gavigan [93p TYYHUI YN axwunnaraang ync tepuug, 3acruiiH rasap
XeHAneHreec Heneesnex apcaan eHaep 6angar. MoHron6aHkHbl EpeHxuiinery 6
XWUNMUAH Xyrauaatan Tomunorgaor 6onosy AyHmkaap 6ypaH apxas X3apankyynax
XyrauaaHbixaa Tanaac [A33lW Xyrauaa eHrepexef TeB OaHKHbl epeHXuinery
eepunergex 6anHa. MeHreHun 6GopgnorbiH 3px Oyxwui Ganryynnara epuvnH
YPXu rax acyygantanm Tynrapy 6anHa. QH3 Hb HAr Tanaac epcengex vagBapbir
HOMArayynaxuH Tyna TerperMinH XaHWWAH CynpanTbir Makpo SA4MWH 3acruiH
OPYMHTOM Hb HUWLITINII3p XYN33H 3eBlUeepex Liaapanarata 6onoB4Y Heree
Tanaac am.fgonnapaap WnapxXunnargax Ux XaMXadHW ragaag epTan Gairaa Hb
TOIPOrvH XaHLL CynpanTbiH XYMN39H 36BLLOBPOX X3M XAMXKI3r Xsa3raapnax banHa.
OnoH YNCbIH ©HEerniH TYBLUWHTAM Xapblyynaxag UHMNAUM 7 OpyuMm XyBbTaW



Gaviraa Hb MaL eHaep 6erees MoHronbaHk ep 6ycbiH eHAep MHMALMIAH 30pUNTOT
TYBLUUH 6ornox 8 xyBba, 6apuxbIr 30pbx 6anHa. Jonnapxunt xapbLuaHryi 6ara, M2
MOHIOHVUIN HANINYYN3NTUAH 16 XyBb OpUYMMTON TIHUX Oyn Gereen sapvmpaaa xap
3ax [493p xaHW ye ye, 6ara 3apar xasangar.

MoHron YncbiH caHxyyruiH canbap TeguineH camH Tepernkeeryin Tyn MeHreHWNn
6oanorbiH yin axwnnaraa siByynaxag copunT Tynrapgar. Xagunraap “GaHkHbl
YANYUArasHUIA XypTaamxk” eHaep OO0noBY ypT XyrauaaHbl CaHXyyxunt Oara
Ganpar 6ereeq BanoTbiH XaHLWWUIAH 3PCA3MIIC XaMraanax LeeH TOOHbI X3parcarn
6anpar. MeH caHxyyruinH canbap xaT TEBMEPCeH, XaMrunH TOM rypeBaH 6aHk
canbapblH aKkTMBbIH FypaBHbl XO0€pbIr Oypayyngar. MiimMag GaHkHbl CMCTEMUIH
©OpPUNH  XOPOHIMIr  HAMIrayyrmk  BaxkKyynax, 3acarnanbir  cabkpyynax,
©OpCenAeeHVNr HAMaArayynax He 4vyxan 6onHo. MagaagbliH OaHKyyablH Tyxang
BHXAY-bIH TepuiiH emunT GaHkHaac Oycap ragaagbiH 6aHkuHa MoHron Yncapg
6aHKHbI OYpaH YMNYUIrasHWUIA 3eBLUeepern aBax COHUPXON 0[0oroop Gamnxryw
OanHa. NapgaagbiH UeexeH xaa3H 6aHKHbI TeneenerynnH rasap MoHrona 6avaar.
3Arasp Hb Maw xs3raapnargman xXypasHa axunnagar 6ereeq eepcnee H6aHKHbI
yAnumMnras ysyyngarryin. MoHrong 6usHec apxamk Oyv ragaagblH KOMNaHWyObiH
3apgan Hamargaar (kuwaanban, tyc ync gaxe BHXAY-biH 7000 opynm Gr3Hec
3pPXMaryaminH XyBba). XyBUAH canbapbiH 6pUAH MEHEXMEHTUNH XYP3IdHL epuir
KOMMaHUMH XyBb 333MLUII33P CBOM XUIMK COMUX 3amMaap XICIrynaH X3apankKyyrnax
xyBunbap 6amk 60Mox x3aun Y, 3HO Hb 36BXOH apuibkaaHbl TaaTam Hexuern,
TOPUINH 30XMUCTOM ©OANOro GYPanAcaH Yen X3pankux OONOMXKTON M. YHIHAOS9I,
CYYIVIAH KUNYYO3L, XMAC3H XAMNUAN XyBb 333MLUMMIAT epeep conux Gyry acpar
YUrnang sBarfaax, epuiiH acyyanbir ynam gaamxkpyyncaH.

Xypanpaa, ragaagblH XepeHre opyynant

MoHron yncbiH OMOH YNCbiH XyAanfaaHbl XapwunuaaHz rypBaH OHLION XYYMH
3ynnc gasamranngar. Harayraspt, 1990-334 oH xypTan xaantTtan Gereepg 3XVY-
aac xamaapanTtan 6arncaH 3OuiH 3acruir Xyparam H33CcaH aBaan. Xoépayraapr,
TenbepuinH TIHUNWIH eBepMeL, byTal 6ereef yyHA MaLl UX X3MDKIIHUIA ypcran
OaHCHbl angargan, TYYHTSM 33parusx WX XOMXKI3HWUA XOPeHrUAH [OOTOrLIMoX
ypcran 33par opHo. ['ypaBayraapT, akcnopTblH 6apaa OyTaargaxyyH 60MoH 3ax
333MMINH XyBbJ, eHOep TeBnepen Gyxuii aKCcnopTeiH epeecren GyTay oM. 34raap
rypBaH OHUSION XYYMH 3YWNCUMIT 3HIXYY X3CIIT XypaaHrywmmx, 3-p oynart unyy
HapuBYnaH TycracaH 60mHo.

MoHron ¥Ync Hb rasap3yinH ancnargman 6angnaac yyasnTtav xygangaaHbl eHaep
epTer, 3apgantan Xaauin 4, MaLl HI3ANTTAM 34MIH 3acartan yrc oM. bapaaHbl HUNT
ragaag xynangaasbl aprant JHB-un 116%-tan ToHuaar. QyHaax Tapud He 5.5%



Gereepn yyH33C TeguineH xasangarryin. MoHron Ync tapudbiH Oyc xaparcnyyauiir
MEH TeAWWNEeH X3parnafarryi. Tyc ync Hb UOPbIH raHy OypaH X3MXKI3HWUIA
XOHrenenTToN HexXUenTay XyaangaaHbl XOManudsp XMWAC3H Hb ANOH ynctan
GawnryyncaH “SauviH 3acrMinH TYHLUMSNMIH Xananuaap” oM. Laawwmnban, Tyc ync
[apaax Xxa[ X343H X0Ep TanT xananuaapTan 6arHa. YyHa: BHXAY-tan 6ariryyncaH
“Wx BypaH cTpaTervinH TYHLUNAMUIAH xananuaap”, OXY-tan banryyncaH “Haripcar
xapunuaa, wk 6ypaH cTpaTernH TYHLUNAMUIAH Tyxan rapaa”, AHY-Tan 6aiiryyncaH
“CTpaTerMnH TYHLWN3MAMNH X3nanuaap” Tyc Tyc OpHO. XUNUWH caaaryn deneet
xygangaaxbl 6ycuir ronunoH BHXAY-Ttai anryyp xenxyymx 6aviHa. MoHron Yncei
Tapud bara Tyn yeneetT GycyyaviH AaByy Tanyyn Hb Xun AaMHacaH xygangaa,
NOXUCTVKUAT Yp aluurTanraap XaHrax, XWnuiH Laajax XxXygangaaHbl caagbir
baracraxag OpLUMHO. QHAXYY HI3MTTAN XyAanfaaHbl A3rnamA YN xamaapax ron
OyTa3rgaxyyHa ynaaH Oyyaan, camap 33par Xefee ax axynH 3apum OyTaarasxyyH
OpHO. YnaaH byyaanH YHUIATr xamraarncHaap Tanx, FOMMOHTUAH ByTaaraaxyyHui
YHUIT ecreger Tyn Tarw 6angang XamrunH Xop ypLumrtan Henee garyynaar.

XyCHarT 1.4-T 3aUiAH 3aCrUiiH WNIMKUITUIAH ye (1995 oHbIr COHrocoH), 2010 oHbI yyn
YYPXaH 3pUMMTIN 6CONTUNH Ye, SAUMH 3aCrUH XaMIrMH CasiXHbl XYHAPANTIN ye
60nox 2017 oH Tyc 6ypaap MoHron YncelH TenGepuinH TOHLMWMIAT 3a4naH XxapyyrcaH
6onHo. EpeHxuineH ayrHaBan, (i) MoHron Ync onoH yncram xon6orgoxsiH Xapasp
TenGepuinH TIHLAN oruom Tarmx 6aiHa; (i) TecBuUiAH angargan aHx XenknuiiH anbax
€CHbl Tycramkaap caHxyyxwk GavcaH yump 1990-934 OHbI AYHA YewnH ypcran
naHc 6araxaH awwurtan 6ancan 6on 2000 OHOOC XONMLL MX3BYNISH ragaadblH LWyya
XOpeHre opyynanT, 333anuiH 6ary 6onoH 6ycaa xepeHre opyynanTbiH ypcranaap
TYNXYY CaHXYyxcaH; (iii) TeB A3uiiH 3apum oOpHyyaTam xapblyyncaH MoHron
YNCbIH MEHIeH rymByynra 33pruir oHunoxyny 6anHa. XygangaaHsl T3HLUSM ron
Ternes yyn yypxawH 3KCMOPTbIH OPfIOrooC Xamaapd awurtan 6yioy angargantan
OancaH. Xuwaantan, 2010 oHg MMNOPT XypaauTtan ecy GavicaH (3apum Tanaap
YYI YypXarH ecenTuir garax) Tyn XyaangaaHbl TOSHLSM angarganTan rapcaH 6on
2017 oHA 3OMIMH 3acTuiAiH yHanTaac YYA3H MMMOPThIH XaMX33 OyypY, 9KCMOPTbIH
OYTI3rgdxyyHUI YH3 yHanTaac C3pray 9X3MC3H Tyn awwurtani rapdy OancaH.
YUNUMNrasHui xXygangaadsl T9HUAN GanHra anpgargantai rapgar 6ereep asinan
Xyynunan apuynMmTan xenkux, acsan MoHron YncblH 6ycag ynnumnrasHuin canbap
epcerngex YyaasapTtan 6ok YagBan aHaxyy b6avigan eepyunergex 60nox oM.

LUvmkunTunH yeq yinasapnanuitH canbapbiH 6apaa 6yTaaraaxyyH HAAT 9KCMOPThIH
Tan XypTanx XyBUIr 333k 6ancaH. 'sBY Xyy4nH TEBMNepPCeH TenesnereeT YeuiH
XOHreH yWnaBapyya xaargax, Oémon, cymkman OyTaarAaxXyyHWn OfloH TamT
XydangaaHbl Xananuaap ayycrasap 60MCHOOP TyC YMCbIH OMOH YMCbIH 63naH
XyBLACHbI 3ax 33377 HOBTP3X XOHrenenT 30rcY, yyn yypxanH OyTaargsxyyHun
3KCMOPT XypAauTal ecy 3X3MICHI3P 9H3 Hb oruom OyypcaH (3ypar 1.10). 2010



dAunH 3acar

33

OHOOC XOWML YWMABIPMANUAH canbap Hb epeHxuingee HUMT akcrnopTeiH 20%
-nac bara GaiicaH Gereep xenee ax axynH OyT33rasaxyyHW 3KcnopT maw bara
XOMKI3TaN 6anB. MoHron Yrc yyn yypxairaac xapaaT 94uiH 3acartai 6orncHooc
XOWLW 9H3 canbap epeHxunaee 6Gapaa OyTa3rasaxyyHuMmn aKkcnopTbiH 70-aac
[OOLUryn XyBUIAr Bypayymk npcaH 6ereen 3apum xunyyasg 90%-4 xypy 6avicaH
yaaaTan. YANYMArasHun 3KCnopT Hb GapaaHbl 3KCnopTooc ypramk 6ara GavcaH
6ereeq CyynUiiH XMUNyyaa4 9KCNopTbiH 15-aac XaTpaxryi xyBuir 6ypayyrk 6aHa.

XycHarT 1.4: Ten6epuitH TaHWan, 1995, 2010, 2017 oH (cas am.gonnap)

XypanaaaHbl TaHU3M 25 -172 1,490
BapaaHb! akcnopt 451 2,908 5,834
3ac 269 771 1,613
Ant 49 178 595
BapaaHbl mnopt 426 3,080 4,345
YANUUNrasHUM TIHLAN -38 -303 -1,212
YWNUNNrasHum aKkcnopt 57 486 966
YANYMUArasHUm nmnopt 95 789 2,178
LlaBap aHxgary oprnoro -25 -598 -1,613
MeHreH rymsyynra 0 18 63
LlaBap xoépaory opnoro 77 187 180
MeHreH rynsyynra 0 248 21
Ypcran gaHCHbl TOHUAN 39 —-885 -1,155
XepeHre, caHXyYrMnH gaHc 50 —643 —1,056
XepeHrnH gaHc 0 152 78
XOPOHIUIH LUNIKYYNar 0 153 78
Bycapn xepeHre 0 -1 0
IXo 10 1,629 1,446
XAET 209 303 764

MUXO = ragaanbiH LWyya xepeHre opyynant, XAET = xen«knuiiH anbaH &cHbl Tycnamx.
Ox cypBamk: MoHron6aHk. https://www.mongolbank.mn/eng/ (2019 oHbl 3-p capbiH Gangnaap).




34 MoHron YncblH 3gUMAH 3aCrMiH X3TUWAH TeneB

3ypar 1.10: Bapaa, ynnuunrasaHuu akcnopt, 1996-2018 oH
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Ox cypsamk: MoHron YncbiH YHA3CHW CTaTUCTuKMiiH Xopoo. http://www.en.nso.mn/index.php
(2019 oHbl 3-p capblH baiianaap).

3ypar 1.11-O xepeHrniiH ypcranbiH ron rypeaH cyBar 6onox MUXO, xerknuiH
anbaH EécHbl 393n TycrnamX GOMoH MmeHreH rymeyynra 3aprunr OHB-g 23nax
XyBuap xapbLyyncaH 6onHo. bara-gyHa opnoroton WWmKUNTUIAH 34MIH 3acartan
opHyyaaac Monron YncbiH anrargax 6agan He 2000 oHOOC XOWLW TyC YICbIH
OJOH YNCbIH X6PeHIMINH ypcrang ragaagplH LyyA XepeHre opyynanTt AaBamMranimk
MPC3H siBAan oM. XenknuiiH anbaH écHel Tycnamx Hb 1990-334 oHooc 2004 oH
XYPTanx xyrauaaHg, 34rasp rypBaac xamruiiH ux 6ereep TOrTBOPTOW XEPOHIUIAH
ypcran 6ancaH oM. Tap yeac xonw 2009, 2017 oHbl xampanbIH xunyyaag bara
33par HAMArACIHWNT 3C TOOLBOIT MOHIOH FyMBYYIra YHaMINaxyn yTraapaa (Magaax
xapbuUaHryn) Oyypd wupcaH OaviHa. LUnmkunTuiAiH 3apuM  XKUNYYAS4 MEHreH
ryvByynrbiH xamxaa [UXO-tan TaHUaX GancaH Toxvongon 6ui xagun 4 2000
OHbl 3X3H yeac bara Garicaap MPCaH.

WXO Hb 2008 OHOOC XOWMLWIXWM YyIn YypxalH 3pYMMTIA ©CONTUNH XUNYYAS4
pasamranmk 6arncan 6onosy 2013 oHooc xouw oruom ByypcaH Gereen [93p
pypbacanynad, 2016 oHg Puo TWHTO XyBb 333MLUMN33 OPUAH  X3parcang
XOPBYYJICHA3C YYA3H MaLl UX X3MX33HWUIN XePeHIr1INH ragartunax ypcran YyCCaH.




3ypar 1.11: MapaaabiH Wyya xepeHre opyynanT 6a xenknuiH anbéaH
€CHbI Tycnamx, 2001-2017 oH
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MUXO = rapaaabiH Wyya xepeHre opyynant, XAET = xenknuiiH anbaH &cHbl Tycriamx.

Ox cypBarmnx: JanxuiiH 6aHK, JanxXuinH XenknuiiH y3yynantyyauiH M3a3annuniH caH. https://
databank.worldbank.org/source/ world-development-indicators (2019 oHbl 3-p capblH
6angnaap).

HunrmumH y3yynantyya

MoHron YncblH ambxXupraanbl TYBLUMHI YHACOHO33 H3M XYHA HOr4oOX Oprioroop
Togopxonngor 60noBY HUATMWUIAH Y3YYNanTyy4 Hb TYXaWH YICbIH TYYX, 34WUMAH
3acrMnH 6yTuaac xamaapantan Gawpar. Hanmpyraap Oynart gypAcaHuynas,
9OMWH 3aCrMiH LUWIMDKUNTUAH yed TyC Ync Hb Gara OpnoroTow, Tarw 3pxXT
XODKIUVH 3arBapTa, TOPexXeec YXaX XYPTan HUArMUWH xanamkran, 6atanraat
axnblH 6anpTan, uar yypblH raMiiraac 6ycag yea marnbiH TOO TONTON MXTAN, Xarac
HYYA34MH 34MAH 3acarTtam baricaH. Tap yea 6yx HUMTIap Guuur ycar TamnaracaH,
XYWUCUNH sinraa Gara GancaH. 3ax 333NUAH 3AMIAH 3acarT LUUIMKCIHI3P TepUiiH
Xanamxwir xagranax TeCBUMWH YadBap, TOrll 3pXT XernknuiH 3arBap xoéynaa
[OPONTCOH. AMbXUpraaHbl TYBLUWMH 34WMNH 3aCruiiH ecentee daraH eepuynergex
6oncoH. BoONoOBCPOMbIH TeNeex 30pWAT XYYT3W X3B33P, TOPUNH HUUTMUNH
XanamkuiH areMeHTYYA eepunergenryi xagranaragcaap 6anHa.

XycHarT 1.5-4 WWMKUNTUAH 3UAH 3acartan OepBeH YrcyyablH KOMMYHU3MbIH
Tercren YewrnH HUWIAM, 3OUWH 3acruiH Y3YYNanTUIr XapblyynaH XapyyncaH
6onHo. MoHron Ymnc Har XyHO HOr4OX OpFiorbiH TYBLUMHIA3P XOEpayraapT
OvunraocaH 6onoBy  GONOBCPONA  Xampyynax Xun, OyHO2X HacranTtaapaa
KasaxctaHn, byrg Hampampax Kuprus yncaac xoUOpCcOH ©Oereef HANXCbIH
SHASMANNIAH TYBLWWH eHAep 6arHa. MoHron Ync agrasp yayynantyyasap bHAJTIAY



(meH BoeTHamaac 6ycan 3yyH emHen A3viiH sigyy Oyypaw OpHyyn)-aac HAanasg
TYpYYmxk 6arHa. MoHron YncblH XyNCcuiAH sinraa xapbLUaHryi 6ara 6anHa. XapuvH
MoHron amartanuyya 6ycag opHbl SMIrTanyvyyasac eHaep 6onoscponTor 60noBY
OyHA2X HacnanT A4ooryyp TyBwmHA 6anHa.

XycHarT 1.5: Huiram, aguiH 3acruiiH y3yynant, MoHron Ync,
KasaxctaH Ync, byrg Hanpampax Knuprus Ync,
Byra Hanpampax Apauuncat Jlaoc Apa Ync, 1990 oH

Kasaxcran  Byra Haitpampax o) oAy

Yayynant Ve Knprms Ync MoHron Ync
Har xyna Horaox AHB 1,647 609 203 1,172
(HapnacaH $)

XyH am (cas) 16.5 4.4 4.3 2.2

Sxenopr, umnopt (AHB-HA 149.3 78.8 35.8 58.6

33M139X XyBb)

Cypryynbz xampargax xun 8.1 8.6 3.1 7.7
Opartan 8.6 9.1 4.3 8.0
OmarTan 7.6 8.1 1.9 7.4

[yHaax Hacnant 66.8 66.3 53.6 60.3
Opartan 61.8 62.3 52.3 57.8
OMarTan 71.5 70.2 54.9 62.9

HAnxcblH aHAaraan

(1000 ambp TepenTesn) o & U i

MeHreH ryneyynra,

[IHB-uit xyBuap® 0.6 0.1 1.3 0.5

XXW-p 33nax 6anp 09 76 118 86

XXW-p 33n3x 6anp-Har xyHA, 10 23 0 0

Horgox [AHB-aap a3nax 6anp

[OHB = poTtooablH HUIAT ByTaaraaxyyH, XXW = XyHuir xenknuitH uHpekc, BHATAY = Byrg Hanpampax
AppaunncaH Jlaoc Ync.

aKazaxctaH 1992, 6ycag Hb 1990 oH

®KasakcTtaH 1992, byrg Hanpamaax Kuprus ync 1993, BHANAY 1990, MoHron Ync 1998 oH

Ox cypBamk: HYB-biH XenknuinH xetenbep, XyHuin xenknuind maaaanan (1990 - 2017), http://hdr.undp.
org/en/data; [anxuiiH 6aHK, JanxuiiH XerknuiH y3yynanTyyaWnH M3433nnuiH cad. https://databank.
worldbank.org/source/world-development-indicators (2019 oHbl 3-p capbiH bangnaap)

[lepBeH opHbI xarcaanTtag 33nax 6avip 1990 oHooc xonw Hapar eepunergeeryn
OO0nMOBY T3Ar33PUNH OYX HUATMUIAH Y3YYNaNTyya 3pc camkupcaH (XycHarT 1.6).
MoHron YncblH XyBbA, AyHO@X HacnanT 9 Xunaap, epeHxuin 6010Bcpon 2 Xunasp
TYC TYC HAMIrAcaH. HanxceliH aHA3raan 1990 oHbl TYBLUHUIA epaee TaBHbl HArTamn
TOHUIXK GanHa. MOHronbIH Mprag WWUIMKUATUAH YEURH XYHA X3ALYY YEUIr TyyncaH
X34U Y 0000 epeHXUiiaee aMbaparbliH TYBLUWMH XapbLaHryin 03spacaH 6anHa. "’
XapwviH XyWCUINH anraaHbl XyBbA JOPACOH 6aliHa, yyHA: apyyn MaHA, 60noBCponbIH
Y3YYNaNTyyauiH anb anb Hb Xxamaapd 6GavHa (8334 60roBCpONbiH TYBLUMHA

7 BoxupaonTToi xonbooToi ambcrasnbiH 3aMblH eBYnen YnaaHbaatapTt Hamargax Gairaa rax 3aprasp
MoHron Yncag apyyn MaHAS4 HouTol 63pXLuaan TynrapcaH xaBasp 6anHa.



9MArTaNYYYOUAH XampanT 3parTanyyyasac eHpgep Oawvraa xagunm 4). bBycapg
Y3YYN3NTa KEeHO3PUIAH XONUMOr yp AyH xapargax 6aiHa. Kuwaanban, MoHron
Ync HYB-biH XernknuiH xetenbepuiiH XKeHgapuiiH Tarw 6yc 6anansiH MHOAEKCT
HAN33A A33ryyp xarcaar 60M0BY IMIrTONYYYAUNH @Xumnax Xy4YHUA OpONLOOHbI
TYBLIMH Gara 6ariHa.

XycHart 1.6: Huiram, aguinH 3acruiH y3yynantyya, MoHron Ync, KazaxcrtaH
Ync, Kuprus ¥Ync, byra Hatpamaax Jlaoc Appg Ync, 2017 oH

KasaxcTaH Byra
v Hampampax BHANAY Monron Ync
Y3yynant ne Kuprus Ync
yyn ]

Har xynA Horaox AHB 9,030 1,220 2,457 3,717

(HapnacaH $)

XyH am (casi) 18.2 6.0 6.9 3.1

dkenopr, umnopt (AHB-+A 0.0 102.2 75.8 116.6

93M13X XyBb)

Cypryynba xampargax xun 11.8 10.9 5.2 101
Opartan 11.7 10.8 5.7 9.8
OmarTan 11.8 10.9 4.6 10.6

OyHaax Hacnant 70.0 711 67.0 69.5
Opartan 65.3 67.1 65.4 65.4
Omartan 74.8 75.1 68.6 73.7

HanxcblH aHAaraan

(1000 ambp TepenTen) 2 i < e

MeHreH rynsyynra,

LOHE-1it xysuap 0.2 32.9 1.5 2.4

XXW-g a3nax Ganp 58 122 139 92

XXW-p 23nax 6anp-Har XyHAa 4 26 15 2

Horgox [AHB-a3p a3nax Ganp

[OHB = poTtooablH HUIAT ByTaaraaxyyH, XXW = XyHuii xenknuiti uipekc, BHAINAY = Byrg Haipamaax
Appauuncan Jlaoc Apa Ync. 3x cypsamk: HYB-bIH XenknuitH xeTen6ep, XyHuii xenknuiiH Magaanan (1990—
2017), http://hdr.undp. org/ en/data; JanxuiiH BaHk, JanxuiH XenKNWAH y3yynanTyyAunH M3A33MNMAH
caH. https://databank.worldbank.org/source/ world-development-indicators (xo€ynaa 2019 oHbl 3-p capbiH
6angnaap)

AnyypnbiH TYBLUWH 3OMIH 3acrMH ©CONTUIr JaraH eepyneraex upcaH (3ypar
1.12). XKunaap 605noH 05oH yncTai xapbLyynanT X1inx 60momMKTon 60nrox yyaH3ac
[anxuiiH BaHkHaac rapracaH egept 1.90 6a 3.20 am.gonnapbiH S4yYpIibIH LWyram
(2011 oHA xyoanaaH aBax YagBapblH NapUTETI CyypUncaH YHIap)-bIr awmrinacaH
GonHo."™ Anyy npraguiir xoé€p uyepanaap Toouoonoxon 1990-334 oHbI yen ecu,
[apaa Hb 34MVH 3aCTUIAH ©CeNT AXIAXTal 33P3rLaH OruomM 6yypcaH VXKur TeCTIN Ynr
xaHgnara axurnargcad. 1.90 am.gonnapblH LyBparbIr “X00CpOrblH” XaMXUTAIXYYH

8 [anxuiiH BaHkHbl Magaannuir 8-p 6ynart gypacaH. Yump Hb, MoHron YncblH YHA3CHUIA CTaTUCTUKUIAH
X0opooHOOC rapracaH siayyprblH CTaTUCTUKT XYH aMblH siayypan 1995 oHg 36.3% 6aicaH 6on 2016 oHA
26.9% 6onx xapbuaHryin 6ara 6yypanT xapyymx 6ariHa. OpnorbiH XaMxa3 M3A3rA3XyiiL, ecex, anbaH
€cHbl XXnHu Tarw 6yc 6anansiH xapbLaa xapbLiaHryi TOrTBOPXKCOH Tyn CTaTUCTUKUIAH ra3ap sayyprbiH
LuyrambIr A33LLNYYIMK, XyrauaaHbl XxapbLyynanT Xuix 60MoMxuir xssraapnacaH 6ariHa.



rax Hapnagar 6ereen MoHron gaxb H3H s4yypan 3H3 X3MXUrAdXyyHaap Oapar
apwuncaH Gaviraa 6on “gyHa opnorotoin” uyepan (3.20 am.gonnap)-biH S4yyprbIH
TYBWWH 5 opunm XyBbTan OarHa. OH3 X3IMXKMUrOaxyyHa3p Toouoornoxon 1990-
337 OHbl Cyynyasp aayypan 60-aac 433w xyBbTan 6ancaH raxaf 9H3 Hb YHIX33P
ravxantanm amxunT oM. QOUNH 3aCrMnH xampan HyyprnacaH 2016 oHA 9H3 X0Ep
uyBpan 6ara 33par eCCeH Hb HUATMWUIAH XamraansblH 30pUMTOT apra XaMxaa yp
OyHTal Banraar untrax 6anHa. XXnHu nHaekcaapx 3apnara He 1990-334 OHbl AyHA,
yeac 0.30-aac 0.35 xoopoHA xanb3an3ax, XxapbLiaHryin TOrTBOPXKCOH F3X OYTHANT Hb
Mownron Yncap tarw 6yc 6arigan Hamargax 6anraa rax OMnronTTon 3apum Tanaap
3epunngex 6anHa. MoHron YncelH nprag onoH ynceiH cyganraa (Gallup Poll rax
M3T)-HA XaMpargax, xap a3 xaprantaun, ambApangaa caTran xaHamkran b6aviraa
Tanaap xapuvyrncaH 6angan Hb Har XyH4 HOrgox OprioroTOMroo TecTan banHa. 8-p
OynarT sayypan, oprorbiH XyBaapunanTtblH YAT XaHAnarbir YHAICHUIA s4yypribiH
wyramTan xapbUyynaH HapuiBunaH cypancaH 6omnHo. AayyprbliH TOOLOOHA
€POeHXNNAee HUNTNAN, WKW MIA3IMNMNIH 3X YYCBIp (eepeep xanban, yYHA3ICHUNA
OpJIoro, 3apnarbiH cyfdanraa)-uir awmrnagar 60noBY OFOH yncbiH 60OMoH
[0TOOAbIH SAYYPIbIH TYBLUHUA TOOLLOOHA, XOEP ©6p M3A33MIMIH 3X YYCB3p Oyxumn
A0YYPIbIH WyraMbIr alwimrnazar Tyn UXaBYIISH X00pPOHA00 snraatan banaar.

3ypar 1.12: Aayypan 6a Tarw 6yc 6ananesiH yayynantyya, 1991-2017 oH
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YKnHU nHaekc
Anyy vpraguini 93nax xyBb, egepT 1.90 am.gonnapbiH Oproroop
® Anyy vpraguiid 33nax xyBb, eaepT 3.20 am.AonapbiH Oprioroop
XAYT = xynangaH aBax YagBapbliH MApUTET.
Ox cypBarnx: JanxuiiH baHk, JanxXuiiH XenknuiiH y3yynantyyauiH M3a3annuniH caH. https://

databank.worldbank.org/source/ world-development-indicators (2019 oHbl 3-p capblH
6angnaap).



MoHron ¥Ync mx sambiH yynasap A33p 6anHa. Tyc ync Hb 1990 oHp ymc Tep,
SAVNH 3aCTUAH WNIHKUITUAT 9XITYYNICHI3C XOMLI TOMOOXOH amXXumTtag XYPCoH.
OOUMH 3aCriAH TYH XsiMpar, HUAMMWAH acyyganTa XyHLO X3auyy apBaH XUMUAH
HYYPUIT Y3C3HUIN gapaa d4aurH 3acar aaxkmaap caprax, 2000-aag OHbl 3X33p Har
XyHA Horgox OHB (MeH HUIMram 34WIAH 3aCTUAH UX3IHX Y3YYN3NTYYA) WUIHKUNTUAH
OMHeX TYBLUMHA, XYPCOH Hb 3apuM HAr LUMIMKUNTUIAH 3AMIH 3acartai yncyyaram
XapbLyynaxag TYYX3H amxunT oM. MoHron Ync epreH yygam, XyH am cumpar
CyypbLUCaH rasap HyTrniHxaa 6ypaH 6yTaH 6angneir xagrancaap npcaH berees
XepL opHyyaTanraa 9B HavpampanTai xapunudaaTtan 6ariHa. MeH Tyc ync Hb
OONXUAH XaMMiiH AMHaMuK 6yc HyTryyaTam 33prangad OpLUMX HIANTTaW 3OUNH
3acarta’ opoH oM. TyyHUNaH acap ux apaac basnartanm ync Gereeq xefnee ax
axynH TYYX3H AaByy Tanaac ragHa yyn yypxanH Oyc xag xaa3H canbapT xenkux
Npa3aYNTaIN. MOHIrOMbIH NX3HX MPrag eHaep 60moBCPONTON, UPFAHWUIN HUIMAM Hb
3P4 XYYTOWN, XIBIIAN MIAIINAN HIANTTIM, MEH TariBaH 3aMaap TOPUNH 3PXMIAr
LUMIDKYYIISX 39prasp apauuicaH yun sisuaa xagrancaap UpCcaH.

[3caH x3gmi 4 MoHron YncblH 34WAH 3acrMiH Y3yynanT ynam Oyp camkupy
6onoxoop, camkpax 4 écton GarncaH. XypumTnanbiH MexaHu3aM GOMOH TyyHWUiA
XOPANKUNT 6anxryn, yp awnrryn sapuyynant uxTan, Tateap 6010oH 30xuuyynanTbiH
OPYYH TOQUNNEH OHOBYTOW BULL, MOH SAMIAH 3aCTUIH YP aLLUITY TOCBUINH XOPOHTe
opyynantTtan 60noof aBnurbiH TYBLUMH 33praac LiantraanaH Tyc yrc apBuH KX
OanranuiiH Gasinraa OHOBYTOWM alUMIMaX Yaganryi eguinr XypcaH. Makpo aauiiH
3acrviH 604M0rbIH XYP33 Hb ragHbl TOMOOXOH LIOYPOSIbIT 30XULYYNaxX X3aMXK33HA
XODKWXK Yadaarymrasac TananT-arlumnTbiH Medner Oyxuii ecentes Xyprax, 3auiiH
3aCrMNH XAMpanbir gaBaxbiH Ty ONOH YNCbIH X6TenbepTt TOrTMoN Xxampargax
NPC3H. XyBUH BONOH TOPUINH CEKTOPBIH OPUIH X3MXK33 UX y4paac A3NXWUNH SAUNH
3aCrvinH LoYpong, TYYHUIA AOTOP XYYIMIH ©CenT, BamtoTbiH XaHLMINH Xxan6an3ang
epTemTrui 6ok 6anHa. Makpo 34uAH 3aCTUiH XYYMH 3YIIC (SnaHrysa BantoTbiH
XaHLWWAH yaupanara), MeH yyn yypxawH 6yc canbapyynaz XvXUr X3MXK33HWMN,
TOXVONAMbIH LUMHXTIN LOTOOAbIH X6PeHre opyynanT XWX, BU3HECUAH OpPYHbIT
LUMHA4MaX SBL, yAaalupantan 6aicHaac yyasH 3AUNH 3aCTUAH TOPeIHKUNT yaaaH
aBargax 6ariHa. MeH yyn yypxamnH yp ereexuvir TarL XxyBaapunanry MpcoH. OAunH
3acCrviH Xypaautan ecentTan yeq HUMrMUAH XxamraansbliH 3apgan xypaaH ecceH
Y TOrTBOPryW TYBLUWHA, XYPCHA3C rafiHa 30pumnToT GynNarT OHOBYTOW YUINAraaaryi.
TYYHUN3H XOT, X6[ee OpOH HyTarT Oairanb OpYHbl AapaMT HIM3rgax OanHa.
XamruiiH yyxan Hb 1990-3374 OHbl 3X3H yeac XoWw Ouin 60NrocoH apavunbiH
MarTyywtanm OfonT amXuntaa XenKWumng YUINACIH XYYMPXAr MHCTUTYLMAr Gui
©onrox 3amaap 3acarnanaa camkpyynaH 6atartrax xapartanm xaBaap baiHa.



OHoLUNorooHbl cyganraaHbl 3Haxyy 6ynar 6omnoH 6ycag [oNooH Gynrasc Aapaax
604N0rbIH 36BNEOMXMUIAT A3BLUYYC3H GOIHO.

Makpo 3auiH 3acrumnH 6ognoro

Upasgyna TInanT-arlwmntbiH - MOYNOruur 30rcoox YYAH33C TOCBUMH
6opnoreir TorrBOpToM GamanbiH 30puNTyyAaa uvrnyynax. YyHunm Tyng,
2010 oHp GatnargcaH TecBuWH TOrTBOpTOM GananbiH Tyxaw Xyynb ©ornoopn
TYYHA, OpyyncaH HAM3MNT eepunenTeq HUWLICIH TOCBUMH XYP33r X3P3arKyyrax
Wwaapgnaratan. Tyc xyynbg Gapumtnax waapgnaratan epuiiH 334 Xxs3raap,
TOHLUBIPXKYYNCAH TAHLAM, 3apafiblH ©CcenTuir anb X3AMWH TycracaH Oanpar.
3acruiH raspblH ep 30xuMx O0CrOHOOC [OOLL OpX, eHAep XYYToM ynaaraan
epuinr TencHuin gapaa NpasgymH eB caHp, YPrarmkyyioH XOpeHre TeBrepyyixk,
XyPUMTIyyrax XoparTan.

TecBuUMH Hargman 6Gawnpgan, caxunra 6ar OONMOH TOCBUUH WA3BXTIN
yavpanarbir ypramknyynaH asyynax. Moxron Ync OYBC-ruiiH xeTen6epuir
Xapankyymk agyycaxag YWMX-aac TecBeec ragyypx 3apanbir HIMIrayynax uap
XYpP33ar yp AYHTAM XsA3raapnax Llwaapgnaratan. TecBeec ragyyp LUMHS CaHr
Gawryynax écryi. ToCBUINH TONeBNenT, ypbAuuncaH TooLoor nnyy 6oamnton 6onrox
Hb 3ynMTon. batnaraocaH TeceB OOMOH TOCBWMH TYMUITIAN XOOPOHAbLIH 36pyyr
XaMrunH 6ara TyBLWMHA GannraxbiH Tyng TECBUMT 30XMX ECOOp 3apLyynax ECTON.
TecBuUiiH 3apuyynanT, TOCBUAH TOCOONMUIT HAPUNBYMAH XsIHAX, TOCBUIAH OYpaH
un Tog GananeIr xaHrax Hb LUMAAB3PAX €CToW yyxan acyygan tom. [JoTooabiH
XOPOHre OpyynanTbil ©PreH X3parnasHuin 6apaaHbl HUNMYYNANTUAH Tacananbir
Oyypyynax, 3aunH 3acrMnH Gy TUMIH acyyAnbIr LWWNAABIPAX, MOHreHW 604M0rbIH
OPOH 3al, ysH xaTaH GaManbir HAMIrAYYNaX YYOHS3C 3ax 333JMAH Taxyyanbir
6aracraxag TyC TyC YMIIyynax Hb 3yWTIN.

MeHreHut GONIOH BanTbIH XaHWWUHAH Goanorbir 63XXKyynax. ©HeeruiH
TOXUPYYINrbIH XeTenbepeec ragHa papaarviiH Har TynramacaH acyypan Hb
CaHXyyruiH canbGapbliH TOrTBOPTOW Oamanibir XaHraxblH 33P3rud3 X3pPIrnaaHum
YHUMH WMHAEKCUMIAT TOrBOpXKyynax, uHdnauunr 6yypyynax ssgan oM. TyyHUmaH,
MeHreHun 6oanoreir ToCBUMH G6OANOroTON 36B yAnAayynaH Xapankyynoan sagunH
3acar, axun apxnanTtag rapy Oyr xyuTam Louvponbir Garacraxag udyxan yypar
rynuatrax Gonomxron. WHpnaumMir oHunox p[arnamp WUimkMx acyygan Hb
MoHronGaHkHbl  3arBapynanbiH JOTOOA YaAaBXUAT M3LSrA3XYWL, camkpyynax,
CaHXYYrMAH TOrTBOPTOW Oananbir XaHrax, XepeHrniH 3ax 333MMNM XenKyynax
33pP3ar OMOH YrTBap HOXLONWIT XaHraxbIr waapaaHa.



[dapaaruiH yHantag wnyy caWH O63nTrax 3opunroop ragaag BantoTbiH
HOOUMWI MaKpO I3AUWH 3acrMiH 30PUNTTOM yanayynaH H3Marayynax.
BanoTblH Heeumnr GOMOMXWAH X3p3aap 3ax 333MUNAM  Faxyyayynanrymrasp
HAMarayynax écrton 6ereeq 3H3 Hb MakpoO 3AWUAH 3acrUiiH 604NOrbIH 30PUNTTON
HUALXK Oanx €cTon. BanoTbiH XaHWWIH ysiH XxaTaH Oanpan, ragaag BantoTbiH
XaHranTtTau HeeL, 60noH Loypong 604M0rbIH 3PT Xapuy apra XaMxaa aBax 3amaap
3OUH 3acrUiiH ragaag LoYporibIr UNyy CalH LWMHIA3X aBax 60oMXKTOMN.

Makpo 30xucTon 6oanorbIr 63x:Kyynax. OH3 Hb CAHXYYIMIAH TOrTONLOOHA Oyxana
Hb Me4rer COpceH TOrTBOPXMMTLIr 61 6onroxoa HaH Wwaapanaratan. Xuwaanban,
9AVINH 3aCrUH MeYrereec xamaapaH eepvinH XepeHre Gyly apCOdMUNH CaHIMNH
HAMANT LWanryyp, Lwaapanareir HSM3Irayynax 39par YyHA4 xamaapHa. bankyyabiH
ragaag CaHxyY>XUNT Hb 3OUWH 3aCrMiH MeunerTai xamaapan eHaepTan Oanpar
Tyn 6aHKyyablH ragaagaac aBax 3331, TaTaH TEBMOPYYIaX CaHXYYXUNT34 TaBUX
XSAHaNT, MOHUTOPUHINIAT Camkpyynax XaparTon.

BaHkHbI 6o0anoro, 3oxuuyynanTbir O3XXKYYIXK, XAHaNT LWanrantbiH
YyagaBXUMWr camXpyyrsax. OHOXYY XYYMH YapMalnT Hb aKTUBbIH YaHapblH
30XW1CTON CTaHAAPTbII TOFTOOH MEPAYY3X, CTPECC TECTUMT TOTTMOI X3P3NKYYaXx,
Waappanaratarn 6on eHaep YaHapTan eepuiiH XepeHruinr bypayynaxag OHLIOMIOoH
YUrNargax éCcTon. baHkyyablH ©6PUINH XOPOHTUIH 30XUCTOM XapbLiaa Hb CaHXYYTUAH
CUCTEMUIH MOYNOerMnH OHLMON LUMHX YaHapTan yanacaH 6anx waapanarartai
6ereeq ©6pPUINH X6POHr® HIMIIAIXMINH X3PI3P GaHKHbI ©6PUNH XEOPEHTINH YaHap
camkmpy 6arx xaparTan. YaHapryi 393133C ypbAuuiaH CIPrunmnax apra Xamxaar
XsiMpanaac ypbadunaH Capruinax MexaHu3MblH FOfl X3CAr raX y33X Hb 3YWTIN.

Byc HyTruiH caHxyyruiiH canb6apbiH XxamMraansblH CYJK33HA aHxaapnaa
XaHAYYIK, CaHXYYITUIAH ONIOH AaBxapraT XxamraannbiH Cyfmkaar 6un 6onrox.
Ymanr Maw caHaaunnra, ACEAH + 3-biH Makpo sauviH 3acruinH cyaanraaHbl anoda,
A3uiiH BOHABIH 3ax 333anuiiH caHaadvunra 33par ACEAH + 3 opHbl Byc HyTruiiH
XsSIMparblH Xapuy apra Xamxaa'® Hb apcadnuiir TOgoOPXonIox, Gyypyynax, xapuy
apra xamkaa aBax unMrnanasp MoHron Ynceir 6yc HyTrMiAH CaHXYYIMAH XaMTblIH
axunnaraaraa 63xkyynax waapgnaratan 6anraar togotrox 6arHa. Niima MoHron
Ync ACEAH + 3 mexaHuaMTam Wxun Tectai 6yc HyTrMIH caHXyyrMiH canbapbiH
XamraannblH cuctemTanm Gormk, Ymanr Man caHaauunrag HIrgsX, XepeHruiH
TOrTBOPryM ypcranbiH acyyanbir WWAABIPMAaX 3opunroop Gycan yncyyaram xoép
TanT CBOM X313 XWX Hb YyXxarn a4 XonoorgonTtom oM.

9 ACEAH + 3-p 3yyH ©MHep A3uiiH yncyyaplH XonbooHb! rilyyH opHyya, MeH BHXAY, AnoH, BHCY
opgor.



BaviranmmnH 6asanrumH MeHeXMeHT

BanranuiH 6asanraac TeCeBT OpOX OPMOrbIr XOWLUNyynaxaac 3anncxuMnx.
Xenkmk O6yn opHbl XyBba MoHron Yncag xepeHre opyynanTtbliH X3parLaa acap
nx GanHa. 3C3H X3 4 epUNH CaHXYYKUNTI3P AaMKyynaH TepuiiH XyBbLaa
333MLUNX 33prasp yyn yypxanH KoMmnaHuyaTan 6airyyncaH ogoOrninH rapasHyys
Hb alrMiH TaTBap XypaaH aB4y 9XM3X Xyrauaar Xouwnyynaxag Xyprax 6anHa.
AX axyWH H3PKWIAH oprorbiH anbaH TaTBap 60noH Gycad TaTBapblH X3pParcang
Haaax Hb UIyy OHOBYTON CTpaTeru oM.

Yyn yypxavH opnorbIr Xurgpyynax. Meuner garacaH yyn yypxawH opfioro Hb
©HrepceH XxyrauaaHa TecBuiH 6oanoreir Meyner garacaH 60nroxos HeneerceH.
TuiAiMaac yyn yypxanH OprorbiH WIyy TOITBOPTOW ypcranbir 6unm 6onrox Hb
TOCBWIH 3apanbir xurg 6annraxag TycTan. AX axymH HIDKUAH oprorbiH anbaH
TaTBap rax 33par TYYXUI 3AMNAH YHI3C 3epar xaMmaaparnTal OprorbiH 3X YYCBapT
Haaax raxasc WUnyy awurtT ManTMarnblH Heel awurnacHbl Tenbep rax MaT unyy
TOITBOPTOW OPrOrod TYfXyy Havaax Hb 3yWTIMN OM.

OprnorbiH TeceennIMAr camxpyynax. 3acrviH rasap yyn yypxawH OpriorbiH
Teceenern TOOLOOMOX 4YajaBxaa cawxpyyrnax xapartal. MeH CaHruiH sam,
MoHron6aHk, Yyn yypxan, XyH4 yWnaBapuiiH siaM, YHOSCHUIA XenkIuiH rasap,
YUX 6onoH TecBuiH TOrtBOpTON GananbiH 36BNenvinH oprorbiH TOOLIOONSbIF
UNyy canH yangyynax waapanaratan 6anHa. Oprnoro Hb TerneBnecHeec 400ryyp
OarBan angaranbir CaHXYYXKYYIIaXxa3c Uiyy TecBuiiH 3apanbir Oyypyyngar 6anx
X3PaArTan.

[aBxap TaTBapbIH r3p33, YHUWAH LUUITKYYN3r, TOCON XOOPOHAbIH 3aarnanTbir
camxkpyynax. MoHron Ync 26 yncrai gaBxap TaTBapblH rapaaTa 6erees MxaHx
Hb TaTBapTan XonbooTow xeHrenenT aryyngar. YHUWAH LUWIDKYYASr Hb alurunH
TaTBap uyrnyynaxag tynrapgar 6ac Har 6apxwaan tom. 2018 oHg MoHron Ync
OOUMH 3acCrMH XaMTbiH axunnaraa, XenknunH Oanryynnara 6onoH G20-uiiH
TaTtBapblH Cyypvir 6yypyynax, alumr LWMIMKYYIAXMIH acpar caHaadnara (BEPS)-a
HArAC3H Hb TaTBapblH 30XMX OPNOrbIr Bypayynaxag vyxan anxam 605ncoH. MacaH
X34Mi Y 3acrmiiH rasap BEPS-Talt xon6ooTon yypar xapuyLnaraa apummKyyIox,
TaTBapblH XyyMNb TOITOOMXMWA 3aacaH YHWUNH LUMIKYYNArTan Xon60o0Ton Xacrumr
TOLAOPXON B6OMNrox XaparTan.

TortMmon XypumTnanbiH MeXaHU3MbIr OUI GONrox, X3P3arKyynax. OOuiH
3acrunH xyparav ecenT, TYYXWU SAUAH YHUINH 6CenTTal Ye 3acruinH ra3pbliH epuinH
yavpanara, epunH yAnuunrasHuii 6oanorsiH aaryy TecBUiiH TOrTBOPXKYYNanTbiH
caH, VpaaayH eB caH 33par sH3 OypuiiH MexaHu3Mz yyn yypxanH OpJiorbir
XYPUMTIYYIDK, yaupaax (XepeHre opyynant Xunx) XaparTau.



OOWUNH 3aCrMnr TePernKyynax

Tepemxyynax uurnang ypT XxyrauaaHbl cTpaterm 6onoBcpyynax. OauiiH
3acrmnr OYTUMIAH XyBb TOPOIDKYYNAX Hb OYTLUMIAH LWUMHXTIN caBnaraar byypyynx,
aXIbIH 6anp HaMIrgyynax 6onoMKunr onrogor. 3acruiH rasap Hb 34UAH 3acTUiiH
XyBb[, X3pP3aNKMX OOMOMXTOW, Yymn yypxawH canbapblH Wp33ayNH XOnKWUMT3aN
YANACaH yPT XyralaaHbl TOPernKyynax cTpatern 60noBcpyynax XxaparTan.

Opoo Gairaa xeten6epyyaunH X3p3anKUNTUAT calkpyynax. 3acruiiH rasap
Hb SAMNH 3acraa Tepervkyynax waapgnaratair 6ypaH OMnrox, ypT XyrauaaHbl
004norblH X34 X3A3H 6apumMT Guumr 6atancaH. [9C3H X3aU 4 X3P3ANKUAT Cyr,
xsHanT 6apar 6anxryn, MeH eMHex 60410r00 BYPaH X3PANKYYITK, YHINAMrynraap
LWKH3 6oanoro Gatangar. MeH 6oanorbiH 6apumT GUuryyass 3apgan-yp alruiH
HapUMBYMICaH LUMHXWUATI3 ypbauUnaH XMAA3ITyn, TOCBUINH XOPeHre opyynanTbiH
TeneBneree, XWNUNH TECEBT Tycrax 33prasp CaHxXyyXyynax apra mMexaHu3mbir
TOrTBOPTOW X3P3NKYYNA3rryin.

OKcnopTbiH 3apanbIir 6yypyynax. Xonborgox sapgan xaT eHaep Oavpraac
ONOH KOMMAHWyA, SiNaHrysia »XWKWAr ax axyWH HIPKyyaA34 ragaag 3ax 33354
HAOBTPAX3L XYHAP3ANTan 6arHa. Ninma 3acruinH rasap xamruiiH vyxang TooLoraox
3ax 3393nyy4unr xonbox erex canbap, Hank banryymk 6onHo. MeH koMnaHnyaaz
AnaHrysa XaMmxunaymH 60M0oH XYHCHUIA atoynryn 6ananbiH YArnanasp onoH yncag
MaragnaH UTFAMKIArAC3H OOTOOA, rajaagbiH nabopaTopuiiH XsiMA YNYMArad
aBax 6onomxuiir 6ypayynax waapgnaratan 6anna.

BusHecuiiH TaaTan opUHbIr 6ypAayynax. 3acruiiH razap Hb OM3HeC, UHCTUTYLIMIAH
OPYHBIr camxpyynax YyAH33C TaTBap, raanuiiH 6ypayynant 60MnoH Xxun gamHacaH
Xyaangaar XeHreBUNexuinr 3opbx GanHa. MpasgyiH Goanorbir XyHAa cypran,
TOPWIAH aHXaH LaTHbl YINYUrad aBaxaj rapaar 3apaarn, aBnurbir 6yypyynaxag
YUrMyynax ECTON.

Yanpaa, 3oxuuyynanTbiH AyTaranbir apunrax. byx canbapbiH 6GusHec
3pXNaryna ragaag 3ax 333n4 yp OYHTAM Xypd, XamTpaH axunnax 60nomx xomc
Gaiiraa Tyn TOArS3pUIH XOOPOHAbIH ysingaa 3oxuuyynant cyn 6anpgar. Nnmg
TOpWIAH Gairyynnara He M333513M CONUMLOX, 3CB3M OJ0O0MMIAH GOMOH NP33ayIH
aKcnopTnoryng xapunuaH xonbdoo 6apux nnatopMoop xaHrax 3amaap ysangaa,
30XMLYyNnanTbiH CyNn Tanbir apunraxag ron yypar ryiuatrax 60n0oMKXTOw.



[>aa 6yTay 6a 6yc HYTrMUH 3ax 333NTaK xonboraox acyyaan

XaMrumH npasagymTan XepeHre opyynantbir Togopxonnox. MoHron YnceiH
TI3BPUIH 434 OYTUMIT carbkpyynax Lap Xypaa acap ux 60noB4y ragaag Xy4uH 3ynnc
6onoop aBTO 3am, TEMEP 3aMblH TOCMAYYAWIH awWrmanTbiH yAaaH XyrauaaHaac
Xamaapaap 3apAarn-yp alruiH WWHXKUITI3 XMNXag xauyy 6ongor. 3acruinH rasap
Hb TOCBWMWH TOHLAM, ragaaj epuiiH TOrTBOPTOW TYBLUMHI XaAranaxblH 33parLad
NP33aYNH XepeHre opyynanTbir 3pamb3anax apreir TOAOPXOWNox €cton. CyynuinH
yen aBTO 3aMblH 3acBap, ap4nant 60M0H 3aMbIH aoynryn 6angan 33par acyygang
UNyy ux aHxaapan xaHgyynax ©0ncoH Hb CalH 6ereef YYHUWr yprorbkiyynax
X3parTan. TyYHUN3aH O34 OYTUMIAH YHAMrad, MEHEeXMEHTUH eHAep CTaHAapTbir
XaHraxx, ynMaap H3H TIpryyHun ad xonborgon Oyxui, caH rynuaTranTan
Tecnyyasa xasraapnaraMman CaHxyY>XUNTUAH 39X YYCBIPUNT XyBaapurax Hb Yyxar
oM. DH3 Xypa3aHa Bycaz ync opoHA yp AYHTAN awmrnax 6ancaH SHrMiH KyagpaHT
X3n03pUIH 3apUM TECITUNH MEHEXMEHTUH X3PIrCIINIAT alumrnax 60Ho.

AraapbiH T33BpUIH ©PCOJIAOOHUATr A3MXMUX. YnaaHbaaTap XOTbIH OFlOH
YNCbIH HAC3X OHIOLHbI LUMHA Oyyanbir awmrnanTtag opyyncHaap araapbiH OPOH
3allH HAanTTaM Goanoro GapumTnax canxaH 6Gornomx rapax 6onHo. MUAT
XK-unr xamraanax acyygan Hb HUCMAAMMAH TOOr H3MIrgyynax, TUN3HUA YHWUAD
Oyypyynax 3amaap xygangaa, asinan xyynynanbir Xenkyynaxaac xamaaryi bara
ay xonborgonTon.

OpyUnM Xy4HUIN canGapbIr LUMHIYMAX. PUUM XYHHUI XaHFaMXKXUAT HAIMIrAYYaX,
araapblH 6oxvpanbir 6yypyynax acyyanbliH TAHUBIPT 6ananbir xaHraxag xauyy
LUMAABIP raprax Laapgnaratan 6aviHa. YnaaH6aaTtapbiH UaxunraaH, AynaaHsbl
XaHramx xyyuunpcaH, 6anranbg 9anryi rypsaH LaxunraaH ctaHuaac xamaapanTtan
x3B33p bOaliraa acyyanbir anb 60OMoOX 9pT LUMAABIPNAX X3parTan. Caprasargax
3PYUMM XYHHWUIA XOPIrNaar XOXUynaH A3MXUX YYOHI3C XaTyy TYMLWHWUIA TaTaacbir
30rcoox (SAyy VPragnunH HUArMUNH XanawvbkUir YYHTaM ysanayynaH HaMarayynax)
33par YHUIH TOAopXoKn 6oanoro waapanaratan 6annHa.

LlaxunraaH xaHraMmXXuiH HanWaBapTal G6ananbIir HAMIrAyynax. OH3 Hb Oyx

canbapT, sinaHrysia Laxum Xenkung 3annwryi waapanaratav oM. MHTepHeTUinH
xonbonTblH 6oanoro 3es 3amaap siBX Oy Hb xapargax 6arnHa.

Xynanpaa

OKCNOPThIr XONKYYN3X CTpaTerMir Makpo 3AOUWAH 3acruiH  epeHXUn
6opnorbiH canwrym xacar 6onrox. MoHronbaHkHbl nHnauuir 8%-g 6apumx



O[0O0MMIH 30PUNT Hb HAM334 6HAep TYBLUHUA MHANAUMIAH 30punT Tyn MoHronbiH
3OUAH 3acruir OdNXUAH SOMWH 3acarta WHTerpauymnax 6o4norbiH 30pUNTTON
TOAVNIeH HULUAXTy 6ariHa. SKCnopThIr, AnaHrysa apaac 6aanrmii 6yc canbap
(opraHuk XyHC, HOOMYyp, Man ax axyviH OyTa3arAaXyyYHUA HANNYYISNTUAH CYITKI3,
asnarn XyynunanbiH YAN4Ynnraa, Caprasaradx IpUmMm Xy rox MaT)-T 43MKUX Hb SANNH
3acrviH 604Nn0rbIH Yyxan 30punT 60Mox ECTON. OKCMOPThII HAMArAYYNAXWAH TNz
XONOOrA0X MHCTUTYLIMIAH LUNMHIYNANUIAT A3MXKIMK, XYYrb 3pX 3y, 30XULYynanTbiH
OpYHbIr GONOBCPOHIYI BONrOX, MEH IKCMNOPTbIH GaTnaH AaanT, CaHXYYXUNTUIH
xeTenbepuiir uaaluma Xenkyynax Xxopartan.

XypmanpaaHbl 3apAanbir Oyypyyrk, XxyaangaaHbl 6oanorbir Taamarnaxyud,
un Toa Gonrox. Ta3Bap, NMOXWCTUKUNH 3apdan eHaep ydypaac Xygangaadbl
3apgan MeH eHpep 6GanHa. TyyHUnaH gaBXx 3aangax xypam, 6apumt 6uuur
Oypayynax Llaapanara, XapwnuaH Laxum M3433Man conunuox Gonomxryi
barigan 39prasp OypaM, Xypam XaT TeBerTan Tyn Xydangaadg laapgnararyi
[apaMmT yycax GanHa. 3acruiiH rasap S4raap 3apAaneir OyypyynaxbiH Tyng xatyy,
306M6H 34 OyTal, NOXUCTUKUIAT XeDKYYIDK, OU3HeC apxnardyasg Tapudbir HOH
TaanampkTam HexLerneec X3TPYYNaH HIMIrayynaxryn 6arx Hb 3yWTIN. YUMp Hb
WIRHXYY HAM3Arayynax Hb Xaparuaary Togopxonryi 6angan yycragaar.

XypanpaaHbl XOHrenenTTaW X3nanuaapunur cavwtap cyanax. XygangaaHbl
XOHrenenTTON X3nanuasp XUNX33p LWMNAdxAd33  3acruiH  rasap  apcaan,
60NOMXMIT BYPIH OVMToX, TOAr33PUNH TOHLBIPUIAT ONOX X3ParTan. XyaangaaHsl
XOHrenenTTan Xananuaspyya Hb Xyaangaar nasBxkyyrmk 60mnox 60moBY 3eBXeH
OOrnHO Xyralaanz 3epar Hernee y3yyIax xaHanaraTam 6eree ofioH TanT 600H Har
TanT xygangaaHel cyBartav xapbLyynaxag ereex baratan 6avgar. Liaawmn6an,
©OHOep XOeNKUNTal OpHyyAblH 3ax 333n4 HI3BTP3aX GONOMX Hb OyTIargaxXyyHUi
xaTyy cTaHAapT, TYYHUI OTOp apuyH L3B3p, 3pyyN axyviH CTaHOapThbir XaHracaH
3CIX33C MX WanTraangar.

Max, maxaH OyT3araaxyyH GONnoH HooryypaH XyBuac, FyTan 33par marn
aX axyWH rapantad OyT33araA3xXyyHUM ©cenTUMH OONOMXMWr aluurnax.
BonoBcpyyncaH XYHCHUIA OyT33rgaxyyHUI 3KCMOPTHIT O3MKUXUAH TYNZ 9Xn3ag
YANAB3PNAryna, 3KCMOPTIOry400p OfIOH YICbIH XYHCHUWA arynryn 6ananbiH
CTaHAapTbir XaHryynaxag Tycrnax WHCTUTYUUAH MeXxaHu3mbir 6un  6onrox
waapgnaratan. [agaagbiH XxepeHre opyynanTt, TYYHUA JOTOP T3AHUIA HOY-xay,
TEXHOSOMIAT TaTax Hb MeH 3alnLUryi Wwaapanaratan. QArasp canbapbir XxamruiH
TYpYYHA 6ariranb opyHbl TOrTBOpTOM Ganaans cyypuncaH 6ananaap eprexyynax
EcToM.



YANuUuMNrasHun xypanpaar XeHreBYnex. OAWWH 3acar  YWAn4unras  pyy
LWMIDKUXUAH X3Pp33p 3H3 canbapT HAMANT Xydangaa Xvuinx epreH GOornoMKTou
Oereen yMNUMNrasHumM 3apum candapbir ragaagbiH epcenaeeHn HIaNTTar 6onrox
Hb YaHapbIr HOAMArAYYIDK, YHUIAT Oyypyynax 60nomxKTon oM. TyyHUNaH, MOHronbIH
YANUMIIraa 3KCMOPTNOry4o4 OfOH yricaz epcenaex vagsapaa HIMargyynax
©ONOMXMIT MeH Buii 6onrox om.

MHcTuTyum 6a 3acarnan

ABNUrbIH 3CP3r Xyynb TOITOOMMXUWAH X3P3NKUNTUNT calkpyynax. ABMuUrbiH
3CPar OflIOH X3P3Arcnuir awmrnaxryn GarHa. OOrasp X3pParcnuiir alumnrnaxolH
TYNna TepuiH Ganryynnaryyn, WProHWA HWAraM, X3Bran M3433MaM, MPraguiiH
XOAenreeHNr YagaBxkyynax Oyx Xy4sH YapmavnTtaa gandnax Xapartan. OHI
Hexueng NpoKypopbiH 6ue fgaacaH GypaH SPXMIAT XaHrax Hb H3H Yyxan oM.

COHIyynuH CaHXYYXUNTUWAH UNn Tod 6ananbir HIMArAyynax. 3acruiiH rasap
casixaH HI3aNTTa gata, MIO33NNMNAH BoAnorbIr X3pankyynax Typlunarartam
6oncoH Tyn MoHronbiH YHOSCHUA AyAUTbIH ras3pbliH YafaBXUMAM HIM3rAyynax,
604uMT yaraap xaHAVBbIH M3AI3MMAMIT TaunarHax rax MaT UPragunH oporiLooTOMN,
OWXKUTan apra H3BTPYYMSX, MOH TOpWUAH M3A33MMUAH CaHr HI3ITrax 3amaap
COHIYYNUIAH  CaHXYY>KUINTUIAM  HIANTTAW  GOMNrox, MIANNNAH  XYPTIIMXKUIAD
HAMIr4yynax Hb 3yNTaMN.

LUyyXuiH TOrTONMUOOHbI apAyuiicaH YaHapbIr OG3XXKYynax. OH3 axwun Hb
ync Tep, SAMNH 3acruiiH Gawvryynnaryyaagn UTrax MpraguiAH UTT3MUMAr Coprasx,
OV3HEC IPXMArYAMNH UTFANUIAT B3IXKYYNaX ron Tynxyyp 6omnHo. Vin Toa, xapaat
OycC, XAHYyp T3HLBIPTaN eepuiiree yampaax MexaHuaMmblr camkpyynax 3amaap
LWYYXUIH xapaaT 6yc GONOH Xyyrb ECHbl Gananbir 63XXKyynax Hb 3ynNTan Gereeq
vyHA LWyyxuitH eperxuii 3eBnen 6onoH Ec 3yiiH xopoo 33par xamaapHa.

3acruiH raspaac nuueHs, 3eBLU6ePes ONroxX XYPMbIH UN ToAd, TOAOPXOoun
6ananbir camkpyynax. YYHUAr anaHrysa MIOpraxnuvnH XsHanT, raanb 33par
TIPryynax ad xonborgonTow, eHAep 9SpcA3anTanm canbapyygan Xapankyynax
Wwaappgnaratan 6ariHa. 3acruinH rasap, OusHecuinH xonbooa N1LEeHs, 3eBLLIeeper
ONrOXTOM XONOOOTOM Xyyrb TOITOOMX, OOAMOrbIr yp AYHTAM X3P3NKYYNax
YWIMaNaap XamTpaH axurnax 00nomMXuinr apanxmnnax écton. CanbapbiH 60moH
OusHecuiiH xonbooa Hb 3pyyn M3HA, awynryi axunnaraa, Gavranb OpYMH,
HUIraM, ONIOH HUWTWIAH OPONLOO, MeH GawryynnarelH xapuyunara 6a €c 3ywH
Ynrnanasp OGM3HEeCUNH YN axwunnaraar camkpyynaxag caHan caHaadnaratawu,
MaHnannary 6arix EcTton.



HunrmunH canbapyyn

XenenMepunH 3ax 3337IMAH WAIBXTIN 6oANOrbIr OPreXxXyynax. YyH4
yagBapnar axunuug 63nTrox TexHUK OONoOH MIpraxknuiH  60MnoBCPOSbIH
cypranT, yp YagBap Oartanraaxyynax mexaHusM, OU3HEC 3pxnax yp YaaBapbliH
Cyprant, aXun M3IpraxnvniiH Tanaapx 3eBneree, 3anyy4dyyf, Xe4ee OpoH HYTIMIH
Vprag, HUArMUAH 3M33r OYNrMAH UPragsa 30puyrncaH TEXHOSOrU, M3433MNUNH
XapunuaaHel cypranT 33par 6artaHa.

Xemenmep 3pXNaNTUMH YSIH XaTaH X3N03puMr O3MXKMX. Xe4ernMepuinH 3ax
339MMINH OPONLUIOOHA XEeHOIPWIH Tarw 6yc Gananbir 6yypyynaxbiH Tyng YYHUAD
anbaH EcHbl canbapT X3P3aNKyynax €CTON. AXMKIT 3PXIIaX YsIH XaTaH XanobapTan
AXUWH Yernee, 3Udr 3XMNH aMpanT pyy LUIDKMX, XYYX34 Xapax YAMYUnrasHumn
XYPTI3AMXKMIT Oprexyynax, Xyyxaf xapax YWNYuMnrasHg ysH xaTtadH Gangnaap
xampargax, Xyyxag TepyyrcHUi fapaa XxeOernMepuiiH 3ax 333N 3praxk MpCsH
amarTanyyyn 6onoH 40-eec 033l HAaCHbIXaHA YUITIAC3H CypranTbiH XxeTenbepyyn
ABYyyriax 33par yyHa 6artax 6omHo.

HuirMmmiiH xanamxunH xeTenbepyyauur Hartrax. 3apumpaa gaBxapacad
TATFAMXK OYXMI HUATMUIAH XanamXuiiH ONTOH XeTen0epuir Xapankyynaxag 3apaan
NXTON Gereef MXaHXA33 yp awurry 6angar. HUArMmiiH xanamxuinH TOrTomnLOOHbI
30pUNTOT BYNAIT YMMMACaH BanAnbIr camxpyynax, canbapbiH TOCBUIH TOFTBOPTOWN
Oampan, uUo4ponblH Heneer Oyypyynax yp Heneer A33WNYYN3XUAH Tyng
xeTendepyyanir gaxvH OOMOBCPYYIDK, OHOBYTOM OONMrox X3parTal. YYHWUIAr
XAPIANKYYNIXUAH TyNng HUAMUIAH XanamKUnH TOTIAMXXUAH AaBxapanbir apunrax,
xeTenbepyyaunH yp alwurvir A33LWnyynax, YrncblH TOCeBT y3yynax adaansbir
Oyypyynaxag y3yynax yp Hemeer YHanax yp [AYHTal MexaHusmTan 6Gornox
WaapgnaraTan.

HamanT T3TraBpuMMH CaHrMWH 3pX 3YMH OOMOH MHCTUTYUUMH OPUUHT
HIBTPYYJI3X. OHI Hb CaHXYYTUH XyBbJ TOITBOPry 6anraa HUMrMUINH faatranbiH
TOITOMLIOOr HEeXexXe , LWaapanaratan om.

BonoBcpon, apyyn M3HAWMH YaHapbIr camxpyynax. bonoscponbiH 6050H
3pYYN MAHAUIH canbapblH YaaaBXUIAT CaMKPYYIHK 6IXKYYNIX3A, YUTTIICIH XOPeHre
OpyynanTbIr HAM3IrAYYNAX Hb 9HAXYY XOEpP canbapbiH YaHapbIr camkpyyrnax, MeH
ancrnargcaH xe[ee OpoH HyTarT 60rmoBCpOn, 3pyyn M3IHOWVH  YAMHWUATI3HUIA
XYPTI3MXUIAr XaHraxafd HOH uyxan yypar ryuuatraHa. WpasgynH  axunnax
XYYHWI Waapanarag HUALYYISH CYPryynuinH cypranTbliH XeTen6epuiir LUMHIUNaX
X3PaArTan.



48 MoHron YncblH 3gUMAH 3aCrMiH X3TUWAH TeneB

Apyyn ambapanbiH X3B Masiruir cypranynax. YYHUAr onoH HUNTUIH asiH 60noH
CYPryynuiiH xeTenbepuiiH XypaaHa xux 6onHo. 3arasp apryyn Hb MoHron Yncag

HUIATNAr Gairaa Tapranant, 3ypX CyAacHbl 6BYHEeC ypbAuuraH CIpPruinaxag yp
OYHTOI 1OM.
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MoHron YncbiH damunH 3acrmnH XaTtumH Tenes
Xoép mom eypHuli OyHO opwux apeuH basinaz byxuli OpoH

OH3Xyy HOM Hb MOHron YNcbIH CyYNUAH YEWIH 3OMIAH 3aCTUINH XeNKIUIAT cyaanx, Tyc yncaz
eepT Oalraa onoH GOMOMXWWI awmrnaxaz Tycrnax LUMHIYNANUIAT TOMMIIOH XapyyrcaH
6onHo. MoHron Ync Hb GanranuiiH Gasinar uxTan Gereeq Aanana rapuryi 4 racoH xoép
aBapra XxepLuTanree xyaangaaraa HAMargyynaxag ToxupomxTon Gavpwwunrtan. Tyc ync
yyn yypxauraac 6ycag canbapTt 3auiH 3acraa Tepernkyynax, 34uAH 3acrMiH TOrTBOPTOM
Gananbir 433LWAYYNaX, axIblH Gavpbir HOMIrAYYax Wwaapgnaratam 6anHa. MoHron YncbiH
OONOMXMIAr HAIMIrAQYYNaXMNH Tyna 3acrMiH razap Hb Makpo 3OuiH 3acrviiH yavpanaraa
camkpyyrmk, yp YaaBapblH 0aa3 cyypuir Hamarayyik, xygangaa GonoH yp awmrran
NOXUCTUKUIAT A3MXUX XaTyy, 3eeneH A3 oytumir 6uin 6onrox 6onomxTon oM. 3acarnan
6a VHCTUTYLMUWH LUMHAYMAN Hb MOH HOH 4Yyxan oM. 3acrMiH rasap Hb LUMHIYMSMUAD
CallH X3P3NKYYIDK, 30PbCOH ©6pynenTUir aBypaxblH TYMA LUWMHIYNSNUAT MaHMannaH
X9PanKyyncaap 6anx waapgnarara om.

OHaxyy x3e53n Hb HOMHbl 368X6H H320y233p 6ynauliH op4vyynza 6osiH0. HoMHbI
aHeanu xyeunbapbie 6Yp3aH 3x33p Hb Oapaax Xxos1600C00p YHWUHA YY.

https://www.adb.org/publications/mongolia-economic-prospects

A3uninH XerxnumH baHk

AXB Hb A3u, HOMXOH gananH Gyc HyTarT H3H S4yyprbir apunrax Xy4mH yapmMannrtaa
YPrarmKknyynaxXuinH 39parLad LdLAMISH XeNKCeH, XYPTIaMXTal, TOITBOPTON, ceper Heneer
[aBaH Tyynax yagBapTan OyC HyTrMIAr LOruooxbiH Ternee TyywiTan axunnax 6anHa. AHx
1966 oHp GanryynaracaH Tyc GaHKHbl HUAT 68 ruwyyH OopHbl 49 Hb TyxalH Oyc HyTarT
opwgor. AXB Hb 604M0rbIH XANAnLUyynar, 33351, 66pUH XePeHINH CaHxXyyxunT, 6atnaH
Aaant, Gyuantryn Tycnamxk OGOMOH TeXHWKWMH Tycnanuaa 39par OfioH TepnuiH apra
X3parcnaap AamxyynaH xenkk 6yn ruyyH opHyyaAaa IMKIAr y3yyrk banHa.

A3UNH XOMKITUWH BAHK

6 AXB epreH venee, MaHganyéH xor,
1550 MeTpo Manuna, dununnuH ync
www.adb.org
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